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Hallbar utveckling i ett véxande Mora med starkt

samhdllsgemenskap

"Trygghet, tradition och tillvaxt” - Centerpartiet,
Morapartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna samverkar i Mora kommun, och denna
samverkan bygger pa en politisk plattform och

ett samverkansavtal. Detta utgdr grunden for den
politiska stabilitet som ska leda till en langsiktig
och hallbar utveckling i Mora.

De stora utmaningarna framdver handlar

om kompetensforsorjning, bostadsbrist och
infrastruktur, trygghet och behovet av starkt
samhallsgemenskap. HOg sysselsattning ar viktigt
for att kunna uppréatthalla valfarden i kommunen.
Behovet av bostader ar stort och fortsatt byggande
behdvs for att Mora ska fortsatta att vaxa. En
fungerande infrastruktur kravs da manga varor
och tjanster samt en stor arbetspendling sker
varje dag. En hallbar strategisk utveckling kravs
for att kunna mota de stora behoven. Mora &r en
attraktiv kommun och har kan man leva det goda
livet. Har finns ett stort utbud av kultur, fritid och
idrott som behdver bade véarnas och utvecklas.
Mora ar en stark drivkraft i en mycket attraktiv
bestksregion, vilket tillsammans med ett brett
naringsliv inom saval handel, tjansteproduktion
och tillverkningsindustri, ger oss forutsattningar
och mojligheter.

Mora ska marknadsforas som en vaxande kommun
och det ar en prioriterad malsattning att Mora ska
Oka i folkmangd. For att lyckas behovs ett starkt
naringsliv dar foretag utvecklas och nya etableras.
Kommunens skatteintékter ska racka till mycket,
men de réacker inte till allt. Att kunna prioritera ar
darfor viktigare an nagonsin.

Gemensam vision for Mora

Den gemensamma visionen for Mora ska skapa
en kansla av mening, helhet och engagemang.
Visionen har tagits fram i samverkan och ska
utvecklas vidare tillsammans med ideella
foreningar, organisationer, kyrkorna och
naringslivet. Tillsammans bygger vi ett vaxande
Mora med en hallbar utveckling.

Vision: Regionstad Mora — for ett aktivt liv.

Loftet: Att erbjuda de béasta mojligheterna for ett
aktivt liv.



Tillvaxt, naringsliv och utveckling

Mora dr noden och knutpunkten i

Norra Dalarna

Mora har ett strategiskt lage som centralort for
Norra Dalarna. Férutsattningarna ar goda for att
Mora ska kunna utvecklas ytterligare inom flera
naringslivsomraden. Var valfard forutsatter att
det finns foretag som skapar jobb och genererar
skatteintakter. For att skapa tillvaxt och fortsatt
god sysselsattning behdvs ett fortsatt gott
foretagsklimat. En mangd sma och medelstora
foretag bidrar till att starka mangfalden inom
naringslivet och minskar kommunens sarbarhet.
Mora har framgangsrika teknikforetag som praglas
av hog kompetens och stark entreprentrsanda.
Den expanderande besdksnéringen har stora
utvecklingspotential.

Infrastrukturen mdste fungera

For att Mora ska kunna forverkliga framtida
tillvaxt, inflyttning och etablering av nya
verksamheter maste vi ha en véal fungerande och
bekvam persontrafik pa landsvig, jairnvag och flyg.
Mora ska vidareutvecklas som trafikknutpunkt
och darmed bidra till regionférstoring som lockar
nya inflyttare, underlitta arbetspendling och
medverka till att behalla de Morabor som arbetar
pa annan ort. Moras infrastruktur behover darfor
forbattras. Mora kommun ska darfor verka for
att Region Dalarna, Trafikverket och regeringen
tidigarelagger projektet med att forbattra
genomfartstrafiken i Mora. Vi ska dven arbeta

for att fa fler att aka med kollektivtrafiken utan
Okade kostnader. Det sker en stor inpendling

till Mora varje dag, och en del pendlar aven till

andra kommuner for att arbeta. Det maste vara
enkelt att arbetspendla och pa vart resecentrum
kopplas tag, buss, bil, gdng- och cykelvagar ihop
for att skapa ett effektivt och bekvamt resande.
Vasaloppsvagen Mora — Salen behdver forbattras
dels for att 6ka trafiksikerheten men ocksa for
att bidra till den arbetsmarknadsforstoring som
kommer att ske nar turist- och besoksnaringen i
norra och véstra Dalarna expanderar. Dalabanan
Mora — Stockholm &r en huvudprioritering for oss
och en forutsattning for att klara bade gods- och
persontransporterna.

Mora flygplats har en viktig strategisk betydelse
for fortsatt utveckling och tillvaxt i kommunen.
Flygplatsen har en avgdrande transportpolitisk
betydelse for industri- och tjansteforetag samt
besoksnaringen vad galler tillganglighet, regional
utveckling och sysselsattning pa bade kort och lang
sikt. Det ar viktigt att det finns en néira och jamlik
vard i norra Dalarna och da méaste ambulansflyget
kunna trafikera pa Mora flygplats. For att det

ska fungera maste det finnas en 6ppen flygplats i
Mora. Det nuvarande stoppet i reguljartrafiken ar
forodande for naringslivet och arbetsmarknaden i
den norra delen av Dalarna men aven for varden.

Att gora:
e Fiberutbyggnaden ska vara fortsatt
offensiv.
o Sakerstalla att genomférandet
av Genomfart Mora sker under
mandatperioden.
 Arbeta for trafikplikt Mora-Arlanda.



Positiv utveckling av ndringslivet

Mora behdver en hallbar samhaéllsutveckling.

Vi tror pa foretagare och pa manniskors vilja

att gora ratt. For att naringslivet ska kunna
utvecklas behovs en god kommunikation mellan
kommunens tillsynsenheter och féretagen. Det
leder till en hogre kompetens och en tydligare
dialog. Fortroendevalda och kommunala
tjansteman ska verka stodjande i sitt bemdétande
och myndighetsutévning gentemot naringsliv,
organisationer och féreningar. Mora kommun ska
ha en positiv instéllning till entreprendrer som vill
skapa evenemang eller andra arrangemang. Det
maste vara enkelt att gora ratt fran borjan. Med en
forenklad hantering kan nivan héjas nar det géaller
sékerhet, kvalitet och miljo. Lagar och regler ska
foljas men tillampningen behdver bli smidigare.
Myndighetsutévningen maste stamma Gverens
med de lokala politiska ambitionerna kring hallbar
tillvaxt. Vi vill inféra en tillsyns- och avgiftsmodell
som leder till en bra dialog och 6kad kunskap
mellan de som utdvar tillsyn och foretagare.
Modellen har provats i flera kommuner och kallas
Rattviksmodellen. Mora ska uppfattas som den
hjalpsamma kommunen och skapa forutsattningar
sa att naringslivet kan utvecklas.

Att gora:

e Gott bemdtande och god kommunikation
ska vara sjalvklart for alla som arbetar i
kommunen.

e Fortsatt marknadsféra Forum Mora.

e Kommunen ska stddja entreprendrskapet

i Mora for att bevara och utveckla Moraandan.

e Mora kommun ska infora
Rattviksmodellen.

Upphandling

Ambitionen ar att alla upphandlingar ska delas
upp sa att fler foretag lamnar anbud. Detta
forutsatter att anbudsférfarandet praglas av
enkelhet. Med fler och mindre upphandlingar
kan det regionala naringslivet vara med och
konkurrera. Genom att stélla krav vid upphandling
av livsmedel, produkter och tjanster kan vi
astadkomma 6kad kvalitet. Vi ser smaskalighet
och mangfald som en framgangsfaktor for Mora
kommun. Upphandlingskraven ska fortydligas
och vi vill stalla sociala och miljomaéssiga krav vid
upphandling.

Maten ska vara ndrproducerad
och tillagad i Mora

Mat som serveras till barn och &aldre ska vara
nyttig, god och préaglas av matgladje. Maten ska
lagas i Mora och sa langt det ar mojligt tillagas
av narodlade produkter. Barn ska fa kunskap

om hur den mat de &ater produceras. Vi vill aven
framover ha narodlad och narproducerad mat.
Livsmedel som upphandlas ska vara producerade
i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.
Upphandlingarna av mat, produkter och tjanster
ska delas i mindre delar sa att &ven mindre
leverantorer kan lamna anbud till kommunen.

Att gora:
e Kommunen ska arbeta aktivt med
information och dialog om upphandlingar.
e Upphandlingar ska delas i mindre
delar. Stadning, vaktmasteri, snéréjning,
fritidsverksamhet och liknande verksamheter
far gdrna upphandlas i geografiska delar.



Kompetensforsorjning

Samarbetet mellan skola och naringslivet
behdver utvecklas. Kompetensférsérjningen ar
en av de tuffaste utmaningarna och har behovs
strategiska satsningar. Det finns flera natverk
och samarbeten som kan utvecklas till att gora
gemensamma satsningar. For att klara behoven
behovs inflyttning och darfor ar fortsatt fokus pa
fler bostider fortsatt stort.

Vara ungdomar &ar ocksa en viktig resurs, och

vart gymnasium har en stor betydelse for
arbetsmarknaden. De unga behover en storre
inblick i kommunens behov pa arbetsmarknaden,
sa darfor erbjuds elever som gar ut klass nio och
forsta aret pa gymnasiet feriepraktikplatser i den
offentliga, ideella och privata sektorn. Det har ar
en viktig satsning for kompetensforsorjningen och
det &r darfor angelaget att utvardera och se 6ver
upplagget ifall det behéver utvecklas.

Det behovs dven satsningar som underlattar att fler
startar och bedriver foretag.

Mora &r praglat av entreprendrsanda och finns
manga duktiga och drivande entreprendrer.

Ungt foretagande, UF, erbjuds idag pa Mora
gymnasium. Det ar endast nagra program som
erbjuder eleverna mdjligheten, och detta borde
erbjudas fler. UF borde dven introduceras pa
hogstadiet sa att elever tidigt far mojlighet att
studera och fa insikt i foretagande.

Att gora:
e Feriepraktiken ska utvecklas och bli
mer flexibel for att kunna na fler.
e Utveckla Ungt Foretagande i
gymnasieskolan samt utreda magjligheten att
aven omfatta grundskolan.



Det behovs fler bostader i Mora

Behovet av bostiader ar stor och det behovs fler,
girna i tra. Det finns attraktiva omraden och det
planeras for fler. Vi arbetar for ett integrerat Mora
och vara bostadsomraden ska innehalla ett blandat
utbud av bostadsformer pa samma omrade. Att
bygga kostnadseffektivt och samtidigt ta social

och ekologisk héansyn ska vara en sjalvklar del i
kommunens exploateringsplaner. Alla kreativa
I6sningar for att 6ka bostadsbyggandet ska prévas.
Var ambition att bygga klimatsmarta hus i tra med
hiss ska vara vagledande da exploateringsavtal
skrivs med kommunen. Det ska alltid finnas
planlagd mark tillganglig for att kunna bygga
bostader, handel och industri. Mdjligheten att
bygga i strandnéra lagen pa landsbygden och
centrumnaira ska finnas i Mora. Vi ska beakta
bygdens unika arkitektur- och kulturarv vid
planering och byggande av bostéader. Vara
befintliga bostadsomréaden ska utvecklas och nya
ska planeras utifran dar Moraborna vill bo. Vi
varnar om en varsam fortatning av tatorten. Det
kommunala bostadsbolaget ar en viktig aktor for
att astadkomma nya hyreslagenheter.

Att gora:

» Nya bostadsomraden ska vara trygga,
hallbara och planeras utifran ekologiska,
sociala, kulturella och ekonomiska perspektiv.

 Attraktiva lagen maste erbjudas
marknaden for att fa igdng byggnation av
bostader.

e Det kommunala bostadsbolaget ska arbeta
for att nya hyresréatter byggs.

Kommunen och Morastrand AB ska
efterstrava att bygga i tré utifran den antagna
trastrategin.

¢ Alla nya kommunala byggnader och hus
som uppfors av Morastrand ska ha solceller.

» Vi ska jobba vidare med investeringar i
energi- och tjansteprojektet for att sdnka
energiatgangen och darmed kostnaden.

Det héllbara Mora

For att fortsatta vaxa behovs en hallbar strategi.
Mora kommun har antagit en hallbarhetsstrategi,
Strategi Hallbara Mora. Hallbarhet, langsiktighet
och framtidstro behovs i en tid som denna da vi ar
i standig forandring. Nya rad och ron foreslar varje
dag hur vi ska planera och leva vara liv. Samtidigt
som vi lever i en tid av forandring sa behovs
langsiktiga och kloka beslut som haller 6ver tid.
Det ar utmanade men nodvandigt for en hallbar
utveckling och ett samhalle vi trivs att leva i.

I Mora finns stora behov och kreativa losningar
behovs for att resurserna ska racka till. Genom
kreativa ldsningar och med bredare perspektiv kan
vi skapa samnyttor som ar mindre resurskravande.
Det behovs ett 6vergripande arbete och syftet med
strategin Hallbara Mora ar att ge forutsattningar
for att invanarna i Mora ska kunna uppleva en god
livskvalitet pa lang sikt. Strategin ska fungera som
ett stod for kommunens forvaltningar, namnder,
styrelser och bolag for att arbeta mot samma
malbild 2030. En klok hushallning med vara
lokala och globala resurser ar en forutsattning

for en bra framtid i Mora. En stor utmaning ar

att fa hallbara resor da dessa idag leder till stora
utslapp. Kommunen ska fortsatta arbetet med

att tillsammans med det lokala naringslivet och
organisationer, utveckla Mora till en uthallig
kommun, ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Att gora:

« Alla beslut ska prévas utifran ett
hallbarhetsperspektiv.

e Mora kommun ska alltid prova
klimatsmarta val.

 Kommunen ska arbeta for en fordonspark
som ar mindre beroende av fossila branslen.

« Kommunen ska verka for att alternativa
drivmedel finns tillgdngliga i Mora.



Kultur, idrott och fritid bidrar till
en attraktiv kommun som sdtter oss
pd kartan

Mora forknippas med ett aktivt liv som préaglas

av kultur, idrott och fritid. Besoksnaringen

ar starkt férknippad med kulturaktiviteter,
idrottsevenemang och naturupplevelser. Ett brett
utbud av aktiviteter ger kommuninvanare ett rikare
och friskare liv, vilket starker besdksnaringen och
bidrar till en positiv samhallsutveckling.

Grunden for detta ar samverkan mellan det civila
samhallet, féreningar, kommersiella intressen

och kommunen. Moras arenor for kultur,

idrott och fritid har stor betydelse och behdver
utvecklas. Varje ar genomfors arrangemang som
ar oerhort betydelsefulla for Moras varumarke och
attraktionskraft. Vi vill darfor verka for ett brett
utbud av kultur-, idrott och fritidsaktiviteter, vilket
ar en grund foér besdksnaringen.

Moras utvecklingsmaijligheter ska
utredas

En god fritidsverksamhet ger kommuninvanare
ett rikare och friskare liv och bidrar till en god
folkhélsa och en positiv samhallsutveckling.

Under manga ar har det forts diskussioner om

hur olika behov inom framférallt idrottsrorelsen
kan utvecklas. Mora kommun blev arets basta
elitidrottskommun 2018 vilket &ven forpliktar. Ett
forslag som lyfts flera gdnger ar en multiarena som
skulle kunna inrymma flera idrotter, kulturhus och
olika evenemang. Stranden har pekats ut som ett
evenemangsomrade som skulle kunna inrymma
en storre anlaggning. Fragan behover utredas da
det finns manga identifierade behov i kommunen.
Besoksnaringen har ocksa efterfragat mojligheten
att kunna bedriva storre evenemang i Mora.

Det finns dven efterfragan pa andra typer av parker
och anlaggningar. Det ar allt ifran lekplatser,
skateparker och spontanidrottsplatser. Ett omrade
som har stora potential &r Kajenomradet. Aven
andra delar av kommunen maste ses 6ver. En
Oppen och positiv attityd till ungdomars kultur ar
viktig. Ungdomens Kulturhus ska vara en viktig
funktion i detta arbete. Rosa huset ska vara en
Ooppen motesplats for alla ungdomar. For att fa fler
i rorelse ska det vara enkelt och sakert att cykla
och promenera i Mora | stadsplanering maste det
tas storre hansyn till gang- och cykeltrafikanter for
att uppmuntra fler att valja bort bilen.

Att gora:

e Ett kultur- och idrottspolitiskt program
ska tas fram.

e Enstérre utredning éver Moras framtida
utvecklingsmajligheter ska goras, dar
Stranden- och Kajenomradet sarskilt ses over.

» En gang- och cykelstrategi ska tas fram.



Okad valfrihet

MoraAlliansen star upp for valfrinet. Moraborna
ska kunna vélja mellan olika utforare nér det
galler vard, skola och omsorg. Vi ser garna att

det 6ppnar vardcentraler i Mora med annan
utforare an landstinget. I Mora finns goda
exempel av alternativa driftsformer inom
forskoleverksamheten som har uppskattats av
Moraborna. Skolverksamheten i Selja &r en annan
verksamhet utanfor den kommunala verksamheten
som tilltalar barn och foéraldrar.

Det ar positivt att det finns intressenter som vill
oppna en fristaende hogstadieskola i Mora.

Det finns dven alternativa driftsformer for de
aldre och MoraAlliansen ar aven 6ppen for
valfrihet inom hemtjansten. Att fa valja vem
som ska komma in i hemmet nar man blivit
aldre borde vara en sjalvklarhet. Vi tror ocksa
att detta kan 6ppna upp for smaféretagande ute
i vara byar, dar bade de aldre och de som jobbar
i hemtjansten kadnner varandra vilket betyder

mycket for tryggheten. Det fina med valfrihet ar att
man kan vélja bort det som inte fungerar, och det
galler oavsett vem som driver verksamheten. Det
viktigaste ar att det ar god kvalitet och inte vem
som driver den. Kostnaden for verksamheten ska
vara densamma oavsett vem som &r huvudman.
Vi &r positiva till mer smaskalig verksamhet i
kommunen. Det ar viktigt att det hela kommunen
ges mojlighet att utvecklas. Det behtvs en dversyn
av landsbygdsutvecklingen och darfor ska ett nytt
Landsbygdspolitiskt program tas fram.

Att gora:
e Andra utforare dn de offentliga ska prévas
I positiv anda.
e Ett landsbygdspolitiskt program ska tas
fram.

Vi vill arbeta tillsammans med de
goda krafterna i samhdallet

Civilsamhallet ar viktigt for att samhallet ska
fungera. Vi vill arbeta tillsammans med de civila
krafterna sa att vi kan utveckla lokala traffpunkter
som bidrar till m6ten och gemenskap. Det finns
en utbredd psykisk ohélsa, och darfér behdvs
framforallt aktiviteter for bade aldre och yngre.
Maltidsvan och laxhjalp ar exempel pa insatser
som behdvs. Ett aktivt civilsamhélle bidrar till
demokrati, valfard, folkhdlsa, gemenskap och
social sammanhallning.




Hallbar utveckling och ekonomisk hushallning

Det behovs tydliga processer och
en god planering

Mora ska i sin budget formulera mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Malen ska uttryckas i sdval ekonomiska som
verksamhetsmassiga termer. Det innebdr att varje
generation ska bara sina egna kostnader och att
verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Vi vill darfor starkt betona vikten
av en god ekonomisk hushallning med en val

fungerande budgetprocess och budgetuppfdljning.

Alla skatteintékter kommunens medborgare
betalar in och de statsbidrag som tilldelas gar
till kommunal verksamhet. Kommunen har som
overgripande mal att verka forebyggande, vilket

aven ar ekonomiskt gynnsamt och framatsyftande.

Det langsiktiga malet for kommunen ar ett
arligt resultat pa 2 %. Resultatet ska vardesakra
kommunens tillgangar och géra det mojligt att
finansiera nodvindiga investeringar med egna
medel, och darfér maste laneskuldens niva/
invanare ses over.

Det ekonomiska utrymmet ska i forsta hand
anvandas till att utveckla kvaliteten inom skola,
vard och omsorg. Ska vélfard och tillvaxt klaras

i framtiden maste vi hushalla val med vara
resurser, vilket ar ett gemensamt intresse for bade
medborgarna och de anstallda i Mora kommun.
Det ar darfor viktigt att ha omsorg om varje
skattekrona.

Att gora:

» Utveckla den malstyrda budgetprocessen
i kommunen for en tydligare, langsiktig och
hallbar planering.

« Kommunala investeringar ska finansieras
ansvarsfullt och langsiktigt.

* Mora kommun ska pa sikt ha en skatteniva
som ar lagre an medelskattenivan i Dalarna.
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Forskola till hégskola — i Mora finns méjligheter

MoraAlliansen vill verka for en skola dar ingen
halls tillbaka och ingen lamnas efter. Barn och
unga som har fatt sin utbildning i Mora ska vara
rustade med god sjalvkansla, ett demokratiskt
och tolerant handlande samt ett entreprendriellt
forhallningssatt som ger individen goda
forutsattningar till ett aktivt liv. Kunskap och
kunskapsuppfdljning ska vara i fokus for att
erbjuda en skola med hdog kvalitet.

En 6ppen och trivsam miljé med en gemensam
vardegrund och nolltolerans mot mobbning utgor
grunden for en bra skola. Inom de kommande aren
ar behovet av kompetens inom skolverksamheten
stort. Vi ar positiva till utokat samarbete

mellan skolformerna, men ocksa mellan andra
verksamheter i skolan som kost och lokalvard.
Detta gor det lattare att erbjuda heltidstjanster och
mota dnskad tjanstgoringsgrad. Samarbeten med
larosaten ska darfor prioriteras. Det galler saval
gymnasiet som hogskolor och universitet. Mora
har en lang tradition av kooperativa foérskolor och
vi ser fortsatt positivt pa fristaende verksamheter
och valfrihet.

De kommunala och fristdende verksamheterna
erbjuder tillsammans ett brett utbud med manga
olika inriktningar, vilket leder till en 0kad valfrihet
for elever, fordldrar och personal.

Att gora:

« Samarbeten mellan skolformer ska
utvecklas dar det ar lampligt.

 Utbildningen pa barn- och
fritidsprogrammet ska kopplas ihop med
kompetensbehovet inom forskolan.

» Fortsatt samarbete med lararutbildningen.

e Fortsatt vara positiv till valfrihet och ett
brett utbud.
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Hemmen och forskolan lagger
grunden

Barngruppens storlek ska anpassas utifran
elevernas alder och lokalernas beskaffenhet. Vi
star bakom en narhetsprincip nar det géller de
yngsta barnen. Det innebar att forskolan ska vara
lokaliserad sa nara hemmet som mojligt. Den
Oppna forskola fyller en viktig funktion nar det
galler att skapa sociala relationer. Kommunen ska
aven framover erbjuda barnomsorg pa kvallar och
helger.

Att gora:

e Narhetsprincipen ska vara vagledande i
forskolans planering och organisation.

 Det ska finnas savil barnskotare som
forskolelarare pa vara forskolor.

» Sékerstalla att dagbarnvardare kan
erbjudas.

« Kommunen ska fortsatta att erbjuda
barnomsorg kvéllar och helger.

Fritidshem

Fritidshemmet ar en pedagogisk gruppverksamhet
som kompletterar utbildningen i forskoleklassen
och grundskolan. Innehallet i verksamheten &r
viktigt och kan férdjupas utifran en helhetssyn pa
elevens behov. Fritidshemmen ar en viktig del av
skolans verksamhet. Verksamheten ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid och rekreation

med social gemenskap. Genom samverkan med
foreningslivet och det 6vriga civila samhallet kan
utbudet breddas. Genom detta kan utbudet 6ka for
barnen och underlatta for familjerna.

Att gora:
 Utveckla verksamhetens innehall genom
samverkan med narliggande foretag,
foreningar och samhallsservice.



Grundskolans resultat ska
forbattras

Alla barn och elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling. De ska utifran sina egna
forutsattningar kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Grundskolans
framgang beror pa det ledarskap som skolchef,
rektorer och larare utévar pa plats. Pedagogiken
ska utga ifran beprovad erfarenhet och den senaste
forskningen. | ett Mora med ett decentraliserat
boende ingar byskolorna som en naturlig del i var
ambition att hela kommunen ska leva. Eleverna
upp till arskurs tre ska erbjudas skola i narheten av
hemmet s langt det 4r mojligt. Det maste finnas
trygga skolmiljoer och skolvagar.

Moras skolor ska bli battre varje ar, bade i egna

jamforelser och i matningar med andra kommuner.

For att sakerstélla att utvecklingen gar at ratt hall
ska aterkommande matningar genomforas. Larare
ska fa fortbildning for att kunna mota 6kade behov
och kunna uttva det goda ledarskapet. Vi vill att
lararna ska f& mer tid med eleverna, men aven for
att kunna samverka med varandra. Relationen
mellan skolan och hemmet ar viktig for elevernas
utveckling, och den ska vila pa 6msesidig respekt
for varandras ansvar. Det behovs mer fysisk
aktivitet for skolelever i Mora och darfor vill vi
infora pulstraning pa alla skolor. Vi vill att Moras
grundskolor utvecklar profilinriktningar liknande
de pa Mora gymnasium.

Under mandatperioden ska frdgan om att rusta
upp befintliga hogstadieskolor eller bygga en
eller tva nya hogstadieskolor utredas. Detta ska
ske genom en transparent process med bred
forankring.

Att gora:

Utbildningen ska utformas pa ett sddant

satt att alla elever och larare tillforsakras

en skolmiljo som préglas av trygghet och
studiero, utifran de ordningsregler som finns
pa varje skola. Detta ska foljas upp vid varje
skolenhet.

Lararnas administrativa uppgifter ska

minska.

Starka samverkan mellan skola och néringsliv.
Infora pulstréaning pa alla skolor.

Skapa profilinriktningar inom estet,

idrott, natur och teknik samt sprak pa vara
hogstadieskolor.

Beslut om Moras framtida

hogstadieskolors antal och placering ska fattas
under mandatperioden.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan ska ge en god grund for fortsatta
studier och yrkesverksamhet samt leda till
personlig utveckling och ett aktivt deltagande

i samhallslivet. Programutbudet, med bade
bredd och spets, ska utga ifran elevernas
onskemal men ocksa ha en tydlig koppling

till kompetensforsorjningen i var region. En
Oppen och trivsam miljo, valmojligheter och

en tydlig idrottsprofil utgor tillsammans med
skickliga larare grunden for en god undervisning.
Programutbudet ska ha en tydlig koppling till

det kompetensbehov som finns i regionen.
Gymnasieskolan ska samverka med det regionala
naringslivet och samhallet i dvrigt.

Gymnasiets lokaler ar alderstigna, slitna och
klimatmassigt daliga. Skolan behdver renoveras
och byggas om.

Att gora:

e Ung Foretagsamhet, UF, ska utokas till
fler program.

e Gymnasial larlingsutbildning ska starkas.

» Positiv installning till att inratta 1B-gren
pa gymnasiet.
Samverka med profilinriktningarna pa
hogstadiet.

« Vivill bygga fler elevboenden i narheten
av Mora gymnasium.

e Marknadsfora Mora hogskolecentrum mer
aktivt pa gymnasiet.

¢ Renovera och bygga om gymnasiets
lokaler.

Fortsatt utbildning i Mora

Behovet av kompetens ar stort i Mora och darfor
maste fler uppmuntras till hogskolestudier

pa hemorten. Efter gymnasiestudier eller
vuxenutbildning ska det finnas mojlighet

att vidareutbilda sig genom distansstudier

mot hogskola och universitet. Det finns idag
stora mojligheter till hogre studier bade i
kommunen och i regionen. For andamalet ar
Mora hdgskolecentrum ett alternativ. Ett nara
samarbete med Mora folkhodgskola behdver
ocksa framjas. Vi vill etablera ett "Campus Mora
med hdogskoleutbildning, gadrna med halso- och
idrottsprofil samt smaforetagande.

Att gora:

e Forstarka Mora hogskolecentrums viktiga
roll och utbud.

e Forstarka samverkan mellan Mora
hdgskolecentrum och gymnasiet.

e Forlagga Mora hdgskolecentrums
verksamhet till Mora gymnasiums omrade for
att starka Mora som ett utbildningscentrum.

e Etablera kontakter med hogskolor i
landet for att utveckla mojligheterna till
hogskolestudier i Mora.
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Trygghet, valfard och hdalsa

Mora kommunen vill ha fler
inv@nare

Vi vill att Mora ska véaxa och vi valkomnar

de som vill flytta hit. Alla manniskor har

ratt att bli behandlade med respekt, oavsett
ekonomiska forutsattningar, etnisk bakgrund,
religios overtygelse, kon, sexuell laggning,

alder eller funktionsnedsattning. Ett jamlikt
samhalle kraver samma réattigheter, samma
mojligheter och samma skyldigheter for alla
invanare. Jamstalldhetsaspekten ska végas in nar
kommunala beslut fattas.

Medarbetarna i kommunen dr en
viktig resurs

Ledarskapet i kommunen ska praglas av
kompetens, lyhérdhet, coachande installning,
tydlig ansvarsfordelning och ett gott vardskap. Det
ar viktigt att alla medarbetare forstar sin betydelse
och att enskilda arbetsinsatser faktiskt paverkar
hela verksamhetens gemensamma resultat.
Kommunens organisation och ledningsstruktur
ska vara tydlig for alla medarbetare. Processer

och arendehantering ska kunna forstas av alla och
alla ska kédnna ett ansvar att standigt férenkla och
forbattra dessa.

Vi ska bli battre pa att ta vara pa medarbetarnas
kompetens och vilja att utveckla effektivitet

och kvalitet pa den egna arbetsplatsen.
Medarbetarskapet ska praglas av ett gott vardskap
i alla kontakter med medborgare, bestkare och
foretag. Ett gott vardskap lagger grunden for

verklig och langsiktig framgang i alla verksamheter
dar kontakt och kommunikation manniskor
emellan star i centrum.

Kommunkoncernens personalpolitik ska praglas
av 6ppenhet, jamstalldhet, delaktighet, mangfald
och nytdnkande. Mora kommun och dess bolag ska
vara attraktiva arbetsgivare for att kunna rekrytera
nya kompetenta medarbetare i en snar framtida
situation med arbetskraftsbrist.

Att gora:

« Viska arbeta for att skapa en gemensam
personalpolitik for hela kommunkoncernen.

e Ett halsobeframjande ledarskap leder
ocksa till 6kad frisknarvaro.

e Fortroendevalda med presidieuppdrag ska
kunna delta tillsammans med de anstéallda
i kommunens friskvardsprogram och
aktiviteter.

» Det ar ocksa angelaget att utveckla
arbetsformer som majliggor fér medarbetarna
att fa 6nskad sysselsattningsgrad.

e Mora kommun ska ha jamstallda Ioner.

» Mora kommun ska sakerstalla att vara
verksamheter ar anpassade och 6ppna for alla.
Vi ska arbeta aktivt med HBTQ och évriga
likabehandlingsfragor.
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Oka méijligheterna till egen
forsorjning och integration

Det ar viktigt att uppmuntra alla till eget ansvar
och egen forsorjning, aven de med vard- och
omsorgsbehov sa att mojligheten att forsorja sig
sjalv ar fortsatt hog dven i dessa grupper. Att
kunna ta hand om sig sjalv betyder mycket fér
saval sjalvkéanslan som for kanslan av delaktighet
och betydelse.

Integrationsarbetet ska utgd ifran att alla individer
ar olika, men att alla manniskor har samma

varde. Den snabbaste végen till integration gar via
spraket, jobb och delaktighet i det civila samhéllet
for att pa sa satt omfatta den gemenskap och
vardegrund som det svenska samhéllet vilar pa.

Vi har ett ansvar att hjalpa manniskor i néd och vi
star ocksa infor en stor generationsvéxling i Mora,

sa alla behovs. Det behdvs riktade insatser sasom
information och utbildning till nyanlanda om deras
ratt och mojligheter i det svenska samhallet. Fér
kvinnor ska det goras sarskilda insatser for 6kad
inkludering och jamstalldhet.

Att gora:

En integrationsplan ska uppréttas.

Det ska fran dag ett vara fokus pa sprak
och jobb samt det svenska samhéllets
vardegrund och historia.

Fortsatta samarbetet med
frivilligorganisationer nar det galler
integrationsarbetet.

Alla nyanlanda och ensamkommande barn
ska ha en kontaktperson/kontaktfamilj for
att kunna ta del av det svenska vardags- och
familjelivet.




Vard och omsorg ska ha god
kvalitet och gérna samordnas

For att kunna erbjuda vard och omsorg av hog
kvalitet och med ett gott omhandertagande,

ska vi med ett aktivt fortbildnings- och
kompetensutvecklingsarbete sékerstélla att

var personal har fortsatt hog kompetens och
engagemang. Alla aldre bor fa mojlighet att

styra 6ver sin livssituation, det ar viktigt for
vilbefinnandet. Aldre ska kinna trygghet,
gemenskap och delaktighet i samhéllet. Ratten

att valja och mojlighet till sjalvbestdmmande vid
behov av vard och omsorg ar viktiga for ett vardigt
aldrande. Vi ska utveckla aldreomsorgen och ge
de aldre 6kad valfrihet och stérre mojligheter att
bestamma 6ver sin egen vardag — vilken hjalp de
vill ha och hur de vill bo. Det ska vara en rattighet
for vara aldre att kunna valja hemtjanstutforare
om man vill det, kommunal eller privat. Nar halsan
sviktar, och man inte langre klarar sig pa egen
hand, ska hemtjansten, varden och omsorgen
finnas dar utan krangel och vara av hog kvalitet.

Vi ar darfor positiva till att det etableras privata
vardcentraler i Mora for att 6ka tillgangligheten
och valfriheten for Moraborna. Manga seniorer kan
ha stora behov av vardinsatser. Familjecentralen
ar ett gott exempel som dven borde finnas for de
aldre. Med samlad kunskap och insikt om varje
enskild persons behov kan battre insatser erhallas.

Den psykiska ohélsan &r stor hos de éldre.
Anhoriga har en stor betydelse och paverkan

pa de dldres vilbefinnande, och darfor ska de
anhoriga vara delaktiga i planeringen av omsorgen.
Anhorigstod och véxelvard ar viktigt.

Att gora:

e Infoéra LOV i hemtjansten.

» Utreda behov och planera olika
boendeformer for seniorer.

e Vi vill motverka psykisk ohélsa och
ensamhet genom att stimulera till 6kad
gemenskap. Goda exempel vi vill infora ar
maltids- och kulturvan.

¢ Vi ska utveckla dialogen och samverkan
med pensionarsféreningarna.

e Ge stdd och sakerstéalla mojlighet till
avlastning for de som vardar sina anhériga i
hemmen.

e Utveckla teknikens och digitaliseringens
majligheter.

 Seniorer ska vara en remissinstans i fragor
som berér dem och darfor vill vi utveckla
maojligheten till dialog och samverkan.

e Utreda mojligheterna for att etablera en
aldrecentral tillsammans med landstinget.

e Under mandatperioden ska vi prova
frdgan om en sarskild aldreomsorgnamnd.




Samverkan for fortsatt trygghet i
Mora

Ett fortsatt bra samarbete mellan kommunen och
polismyndigheten bidrar till ett tryggare Mora.
Brottsofferjouren och kvinnojouren bedriver en
viktig verksamhet for den som drabbas av brott
eller vald i néra relation. Dessa verksamheter ska
fortsatt stodjas. Grannsamverkan ar effektiv for
att minska brottsligheten och 0ka tryggheten,
liksom trygghetsvandringar ar en flexibel

metod for att upptacka och atgéarda platser

som upplevs som otrygga eller bedéms vara
osakra. Frivilligorganisationer som genomfor
nattvandringar ska stottas. Stadsmiljons betydelse
far heller inte underskattas. Trygghet ska vara ett
ledord i stadsplanering.

Att gora:

« Fortsatta arbetet med BRA.

» Fortsatta stodja brottsofferjouren,
kvinnojouren och Familjefrid. Uppfoljning av
arbetet ska goras.

e Genomfdra trygghetsvandringar for att
kunna atgarda platser som upplevs som
otrygga.

e Tahansyn till trygghetsfaktorerna vid
stadsplanering.

» Utveckla samarbeten med det civila
samhallet.

e Prioritera sdkra och trygga skolvéagar.

e Anvinda ordningsvakter nir det finns
behov.

e Utbka antalet 6vervakningskameror for
Okad trygghet.

« Klotter och skadegorelse ska bekdmpas
och atgardas snabbt pa kommunala
byggnader.

e Vivill se en 6kad synlig narvaro av
polisen.

« Vi ska fortsatta arbeta aktivt mot vald i
néra relationer.

» Viska arbeta aktivt mot hedersrelaterat
vald och fortryck.

¢ Viska inleda samarbete med en mansjour
sa att man kan fa kvalificerad hjalp vid
relationsproblem.

Inflytande och delaktighet ska 6ka

Ett starkt medborgarinflytande ar en prioriterad
fraga och kontakten med Moraborna maste dka.
Kommunens kommunikationskanaler ska bli

mer proaktiv nar det galler att kommunicera

med medborgarna. Nya satt att informera och
kommunicera ska provas. Kommunens bemotande
ska uppfattas som trevligt och serviceinriktat.

Vi vill se en tydlig och transparent redovisning

p nar det galler hur skattemedel fordelas, hur
verksamheter fungerar och hur man kan paverka i
olika fragor.

Att gora:
e« Kommunens digitala kanaler ska utvecklas
och fler e-tjanster ska inforas.
e Kommunal information ska vara tydlig,
finnas pa flera sprak och dven vara anpassad
for olika funktionshinder.

Ungdomars inflytande behover
starkas

Ungdomars delaktighet i samhéllet betyder mycket
for den framtida demokratin. Mora kommun har
inom ramen for ansvaret uppgiften att erbjuda

de ungdomar som berors lampliga individuella
atgarder. Atgarderna ska i férsta hand syfta till att
motivera den enskilde att paborja eller ateruppta
en utbildning.

Att gora:
e Ungdomar ska vara en remissinstans i
fragor som beror dem.
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Med gemensamma krafter bygger vi ett hallbart Mora




