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Övriga deltagare: Anna Ståhlkloo, socialchef  
Pia Blomstedt, avdelningschef IFO 
Urban Sundström, avdelningschef ordinärt boende 
Joacim Andersson, avdelningschef vård-och 
omsorgsboende 
AnnaLena Hanses, förvaltningsekonom 
Carina Böhlmark, nämndsekreterare  
Andreas Nordström, controller  
 

Utses att justera: Göran Aronson  

Justeringens 
plats och tid: 

Mora kommunhus, 2022-10-28 kl  

Underskrifter: ______________________________________ 

Carina Böhlmark,  sekreterare 

Paragraf 61 - 69 

 ______________________________________ 

Malin Höglund, ordförande 

 

 ______________________________________ 

Göran Aronson, justerare 
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§ 61 MK SN 2022/00708-1 

 

Ekonomisk månadsuppföljning t om september 2022 

Beslut 
Socialnämnden godkänner ekonomisk månadsuppföljning t om september 2022.  

Sammanfattning av ärendet 
För perioden redovisas ett underskott med 17,0 mkr mot budget. Huvuddelen av 
underskottet för perioden avser följande: 

• Placeringskostnader för inom IFO Barn och unga samt vuxna 
• Generella effektiviseringsåtgärder som inte genomförts, se nedan under 

Pågående arbeten för att minska underskottet. 

• Ekonomiskt bistånd 
• Sjukvårds- och skyddsmaterial samt covidtester 
• Omsorgsresor 
• Personalkostnader 

Personalkostnaderna för perioden januari-maj har varit höga pga sjukfrånvaro 
beroende på covid/övriga infektioner och kostnader för utbildningsinsatser via 
äldreomsorgslyftet. Kostnaderna täcks dock av statsbidragen för merkostnader 
sjukfrånvarokostnader och äldreomsorgslyftet. Under månaderna juni-september 
redovisas ett underskott på 6,4 mkr mot budgeterade personalkostnader för perioden. 
Avvikelserna i personalkostnaderna beror på covidsmitta i verksamheten i juli och tufft 
bemanningsläge med mycket övertid för vikarier och ordinarie personal. 

 

Beslutsunderlag 
Ekonomisk månadsuppföljning daterad 2022-10-17 
Uppföljning av effektiviseringsåtgärder daterad 2022-10-17 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner ekonomisk månadsuppföljning t om september 2022.  

Sändlista 
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§ 62 MK SN 2022/00713-1 

 

Uppföljning effektiviseringsåtgärder 

Beslut 
1. Socialnämnden godkänner föreslagna effektiviseringsåtgärder. 
2. Socialchef uppdras följa upp IFO´s kostnader genom en genomlysning av 

verksamheten och att presentera åtgärdsförslag.  

Sammanfattning av ärendet 

I sammanställning redovisas följande pågående effektiviseringsåtgärder: 

- Effektivisera användandet av timvikarier 
- Minska korttidsfrånvaron 
- Införandet av ny hyressättningsmodell 
- Samverkan för att undvika/minska placeringar inom individ och 

familjeomsorgen (IFO), Socialpsykiatrin, LSS och Öppna verksamheter 
- Genomlysning av IFO 

Måttet nettokostnadsavvikelse som jämför faktiska kostnader med förväntade 

kostnader (referenskostnad) visar att Mora kommun har höga kostnader för IFO. Den 

faktiska kostnaden är 26 mkr över referenskostnaden. Avvikelsen beräknas öka 

ytterligare för 2022. 

Kommunstyrelsen har inför 2022 tillskjutit medel för att kompensera socialnämnden 

för de allra dyraste placeringarna, extraordinära kostnader som varit svåra att påverka. 

IFO arbetar redan idag med flera åtgärder för att få ner kostnader, tex 

hemmaplanslösningar och det finns även ett aktivt samarbete med skolan. 

Ett arbete har påbörjats internt där en första analys ska redovisas i december, ett 

viktigt underlag inför åtgärdsförslag. 

Vi ser behov av extern genomlysning för att ta den interna analysen vidare. Detta för att 

kunna vidta rätt utvecklingsåtgärder och minska kostnader framöver. 

Exempel på områden vi ser behov av att genomlysa; 

- Arbetssätt och processer 
- Ärendegranskning och analys av externa placeringar 
- Öppenvårdens inriktning och omfattning 
- Uppföljning och jämförelse av ekonomiskt bistånd, arbetsmarknadsåtgärder 
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Beslutsunderlag 
Analys IFO´s kostnader daterad 2022-10-21 
Uppföljning av effektiviseringsåtgärder daterad 2022-10-17 
 
 
 

Förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner föreslagna effektiviseringsåtgärder. 
2. Socialchef uppdras följa upp IFO´s kostnader genom en genomlysning av 

verksamheten och att presentera åtgärdsförslag.  

Sändlista 
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§ 63 MK SN 2022/00688-3 

 

Sammanträdesplan Socialnämnden och IFO-utskott 2023 

Beslut 
Socialnämnden antar sammanträdesplaner 2023. 

Sammanfattning av ärendet 
Sammanträdesplan för socialnämnden och socialnämndens IFO-utskott och därtill 
hörande beredningar har upprättats för år 2023. 
 
Tid för sammanträdena är, om inget annat anges i kallelsen: 
 
- socialnämndens beredning onsdagar kl. 09:30 
- Socialnämndens sammanträden onsdagar kl. 13:15 
- IFO beredning tisdagar kl 08:00 
- IFO utskott onsdagar kl 08:15 
 
Beredning hålls en vecka innan sammanträde.  
 
 

Beslutsunderlag 
Sammanträdesplan Socialnämnden 2023 daterad 2022-10-03 
Sammanträdesplan IFO-utskott 2023 daterad 2022-10-03 

Förslag till beslut 
Socialnämnden antar sammanträdesplaner 2023. 

Sändlista 
Intranät  
 

  



 

PROTOKOLL 
SOCIALNÄMNDEN 2019-2022 
Sammanträdesdatum: 2022-10-28 
Dokument nr: MK SN 2019/00010-215 

7(12) 

 

  
  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 
 

 

§ 64 MK SN 2022/00510-3 

 

Remiss av betänkandet Tryggare i vårdyrket – en översyn av 
vissa frågor inom utbildning till sjuksköterska och 
barnmorska (SOU 2022:35) 

Beslut 
Socialnämnden antar remissyttrandet som sitt eget.  

Sammanfattning av ärendet 
Svensk hälso- och sjukvård håller hög kvalitet och värderas högt av medborgarna.  
 
Stora förändringar pågår i dag med bl.a. mer av hög-specialiserad vård, omställning till 
en god och nära vård och en snabbt ökande digitalisering av både behandlingar och 
arbetssätt. Förhoppningarna är att vårdens resurser ska användas mer effektivt och att 
medborgarna sätts i centrum tydligare än i dag.  
 
Samtidigt finns det utmaningar inom svensk hälso- och sjukvård, exempelvis vård som 
fått stå tillbaka under pandemin, en ökande brist på erfarna medarbetare och 
svårigheter att ordna verksamhetsförlagd utbildning inom framför allt 
sjuksköterskeutbildningen. 
 
Utredningen föreslår vissa förtydliganden och kompletteringar av dagens examensmål 
för sjuksköterskor och barnmorskor för att de bättre ska stämma överens med de 
förändringar som har skett och sker inom dagens hälso- och sjukvård. 

Beslutsunderlag 
Remissvar daterad 2022-08-11 

Förslag till beslut 
Socialnämnden antar remissyttrandet som sitt eget.  

Sändlista 
Socialdepartementet  
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§ 65 MK SN 2022/00509-4 

 

Remiss:  Nästa steg - ökad kvalitet och jämlikhet i vård och 
omsorg för äldre personer (SOU 2022:41) 

Beslut 
Socialnämnden antar remissyttrandet som sitt eget.  

Sammanfattning av ärendet 
Utredningen från Socialdepartementet föreslår hur hälso-och sjukvårdslagstiftningen 

kan förstärkas så att kvalitet och tillgänglighet förbättras för personer som får 

kommunal hälso-och sjukvård, däribland personer som har stöd och hjälp från 

äldreomsorgen. 

Utredningens förslag tar avstamp i strukturella problem och utmaningar för vården 

och omsorgen till äldre personer. Förslagen avser tillvarata de möjligheter som finns i 

att utveckla såväl äldreomsorg som kommunal och regional primärvård, och inte minst 

det hälsofrämjande, förebyggande och personcentrerade förhållningssättet. 

 

Beslutsunderlag 
Remissmissiv inkommen 2022-07-12 
Socialnämndens remissvar daterad 2022-10-17 

Förslag till beslut 
Socialnämnden antar remissyttrandet som sitt eget.  

Sändlista 
Regeringskansliet  
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§ 66 MK SN 2022/00717-2 

 

Nämndinitiativ (V) Skönsmomodellen 

Beslut 
 Socialnämnden mottar ledamotsinitiativet från Per Löfgren (V). 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden mottog nämndinitiativ från Vänsterpartiet 2022-10-19. 
 
Skönsmomodellen är ett arbetssätt som utvecklades och provades först i hemtjänsten 
Skönsmon, Sundsvall kommun.  
 
I Skönsmomodellen har man små geografiskt avgränsade grupper av brukare och 
gemensamt ansvar för planering inom personalgruppen. Personalgruppen samlas varje 
morgon och går igenom omsorgstagarens behov och fördelar arbetet mellan sig.  

Beslutsunderlag 
Nämndinitiativ inkommen 2022-10-19 

Förslag till beslut 
 Socialnämnden mottar ledamotsinitiativet från Per Löfgren (V). 

Sändlista 
Vänsterpartiet 
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§ 67  

 

Informationsärenden 

   

Andreas Nordström, controller redovisar kvaltitetsdata för socialnämndens 

verksamheter.  

Anna Ståhlkloo, socialchef ger nulägesrapport kring Heltidsresan.  
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§ 68  

 

Delegationsbeslut 

1. Anställningsavtal stödassistent 

Furuvägens gruppbostad 

MK SN 2022/00472-2 

2. Anställningsavtal socialsekreterare IFO 

vuxen 

MK SN 2022/00568-2 

3. Anställningsavtal stödpedagog Arbete och 

utveckling 

MK SN 2022/00607-2 

4. Anställningsavtal stödassistent 

Kvarnholsvägen gruppbostad 

MK SN 2022/00617-2 

5. Anställningsavtal stödassistent 

Kvarnholsvägen gruppbostad 

MK SN 2022/00617-3 

6. Anställningsavtal stödassistent 

Kvarnholsvägen gruppbostad 

MK SN 2022/00617-4 

7. Anställningsavtal undersköterska 

Färnäs/Nusnäs hemtjänst 

MK SN 2022/00664-3 

8. Anställningsavtal undersköterska 

Färnäs/Nusnäs hemtjänst 

MK SN 2022/00664-2 

9. Anställningsavtal vårdbiträde Tuvan 

hemtjänst 

MK SN 2022/00681-1 

10. Anställningsavtal vårdbiträde Noret 

hemtjänst 

MK SN 2022/00682-1 

11. Anställningsavtal vårdbiträde Noretgården MK SN 2022/00698-1 

12. Anställningsavtal vårdbiträde Centrala 

hemtjänst 

MK SN 2022/00699-1 

13. Anställningsavtal undersköterska 

Emmagården 

MK SN 2022/00714-1 

14. Anställningsavtal behandlare 

Familjeteamet 

MK SN 2022/00625-2 

15. Anställningsavtal stödassistent Solglimten MK SN 2022/00634-2 

16. Anställningsavtal vårdbiträde Björkudden MK SN 2022/00725-1 
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§ 69  

 

Delgivningar 

1. Utskrivningsklara september MK SN 2022/00074-8 

2. Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 

Planering för styr-el 

MK SN 2022/00712-1 

   

 

 

 


