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Reglemente for intern kontroll

Syfte
§1

Reglementet syftar till att sikerstélla att styrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen
uppritthéller en tillfredsstillande intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av sikerhet
sakerstilla att f6ljande mal uppnas:

- Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksambet. Innebirande bla. att ha kontroll 6ver
ckonomi, prestationer och kvalitet samt att sdkerstilla att fattade beslut verkstills och
toljs upp 1 forhallande till faststallda mal.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksambeten. Kommunstyrelsen,
nimnderna och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt bokféring samt en
relevant och rittvisande information om verksamheten.

- Efterlevnad av tillédmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner m.m. Detta innefattar
lagstiftning savil som kommunens interna regelverk och policyer.

Tillampning

Begreppet rimlig grad av sikerhet innebir att nimnderna vid utformningen av rutiner ska
gora en avvigning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid bedémning av
kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vigas in, utan dven vikten av att
uppratthalla foértroendet for verksamheten hos olika intressenter.

Malet dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksambet innebir bl.a. att ha kontroll 6ver ekonomi,
prestationer och kvalitet samt att sidkerstalla att fattade beslut verkstills och f6ljs upp 1
torhallande till faststilld atgardsplan och mal.

Malet zllforlitlig finansiell rapportering och information om verksambeten innebir att
kommunstyrelsen och nimnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till
rittvisande rikenskaper. Dirutéver ingar en dandamalsenlig och tillf6rlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt Ovrig relevant
information om verksamheten och dess resursanvindning. Det innebir ocksa sakerhet i
system och rutiner, d.v.s. férhindra att kommunen drabbas av extra kostnader pa grund
av avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Malet efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, instruktioner m.m. innefattar
lagstiftning savil som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Kommunstyrelsen

§ 2

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern kontroll. I
detta ligger ett ansvar fOr att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen
samt att denna rapporterar utifran kommunstyrelsens behov av kontroll.
Kommunoévergripande anvisningar ska upprittas.

Tillimpning

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap. 1 § och 3 § ansvar f6r att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter samt att ha uppsikt 6ver ovriga
nimnders verksamhet. Denna uppsikt innebar en ritt att gora papekanden, lamna rad och
anvisningar samt, om det dr nédvindigt, limna forslag till fullmiktige om forandringar.



Namnderna

§3 Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomride. Den enskilda nimnden/bolaget ska se till att en organisation
upprittas for den interna kontrollen.

Tillimpning

Nimndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen 6 kap. § 7. Det ir
alltid respektive nimnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern
kontroll. En god intern kontroll férutsitter dokumenterad ansvars- och
befogenhetstérdelning samt dokumenterade rutinbeskrivningar.

Varje nimnd ska ha en faststélld rutin f6r hur planering och rapportering av
internkontrollarbetet.

Forvaltningschefen

§4 Inom en nimnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for att
tillimpningar f6ljs. I detta ansvar ligger att uppritthalla en god intern kontroll.

Tillimpning

Forvaltningschefen svarar for att minst en gang per ar skriftligt rapportera till nimnden
och ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott
mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till nimnden.

Enhetschefer

§5 De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivier 1 organisationen ar skyldiga att f6lja
antagna tillimpningar och anvisningar samt informera 6vriga anstillda om dess innebord.
Vidare ska de verka for att de anstillda arbetar mot uppstillda mal och att de
arbetsmetoder som anvinds bidrar till en god intern kontroll.

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad.

Ovriga anstillda

§o Ovriga anstillda 4r skyldiga att folja antagna tillimpningar och anvisningar i sin
arbetsutévning.

Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nirmast 6verordnad eller
till den som nimnden utsett.

Tillampning §§ 5 och 6

Avsikten med den interna kontrollen ir att eventuella tveksamheter eller direkta
felaktigheter ska kunna undanréjas eller stoppas. Syftet med den omedelbara
rapporteringen ér att man inom férvaltningen omgaende ska kunna vidta atgirder for att
komma tillritta med de fel och brister som har uppmirksammats. Alla brister som hittas i
internkontrollarbetet ska dokumenteras.



Styrning och uppfdljning av intern kontroll

§7 Nimnden ska som grund for sin styrning genomfora risk- och visentlighetsanalys f6r sin
verksamhet. Varje nimnd har en skyldighet att styra och l6pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom sitt verksamhetsomrade.

Tillampning

Nimnderna ska inom sina organisationer tydliggora ansvaret for den interna kontrollen
och inneb6rden av denna. De ska ocksa planera och prioritera arbetet med utveckling av
rutiner fOr att stirka den interna kontrollen. Som grund f6r planering, prioritering och
uppfdljning av internkontrollarbetet ska en risk- och visentlighetsanalys géras. Med risk
avses sannolikheten for att fel uppstir och med vasentlighet avses de politiska,
ekonomiska, minskliga och tekniska konsekvenserna som uppstar vid fel.

Intern kontrollplan

§8 Nimnderna ska varje ar anta en internkontrollplan.

Tillimpning

Internkontrollplan f6r kommande ar ska upprittas och antas av nimnden senast under
januari manad. Olika granskningsomriden boér viljas ut med utgangspunkt fran risk- och
vasentlighetsanalysen. Kommunstyrelsen har mojlighet att komplettera nimndernas
planer med obligatoriska kontrollmoment som giller f6r samtliga nimnder.
Internkontrollplan ska minst innehalla:

- Vilka processer (tutiner/system) samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp.

- Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen.

- Kontrollmetod.

- Till vem uppféljningen ska rapporteras och nir rapportering ska ske.

- Resultat fran genomford risk- och visentlighetsanalys.

Uppfoljning av intern kontroliplan

§9 Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt frin antagen
plan, l6pande/periodiskt rapporteras till nimnden.

Tillampning

Genomférd uppféljning rapporteras till nimnden oavsett utfall. Vid upptickta brister
limnas ocksa forslag pa atgarder for att forbittra verksamheten. Forvaltningschef
ansvarar for rapporteringen till nimnden.

Uppféljningen och rapporteringen av genomférda kontroller dokumenteras i Mora
PlusIT.

Namndens rapportskyldighet

§ 10 Nimnden ska i samband med arsredovisningens upprattande rapportera resultatet frin
uppféljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen. Rapporteringen ska
samtidigt ske till kommunens revisorer.



Kommunstyrelsens skyldigheter

§11

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran nimndernas uppfoljningsrapporter
utvirdera kommunens samlade system for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska, i de fall
behov av forbattringar uppstar, vidta nddvindiga atgirder.

Tillampning §§ 10 och 11

Eftersom kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for den interna kontrollen ar det
viktigt att resultatet av nimndernas uppfoljning av interkontrollarbetet rapporteras till
kommunstyrelsen. Revisorerna granskar att den interna kontrollen ar tillricklig
(kommunallagen kap. 9 § 9).

I samband med bokslutsanvisningarna faststills nar rapport senast ska limnas. Rapporten
ska innehalla omfattning av utford uppfoljning, utfallet och eventuellt vidtagna atgirder.
Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder for forbittring av
kommungemensamma rutiner.

Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen.

Overgripande tillimpning
Med nimnd avses kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, 6verféormyndaren samt de
kommunala bolagen.



