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Kommunstyrelsens

ordforande

2020 blev verkligen ett oroligt ar, och sedan pan-
demins utbrott har ingenting varit sig likt. Flera av
kommunens verksamheter fick stdlla om, och fram-
for allt skolan och omsorgen drabbades héart. Per-
sonalen har jobbat hért och lyckats bedriva verk-
samheten med hjalp av flexibla och ansvarsfulla
I6sningar. Det ar ménga som gjort ett fantastiskt
arbete, vilket vi Morabor ar mycket tacksamma for.

Aven det privata niringslivet och foreningarna
har péaverkats i h6g grad, och som en effekt ser vi att
ungdomsarbetslosheten 6kar. Detta kommer att f61-
jas upp kommande &r. For att stimulera den lokala
handeln blev arets julklapp ett presentkort pa 300
kronor som enbart kunde anvindas hos de lokala
foretagen i Mora. Ut6ver presentkortet infordes dven
Morabudet, en transporttjanst som erbjod fri hem-
korning. Foreningarna har ocksa paverkats, och ett
viktigt beslut blev att dubblera det lokala aktivitets-
stodet till barn- och ungdomsverksamheten.

Mora kommun fortsatte att vixa, och under 2020
Okade befolkningen med 22 personer. Den framsta
forklaringen till 6kningen ar inflyttningen. Mora
kommun har haft en positiv befolkningsutveckling
sedan 2014, och i slutet av december 2020 hade
folkmangden okat till 20 492 personer.

Nar vi summerar kommunens ekonomiska resultat
sa blev det betydligt battre dn vad som befarades i
borjan av ret. 28,2 miljoner, vilket blev 1,3 miljoner
hogre dn budgeterat. Resultatet bygger till stor del pa
de bidrag och ersittningar som delades ut fran den
statliga nivan. I Mora sjonk antalet arbetade timmar,
vilket siankte skatteintdkterna i h6g omfattning.

De stora projekten har rullat p4, och den 4 mars
invigdes Moras nya brandstation. Genomfart Mora
gick in i nista fas, och for att underlitta tillgang-
ligheten till Mora centrum och gagatan paborjades
ombyggnationen av Moragatan. Utvecklingsplanerna
for Stranden gick vidare med en utredning som
visade att det med fordel gar att samla en rad olika
verksamheter som skola, idrottshall, kulturskola,
kulturhus och kulturscen pa omréadet. Det hér dr en
viktig investering for ett fortsatt vixande Mora, och
arbetet gar vidare under 2021.

Haéllbarhetsfragorna har stort fokus, och det géller
istort som smatt. Det var vildigt gladjande att Mora
ligger i topp i ldnet nar det galler att f4 ner mat-
svinnet i vara skolor. I den senaste matningen 1ag
Mora bést till av dalakommunerna. Nagra andra fina
utmarkelser under aret var att UF-foretagarna frén
Mora gymnasium tog hem béde guld och silver i SM i
Ung Foretagsamhet. Mora kommun placerade sig pé
31:a plats i undersokningen Hdr dr det bdst att leva
bland landets 290 kommuner, som genomfors av
nyhetsmagasinet Fokus. Mora placerade sig pé plats
77 av 290 i Svenskt Naringslivs métning av kom-
munernas foretagsklimat. Det innebar en klittring
med 30 placeringar jamfort med forra aret, vilket var
mycket gladjande.

Det 4r manga som har lagt ner stora arbets-
insatser under detta dramatiska och oroliga ar. Jag
vill tacka alla for fina insatser som bidragit till den
fina verksamhet som kunnat bedrivas. Tack for ett
fantastiskt bra jobb!

Anna Hed (C)
kommunstyrelsens ordférande



Vart gick skattepengarna?

Var kommer pengarna ifran?

Kommunens verksamheter finansieras till storsta avgifter och taxor som kommunen tar ut for till
del genom skatteintékter och olika statsbidrag, totalt exempel barnomsorg och dldreomsorg.
77 procent. Direfter kommer bidrag som star for 100 kronor av kommunens intikter férdelade sig
12 procent. En liten del, 3 procent, kommer fran sa har:
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Generella statsbidrag
Skatteintékter 56 kr och utjémning 21 kr

Férsdlining av verksamhet 3 kr

Ovrigt 2 kr

Bidrag 12 kr

Taxor och avgifter 3 kr

Hyror och arrenden 3 kr

Hur anvdndes skattepengarna?

Intdkterna som beskrevs ovan fordelades mellan omsorg. Hur medlen anvéndes visas nedan.
de verksamheter som kommunen ansvarar for. 100 kronor som du betalade i skatt fordelades sa
Storst andel, 72 procent, fordelas till vard, skola och  har:

33:13 kr

11:04 kr

0:92kr 1:46 kr
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Oversikt over

verksamhetens utveckling

Inledning

Arsredovisningen innehéller en versiktlig och sam-
manfattande redogorelse for utvecklingen av kom-
munkoncernens och kommunens verksamheter och
resultat. Uppfoljningen i rsredovisningen utgar
frdn kommunens styrmodell, kommunplan och stra-
tegisk plan. Namnder och bolag lamnar underlag till
kommunens 6vergripande arsredovisning som fast-
stills av kommunfullméktige i maj.

I rsredovisningen redovisas och analyseras utfall
av bade ekonomi och verksamhet. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgangspunkt
fran malen for god ekonomisk hushallning. Infor
arbetet med delarsrapport och arsredovisning
2020 sags upplagget 6ver med utgingspunkt fran
Rédet for kommunal redovisnings, RKR, aktuella
rekommendationer. Det innebar en del forandringar
nir det gillde rubriker och inneh4ll. Arbetet med
att utveckla delrs- och arsredovisningar pagar
fortlopande.

Verksamhetens utveckling

Aret priglades i hog utstrickning av pandemin.
Ménga av kommunkoncernens verksamheter fick
snabbt stilla om for att méta nya behov och fordnd-
rade forutsittningar. Initialt 6kade sjukfranvaron,
men atergick sedan till normala nivéer. Allra mest
péaverkades verksamheterna i vard och omsorg,
dir de 6kade behoven av vardinsatser och skydds-
utrustning till en borjan var svara att mota. For-
skolor och skolor hade delar av ret l14gre narvaro,
samtidigt som sjukfranvaron bland personalen
péaverkade den pedagogiska verksamheten. Under-
visningen i gymnasieskolan och for vuxenstuderande
stilldes i perioder om till digital undervisning helt
eller delvis. For vissa elever var undervisnings-
formen positiv, for andra var den mindre bra. Flera
verksamheter stingde helt eller delvis, bland annat
idrottshallar, simhallen, bibliotek och fritidsgardar.

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 42,2 mkr, vilket var 17,8 mkr hogre an
2019. Kommunens resultat uppgick till 28,2 mkr, en
O0kning med 18,5 mkr. I tabellerna nedan l1amnas en
oversikt 6ver verksamhetens utveckling. Det starkare
resultatet forklaras fraimst av hogre statsbidrag pa
grund av pandemin.

Trots de exceptionella utmaningarna kommunen
stélldes infor, uppnéddes de tre finansiella mélen,
samtidigt som de flesta verksamhetsmal uppnaddes
helt eller delvis. Investeringsnivin kommande ar
ar hog. Investeringstakten och kostnaderna for
avskrivningar méste ddmpas for att kommunen
aven fortsattningsvis ska na samtliga finansiella
mal. Méluppfyllelsen behover bli battre i vissa verk-
samheter.

Osidkerheten kring hur ekonomin utvecklas ar
fortfarande hog. Pa langre sikt kan pandemin och
en varaktig lagkonjunktur med farre arbetstillfillen
och 6kad arbetsloshet f4 betydande effekter for Mora
kommun.

I grunden har Mora en stabil ekonomi med goda
forutsittningar. Férutom pandemi och lagkonjunk-
tur stdr kommunen inf6r stora utmaningar nar det
giller kompetensforsorjning och att uppratthélla
valfarden nar andelen barn, unga och aldre 6kar i
befolkningen. Darfor ar det av storsta vikt att arbetet
med att effektivisera verksamheterna fortsitter pa
béde kort och lang sikt.



OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING .

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat, tkr

Verksamhetens intékter 577 441 563 418 541 668 568 303 581 638
Verksamhetens kostnader —-1732252 -1711387| =1640571 —=1617 937 -1560789
Arets resultat 42 208 24 408 —58 342 46 555 82728
Nyckeltal

Soliditet, procent ' 35 33 34 34 38
Soliditet, procent, inklusive totala pensionsforpliktelser 19 17 16 15 16
Ovrigt

Investeringar (netto) 2 87 577 212 322 208 521 146 419 190 963
Sjélvfinansieringsgrad, procent 3 236 53 -4 97 71
Langfristig laneskuld, tkr 1118830 1338857 1233864| 1050860 1013 855
Léneskuld per invénare, kr 66 066 65585 60 513 51 591 49 995
Antal anstdllda 1 690 1720 1733 1696 1687
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Allméint

Befolkning den 31 december 20 492 20 470 20 390 20 369 20 279
Antal fillsvidareanstallda 1663 1650 1694 1 660 1656
Skattesats i kronor 22,34 22,34 22,34 22,81 22,81
Resultat, tkr

Verksamhetens intdkter 389 063 394 501 366 341 398 711 420 317
Verksamhetens kostnader —-1609 291 —-1606853 —1531091 —1517934 -1 469 106
Skatteintékter och statsbidrag 1313993 1260137 1215418 1200206 1153909
Arets resultat 28 162 9 698 14 537 44166 60 231
Nyckeltal

Soliditet, procent ' 54 53 57 60 60
Soliditet, procent, inklusive totala pensionsforpliktelser 28 26 26 25 22
Totala tillgangar per invénare, kr 84 606 79729 74 119 68 587

Léneskuld per invénare, kr 16 836 15 920 12 506 10 310 9 369
Nettokostnadsandel, procent

(andel av skatteintdkt och statsbidrag) 97 100 100 97 95
Ovrigt

Investeringar (netto) 2 79323 114 473 92 048 80 019 130 963
Sjélvfinansieringsgrad, procent 3 222 34 89 17 90
Langfristig laneskuld, tkr 345 000 325000 255 000 210 000 190 000

Definition nyckeltal

! Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansieras med offentliga bidrag.

3 Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflsde frén den I18pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
dels genom kommunens nimnd- och forvaltnings-
organisation, dels genom helidgda bolag. Den poli-
tiska organisationen bestar av kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, 15 naimnder — varav 7 egna och

8 som ir gemensamma med andra kommuner och
Region Dalarna — samt 3 helidgda bolag och 1 delagt
bolag. Det finns ocksa en 6verformyndare som fyller
samma funktion som en ndmnd.

Utover detta ar kommunen deldgare eller har
intressen i Norra Dalarnas Brandférbund, Region
Dalarna, Inlandsbanan AB, AB Dalaflyget, Siljans
Battrafik AB, Mora Telemastic Center, Kommun-
aktiebolaget, Kommuninvest ekonomisk férening,
Gronklittsgruppen AB, Dala Trautveckling AB, Inera
AB, Visit Dalarna AB och Utveckling i Dalarna Hol-
ding AB. Darutover forvaltar kommunen ett antal
stiftelser.

Skailen till att Mora kommun valt att driva viss
verksamhet i bolagsform och i kommunférbund ar
dels organisatoriska, dels ekonomiska. Den verk-
samhet som bedrivs i bolagsform eller i forbund ar
sddan verksamhet som dr konkurrensutsatt, drivs
pé ekonomiska grunder eller drivs tillsammans med
annan agare, exempelvis andra kommuner.

Kommunfullmdaktige

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta politiska
organ och beslutar i principiella fragor och i 4renden
av storre vikt. Fullméaktige har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter och styr inriktningen pa
namndernas arbete genom att faststélla malbild, rik-
tade mal och budget. Kommunfullmaiktige tilldelar
namnderna ekonomiska resurser och sitter dirmed
ramarna for omfattningen av deras verksamheter.

Fullmaiktige utévar dven dgarstyrning av kommu-
nens bolag.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda och sam-
ordna kommunens verksamheter och ha uppsikt
over naimnderna och bolagen. Den har ett helhets-
perspektiv och fungerar som ett beredningsorgan till
kommunfullmiktige. Det innebar bland annat att
kommunstyrelsen samordnar och bereder utform-
ningen av mélen och de ekonomiska ramarna for
hela den kommunala verksamheten.

Namnder

Namnderna ansvarar for den 16pande verksam-
heten. Varje namnd ska omvandla fullmiktiges
uppdrag och maél till verksamhet. Namnderna ska
anpassa verksamheten till de lagar och riktlinjer
som giller for omrédet. Namnden sitter upp maél
for sin verksamhet och ska kunna ange hur de
bidrar till kommunfullméktiges mal. Namndernas
ansvar och uppdrag finns beskrivna i kommun-
fullmiktiges reglementen.

Bolag
De kommunala bolagen ar heldgda av kommunen
och har stor betydelse for viktiga samhéllsfunktioner
i Mora. Bolagen spelar en viktig roll nir det géller att
medverka till att kommunen utvecklas i riktning mot
maélbilden. Fullméktige har den 6vergripande och
lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dar kom-
munen har ett dgarintresse. Aktiebolag som verk-
samhetsform bidrar bland annat till en effektivare
forvaltning och ett ldttare samspel med andra aktorer.
Mora, Orsa och Alvdalens kommuner #ger Norra
Dalarna Vatten och Avfall AB genom sina respek-
tive dgarbolag till lika stora delar. Syftet med ett
gemensamt bolag ar att 6verfora kompetenserna i
verksamheterna vatten och avlopp samt renhéllning
till det gemensamma bolaget och dérigenom se till
att verksamheten ar langsiktigt effektiv och kund-
orienterad.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN (@)

Forvaltningar

Till varje ndimnd hor en forvaltning. Den ansvarar
for det dagliga arbetet med att planera, genomfora,
folja upp och forbattra verksamheten. Kommun-
direktoren ar kommunens ledande tjansteperson.
Tillsammans med 6vriga forvaltningschefer fore-
trader och utvecklar kommundirekt6éren verksam-
heten. Forvaltningscheferna deltar i utvecklingen av
kommunen i stort och ansvarar for arbetet i sin for-
valtning. Ovriga chefer pa forvaltningarna ansvarar
for att leda, planera, f6lja upp och utveckla verksam-
heten inom sina respektive uppdrag. De ser till att
aktiviteter genomfors for att nd ndmndens, styrel-
sens och forvaltningens mal f6r verksamheten.
Chefer och ledare ska involvera medarbetarna i mél-
och resultatstyrningen. Det handlar om ett ledar-
skap som har tillit till och tar vara pad medarbetarnas
professionella kompetens nir verksamheten plane-
ras, f6ljs upp och utvecklas.

Privata vtforare

Kommunalforbund Privata utforare anlitas p4 omraden dir det antingen
Mora ingér i kommunalférbundet Brandkéren beddms finnas ekonomiska eller andra fordelar, till
Norra Dalarna. Férbundet ska tillgodose krav exempel stordriftsfordelar som kommunen inte sjalv
och intentioner i lag (2003:778) om skydd mot kan uppné, eller dar verksamheten stéller krav pa
olyckor och skapa goda forutsattningar for ut- snabba fordndringar och anpassningar efter invan-
hélligt arbete med trygghet och sidkerhet i det arnas behov och 6nskemal. Mora anlitade privata
komplexa samhallet. utférare framst inom omradena

» lokalvard, fastighetstjanster och parkskaétsel
(Sodexo AB och Inspira AB)

« vintervighéllning (framf6rallt DalaFrakt AB och
Sodexo AB)

« sarskilda boenden och LSS-gruppboenden
(Ansvar och Omsorg AB, Personalkooperativet
Gullogarden och Solutionfocus i Mora AB)

« fristdende forskolor (drivs i olika former, men
framforallt i foraldrakooperativ).



@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

|| Valberedning
Kommunfullmﬁkﬁge Ordférande Peter Helander
Ordférande Lennart Sacrédeus || Revision
Ordférande Inge Tomth (S)
Kommunstyrelse
Ordférande Anna Hed (C)
Férvaltningschef Peter Karlsson
. - - Kommunalférbundet Brandkdaren
For- och grundskolendmnd Gemensam néimnd social myndighetsutdvning Norra Dalarna
— Ordférande Rose-Marie Bogg (C) — Ordférande Malin Héglund (M) — .
Forvalininaschef Inga-Lena Spansk Forvaltninaschef Anna Stahikl Ordférande Anna Hed (C)
H Srvaltningschef Anna Stéhlkloo
orveliningschet Inga-Lena Spans ° Tf férbundsdirektdr Henric Helander
Socialndmnd Gemensam gymnasiendmnd .
. - ] N 9y Morastrand AB — heldgt bolag
— Ordférande Malin Héglund (M) — Vice ordférande Johan Hed (C) N . i
Férvalminaschef Anna Stahikl Férvaliminaschef Lena R — Ordférande Niklas Lind (C)
Srvaliningschef Lena Rowa
ervatiningsenet Amna Stanidoo vaiming Tillfrordnad VD Jan Dios
Kultur- och fritidsnamnd Gemensam servicendmnd IS /IT e . N
) . / Siliansutbildarna AB — heldagt bolag
|l—  Ordfdrande Bengt Jernhall (C) — Vice ordférande Anna Hed (C) (vilande)
Férvalingschef Lena Ousbéck Lilia Forvaliningschef Peter Karlsson
Teknisk némnd Gemensam servicenamnd Loén
— Ordférande Lars Nises (C — Led t Niilimaa (MOP ..
. ) . ( n) . ¢ q.mo ng\fqr . (MOP) Moravatten AB — heldgt bolag
Férvaliningschef Mikael Jaréker Férvaltningsledning Alvdalens kommun
— Ordférande Joakim Holback (C)
VD Marilou Hamilton Levin
Byggnadsnamnd Gemensam milisnémnd
— Ordférande Joakim Linder (MOP) — Vice ordférande Arne Grahn (M)
Férvaltningschef Tommy Ek Férvaltningsledning Orsa kommun
Norra Dalarnas Vatten och Avfall AB
Ordférande Joakim Holback (C)
Servicendmnd Némnd for kostsamverkan VD Marilou Hamilton Levin
— Ordférande Anna Hed (C) — Ordférande Anna Hed (C)
Férvaltingschef Farhad Rahavard Férvaltningsledning Region Dalarna
Overférmyndare Hjcélpmedelsnamnden
L Overférmyndare Hans Mattson — Ledamot Per Géransson (S)
Forvaltningschef Peter Karlsson Férvalmingsledning Region Dalarna
Valngmnd Spraktolknadmnden
|  Ordfdrande Nils Carlsson (C) - Ledamot Bert Persson (C)
Forvaltningschef Peter Karlsson Forvaltningsledning Borlénge kommun

Mandatfordelning kommunfullmaktige 2018-2022

Centerpartiet (C) 12 | Sverigedemokraterna (SD)
Socialdemokraterna (S) 10 | Kristdemokraterna (KD)
Morapartiet (MOP) 6 | Vansterpartiet (V)
Moderaterna (M) 4 | Milispartiet (MP)

— N N N
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Ansvars- och verksamhetsomraden
I tabellen anges de framsta ansvars- och verksam-
hetsomradena for kommunens namnder, bolag och
forbund samt information om privata utférare.

Némnder

Verksamhet

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Privata utforare

Kommunstyrelsen

For- och grundskolenémnd

Socialnémnd

Kultur- och fritidsnémnd

Teknisk némnd

Byggnadsnémnd
Servicendmnd

Overfsrmyndare

Valndmnd

Ledning, utveckling, ekonomi, upphandling, personalfragor, kommunikation,
folkhalsa, versikilig planering, héllbar utveckling, samhallsplanering,
ndringslivsutveckling

Pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsdrskola

Socialtj@nst, forsdriningsstdd, missbruksvérd, stéd ftill familjer och enskilda,
ungdomsmottagning, serveringstillsténd, aldreomsorg, funktionsstéd,

anhdrigstéd, hemsjukvard, arbetsmarknadspolitiska &tgdrder, integration

Bibliotek, simhall, fritidsgardar, kulturverksamhet, kulturskola,
foreningsdialog, féreningsbidrag

Drift, underhdll och Gdgande av gator, stadsnét, allménna platser, mark,
skog, anldggningar for idrott och fritid och fastigheter, utgér kommunens
trafiknémnd

Bygglov och tillsyn, bostadsanpassningsbidrag, mét- och kartfrégor,
geografiska informationssystem, faststdller beldgenhetsadresser

Tjénster inom kost- och méltidsverksamhet, vaktmdsteri, kundtjénst,

11 fristdende férskolor, 1 F—6-
skola och 2 fritidshem

3 sarskilda boenden, 1 LSS-
gruppboende, placeringar inom
individ- och familieomsorgen

och vuxenpsykiatrin

| princip alla fastighetstjanster,
all lokalvard, parkskastsel och

vintervaghallning

fordonspark och bemanning

Tillsyn Sver gode man, formyndare och férvaltare

Allmé&nna val, val till EU-parlamentet, folkomrdstningar

Gemensamma ndmnder

Samverkansparter'

Verksamhet

Némnd for social
myndighetsutévning
Gymnasiendmnd
Servicenamnd IT
Servicendmnd 16n
Miljenémnd

N&mnd for kostsamverkan

Hjdlpmedelsnadmnden

Spréktolkndmnden

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora, Orsa och Alvdalens
kommuner

Mora och Orsa kommuner

Mora kommun och Region
Dalarna

Region Dalarna och Dalarnas
kommuner

Region Dalarna och de flesta av

Dalarnas kommuner

Utredning och beslut om stdd och service, bistdnd for dldre och for fysiskt
och psykiskt funktionshindrade, familjeratt

Gymnasieutbildning, vuxenutbildning, svenska fér invandrare,
gymnasiesdrutbildning

Stéd inom verksamhetsutveckling it, anvéndar- och verksamhetsndra
tianster, infrastrukturella tidnster

Léneadministration

Tillsyn enligt milisbalken, livsmedelslagen och andra speciallagar,
naturvérd, energi- och klimatrédgivning

Produktion, transport och leverans av mat och ravaror. Bestéllande
ndmnd i Mora &r socialférvaltningen

Hjalpmedel, tillbehdr och férbrukningsmaterial

Spréktolkférmedlingstiéinster, uppdragsavtal med tolkar

! Fetstil = vard for samverkan

11



@ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Forbund

Samverkansparter'

Verksamhet

Kommunalférbundet

Brandkéaren Norra Dalarna | och Alvdalens kommuner

Mora, Leksands, Orsa, Vansbro

Raddningstjdnsten, férebyggande arbete, férhindra och begrénsa

olyckor, akuta skadeavhjdlpande insatser

Koncernbolag

Verksamhet

Moravatten AB

Morastrand AB
Siljansutbildarna AB

Vilande, kapitalférvaltning

Ager och férvaltar kommunens étervinningscentral, vatten- och avloppsanléggningar, renhdlining
(ej myndighetsutdvning), dger kommunens aktier i utférarbolaget Nodava AB

Forvarva, avyttra, dga, bebygga, forvalta och féréadla fastigheter eller tomtrétter med bostadslégenheter

Samdgt bolag

Samverkansparter'

Verksamhet

Norra Dalarnas Vatten och | Bolag dgda av Mora, Orsa och
Avfall AB (Nodava)

Alvdalens kommuner

Allmanna vattentjanster, hushéllsavfall, drift, skdtsel och underhéll
av agarnas fastigheter och anléggningar fér va och avfall,

&tervinningscentraler

! Fetstil = vérd for samverkan

Viisentliga organisationsfordndringar

Inga fordndringar av den 6vergripande organisa-
tionsstrukturen skedde. Vissa interna forandringar
genomfordes dock.

Med anledning av pandemin ingicks en 6verens-
kommelse mellan partigrupperna i Mora om
reducerat kommunfullméktige under speciella
omstandigheter. Det innebar att kommunfull-
maktiges sammantriden frdn och med septem-
ber genomfordes med 25 ledaméter i stillet for
ordinarie 41. Sammantridena frdn och med
november genomfordes dessutom helt digitalt.
Kommunstyrelserna i Mora och Orsa fattade
inriktningsbeslut om att 2021 sld samman milj6-
kontoret och stadsbyggnadsférvaltningen till en
gemensam forvaltning med malet att verksam-
heterna ska bli mer proaktiva och effektiva i sin
handlaggning.

Beslut fattades att samla kommunens HR-resur-
ser centralt pA kommunstyrelseforvaltningen for
att skapa battre forutsattningar for en gemen-
sam héllning i personalpolitiska stallnings-
taganden.

Etableringsprojekt kundtjanst genomfordes och
kommunens nya kundtjanstfunktion 6ppnade
den 1 januari 2021.

I socialnamnden omorganiserades enheten
arbete och utveckling och i servicenimnden
omorganiserades ledningen p& bemannings-
enheten.

En ny socialchef tilltridde i september.

I mars valdes Anna Hed (C) till ordférande i
servicenamnden efter Lars Nises (C).

Malin Hoglund (M) entledigades pa egen be-
giran frdn uppdraget som socialnimndens ord-
forande, 1:e vice ordférande i gemensam namnd
for social myndighetsut6vning och som ledamot
i hjalpmedelsndmnden frén den 1 september till
den 31 januari 2021. Bert Persson (C) valdes att
ersidtta henne denna period.




Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

For att forstd Moras resultat och stillning ar det
nodvandigt att ha kunskaper om riskerna i kom-
munkoncernen och kommunen.

Omvadrldsrisker

Pandemin paverkade Mora, Sverige och varlden
2020. Skatteprognoserna, eller scenarierna, som
olika konjunkturbedémare benimnde dem, svingde
mycket och medforde svarigheter med planering
och prognoser. Staten tillsk6t medel till kommun-
sektorn med anledning av situationen som réadde
under varen. De prognoser som kom senare var mer
positiva och innebar att staten i de flesta fall kom-
penserade kommuner och regioner mer én vil sett
till skatteunderlaget och sektorn hade starka resul-
tat 2020. Det berodde ocksé pa att pandemin gjorde
att efterfragan pé viss verksamhet minskade och

att skatteintakterna inte paverkades sa mycket som
befarades, mycket tack vare statliga dtgérder som
korttidspermittering och hogre arbetsloshetsersétt-
ning. Konjunkturen bedéms vianda i Sverige 2021.
En svag aterhdmtning berdknas ske i borjan av aret,
lik den svaga utveckling som préglade slutet av
2020. Sévil BNP som sysselséttning antas fa battre
fart under andra halvan av aret.

Aven om pandemin 6verskuggade allt annat, kvar-
star i hog grad flera riskfaktorer som manga tidigare
talade om, till exempel foljderna av Storbritanniens
uttrdde ur EU, spanningarna mellan USA och Kina,
liksom i viss grad mellan USA och Europa med
tydlig baring pa handelsforutsittningarna. P4 lite
langre sikt finns risken att dessa fragetecken tynger
konjunkturuppgéngen globalt — s lange avtalsfragor
inte 16sts och geopolitiska tvister bestar.

Pandemin tog ny fart och restriktionerna avloser
varandra i flera lander. Osdkerheten om utveck-
lingen och vilka de ekonomiska konsekvenserna
blir ir mycket stor. Aterhimtningen kommer att ta
tid. Fragan ar med vilken hastighet som forlusterna
i produktion, sysselsittning, forsaljning och vinster
kan tas igen. Avgorande ar naturligtvis hur smitt-
spridning, vaccinationsprogram och restriktioner
utvecklas virlden over.

Befolkningsutveckling

Moras befolkning fortsitter att vixa langsamt.
Framfor allt blir andelen dldre fler, men barn-
antalet 6kar ocksé. Det betyder att kommunen
behover utdka verksamheter och investera i nya
eller ombyggda lokaler och anlaggningar. Det gor
att kommunen de kommande &ren behover skirpa
verksamhetsplaneringen, bli effektivare och planera
investeringar smartare. Digitaliseringen ar viktig for
att kommunen ska klara framtida vélfard, bade nar
det giller ekonomi och kompetensforsorjning.

Arbetsmarknad

Sedan 2015 upplever bade offentlig och privat sek-
tor en stor brist pa vissa kompetenser. Hosten 2018
angav 48 procent av de privata foretagen att de led
av kompetensbrist. I den offentliga sektorn var det
drygt 60 procent. Situationen rader i de flesta bran-
scher och leder till haimmad tillvéxt i lokalsamhallet.
De senaste dren har Mora kommun tagit flera strate-
giska initiativ for att motverka kompetensbrist,
exempelvis yrkeshogskola, Morakontraktet med
yrkesmassan, ledarutveckling och feriepraktik.

Befolkningsforandringarna med fler dldre och
unga gor att behovet av vilfardstjanster okar.
Antalet personer i yrkesarbetande aldrar 6kar inte
alls i samma utstrackning. Arbetsgivare i Mora har
redan svéart att rekrytera vissa yrkesgrupper och
konkurrensen fortsitter att 6ka i takt med stora
pensionsavgangar och brist pa utbildad personal.

I och med pandemin dndrades behoven av kom-
petens och det som tidigare var en férsorjningsfraga
kom mer att handla om kompetensutveckling.
Permitterad personal fick utbildning och det blev
vanligare att manniskor bytte yrke och karriarvag.
Covid-19 snabbade ocksa pa utvecklingen av arbete
och utbildning pa distans, samtidigt som behovet av
plattformar att kunna métas pé blev tydligt.



Bostadsmarknad

Mora kommun dr inne i en positiv trend dar befolk-
ningen vixer. Samtidigt bidrar det till att det behovs
fler bostiader. Det rdder obalans pa bostadsmark-
naden och rorligheten 4r 1g. En obalanserad mark-
nad kinnetecknas inte enbart av brist pa bostéder,
utan dven av obalans mellan utbud och efterfragan.
Bristen pé billiga hyresldgenheter kan bidra till att
till exempel unga, arbetslosa, dldre och flyktingar far
svérare att hitta en bostad.

Bostadsmarknaden i Mora ar stabil, trots pande-
min. Priserna steg bade pa bostadsritter, villor och
fritidshus. Det saldes fler bostadsritter och villor och
aven forsaljningen av fritidshus 6kade néagot. Aktorer
i bostads- och byggbranschen var fortfarande intres-
serade av att bygga bostidder i Mora. Infér sommar-
sdsongen 0kade antalet bygglovsansékningar.

Verksamhetsrisker

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy innehéller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten i den kommunala koncernen. Koncer-
nen, dir kommunen ingér, ir exponerad for framfor
allt foljande finansiella risker: ranterisk, finansie-
ringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknads-
virderisk i finansiella placeringar.

Réinterisk

Den 31 december uppgick koncernens rénte-
barande skulder till 1 354 (1 339) mkr, medan de
rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till
327 (210) mkr. Koncernens rantebarande nettoskuld
uppgick pé balansdagen till 1 027 (1 129) mkr.

Kommunens rantebiarande skulder uppgick till
345 (325) mkr den 31 december och de rantebiarande
finansiella tillgdngarna var 268 (176) mkr. Kommu-
nens nettoskulder var 77 (149) mkr.

Uppléningen i koncernen 16per badde med fast och
rorlig ranta.

Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga
rantebindningstiden vara 2,5 r med en tillaten
avvikelse pd +/-0,5 ar. Den genomsnittliga rante-
bindningstiden var i koncernen 2,1 (2,2) &r och i
kommunen 2,8 (2,5) ar.

Den genomsnittliga lanerantan var 0,7 (0,7) pro-
cent i koncernen och 0,9 (0,9) procent i kommunen.
En 6kad ranta med 1 procent skulle medféra kost-
nader pa 1,4 mkr i kommunen och en 6kad ranta
med 1,5 procent kostnader pé 2,1 mkr.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 30 procent av
lanestocken forfalla inom en tolvmanadersperiod
och hogst 20 procent varje enskilt ar. Ovrigt kapital-
forfall ska spridas jamnt 6ver &ren. Kapitalbindning
far ske upp till 10 ar. P& balansdagen var det maxi-
malt 19 (17) procent av koncernens laneskuld som
hade en forfallotid inom 12 ménader, och for kom-
munens var det 13 (12) procent. Den genomsnitt-
liga kapitalbindningstiden i koncernen uppgick till
3,4 (3,0) ar och i kommunen till 3,4 (3,6) ar.

Enligt finanspolicyn ska kommunkoncernen ha en
tillfredsstéllande betalningsberedskap genom egen
likviditet, avtalade kreditloften och bemyndigande
att kunna ta kortfristiga krediter.

Borgensrisk

Kommunen har gitt i borgen med totalt 1 032 mkr,
varav for de kommunala bolagen med 1 009 mkr.
Kommunens eget kapital uppgér till 936 mkr.
Borgensitagandet ar alltsd hogre dn det egna kapi-
talet. Sannolikheten att kommunen skulle behéva
infria borgensatagandet for de kommunala bolagen
ar marginell.

Marknadsvérdesrisk i finansiella
placeringar
Kommunens portfolj fordelar sig pa svenska aktie-
fonder, fastighetsfonder och strukturerade pro-
dukter med kapitalskydd. Forsiljningar under
aret genererade nettoreavinster pa 1,0 mkr. I bok-
slutet uppgick det bokférda vardet, inklusive likvida
medel, till 179,3 mkr.

Ar 2020 priglades av extremt stora kursrorelser
pa varldens aktiemarknader till foljd av covid-19.
I samband med att smittan klassificerades som
en pandemi i mars stortdok aktiekurserna. Bors-
nedgangarna foljdes av en stark dterhdmtning under
varen och sommaren som framat vintern nddde
rekordnivéer. Vad som drev borserna sedan vérens
borskrasch var till stor del de stodpaket till foretag
och privatpersoner som regeringar och centralbanker
ihela varlden utlovade och de positiva nyheterna om
vaccin. Att en mycket stor del av varlden forsattes
i karantdn medforde stora svarigheter for ménga
foretag, inte minst inom turist- och reseindustrin och
tillverkningsindustrin. Dessutom minskade efter-
fragan pa manga produkter och tjanster, i manga fall
dramatiskt. Varst drabbades oljesektorn nar oljepriset
rasade och bankerna, di radslan for fler konkurser
bredde ut sig. It-, teknik- och likemedelsbranscherna
samt e-handeln gick bra. Trots turbulensen 6kade den
globala aktiemarknaden med 2 procent.
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Borsutvecklingen bidrog till en positiv avkastning
for kommunens portfolj med 3,26 procent.

Oron pé de finansiella marknaderna ar ytterst
svar att bedoma konsekvenserna av for &ren som
kommer.

Pensionsforpliktelser

I enlighet med den kommunala redovisningslagen
redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den
sé kallade blandmodellen. Den innebar att pensions-
forpliktelser intjdnade efter ar 1998 redovisas i
balansrikningen. Pensioner intjanade fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen. Arets kostnader for pensioner bestar av
utbetalningar till dagens pensionérer och avsittning
for dem som fortfarande arbetar i kommunen.

Det 6vergripande malet med den langsiktiga
kapitalforvaltningen ir att pensionsfonden ska
skapa en buffert for att finansiera stigande pensions-
utbetalningar. Fonden kan anvandas for att moéta top-
parna och jamna ut kassaflédena tills utbetalningarna
avtar. Riskerna ska begrinsas, sé att forlustrisken ar
maximalt 10 procent av arets ingdende kapital.

En viktig del i férvaltningsuppdraget ar etik- och
miljoaspekter pa pensionsfondens placeringar.
Enligt kommunens policy ska placeringar undvikas
i vardepapper vars huvudsakliga exponering utgors
av foretag med tillverkning eller forsiljning av vapen
eller annan krigsmateriel, pornografi, tobaksproduk-
ter eller alkohol.

Koncernens pensionsitagande uppgick vid
arsskiftet till 543 mkr. Den del av pensionen som
avsitts i balansrdkningen (pensioner intjdnade efter
1998) 6kade med 17 mkr. Orsaken var framst att
inrapporteringen av fortroendevaldas pensioner
forandrades. For att mota kommande pensions-
utbetalningar har kommunen avsatt medel i en
placeringsportf6lj. Dess bokférda viarde uppgick vid
arets slut till 175 (168) mkr. Portféljens marknads-
varde uppgick till 179 (174) mkr. Orealiserade vinster
uppgick till 4 (6) mkr. Aterlinade medel (skillnaden
mellan forpliktelse och marknadsviardet for forval-
tade pensionsmedel) var 364 (349) mkr.

Pensionsforpliktelse Kommunkoncernen ‘ Kommunen

(mkr) 2020 2019 ‘ 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrédkningen

Avséittning inklusive sarskild [6neskatt 96 79 93 75
Ansvarsférbindelse inklusive sarskild 16neskatt 447 444 446 443
Summa pensionsforpliktelser 543 523 539 518
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvérde

Finansiella placeringar av pensionsmedel 179 174 179 174
Summa forvaltade pensionsmedel 179 174 179 174
Finansiering

Aterlénade medel 364 349 360 344
Konsolideringsgrad, procent 33 33 33 34

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker forknippade med reducerade skatte-
intékter till f6ljd av 6kad arbetsloshet vid till exem-
pel en konjunkturnedgang eller, som ar ytterst
aktuellt nu, en pandemi. Det &r svart att bedoma de
ekonomiska effekterna av covid-19, men kommu-
ner och regioner maste rdkna med att 2021 blir ett
ar med betydligt svagare skatteintidkter dn vad som
tidigare antagits.



Hallbara Mora — fran globala mal
till lokal handling

Hallbara Mora ar kommunens arbete med och
bidrag till Agenda 2030. Strategin utgér fran agen-
dans 17 mél och pekar ut en riktning fér hur kom-
munen ldngsiktigt ska kunna skapa forutsattningar

for att invanarna i Mora ska uppleva god livskvalitet.

Hallbar utveckling ar prioriterad i kommunens
l&ngsiktiga planering. Social, ekonomisk och miljo-
massig hallbarhet ar lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. En socialt hallbar kommun
behdover arbeta med att skapa trygghet, tillit, inklu-
dering och delaktighet for alla invanare och virna
om de demokratiska grundbultarna i samhallet.
For att 1angsiktigt bygga ett stabilt och dynamiskt
samhaille dir grundldggande manskliga behov
uppfylls, behover fokus vara pa de viarden som
beskrivs i bland annat de ménskliga rattigheterna
och barnkonventionen. En kommun som arbetar
for ett langsiktigt hallbart samhélle behover skapa
strategier for att hushélla med ménskliga och mate-
riella resurser. Ekonomisk héllbarhet handlar om
att styra ekonomin bade i ett kortare och ldngre tids-
perspektiv. Det forutsitter ett 1angsiktigt tankande.
For att garantera det kravs att varje generation star
for de kostnader den ger upphov till. De ekonomiska
medlen utgor en restriktion for verksamhetens
omfattning. Miljomaéssig héllbarhet ar basen och
satter granser for 6vriga dimensioner av hallbarhet.
En miljomaéssigt hallbar kommun maste arbeta
med langsiktiga strategier som bevarar vattnens,

Digital kompetens
och digital delaktighet
for alla

Taligenkdnning

Samverkan
Natsmart
Héllbara Mora
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Tallriksautomat

Beteendepdverkande
atgdrder under
genomfarten
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jordens och ekosystemens produktionsférméga for
kommande generationer och tillvaratar naturen och
naturens hélsoframjande inverkan pa manniskor.
Strategin Hallbara Mora dr kommunens funda-
ment i arbetet med att stirka den héllbara utveck-
lingen med medborgarna i fokus. Strategin innebar
ett utvecklat, handlingsinriktat och tvirsektoriellt
arbete. Den skapar forutsdttningar for gemensamt
larande och liagger grund for ett perspektiv som
innebar att koncernen som helhet skapar basta
mojliga 16sningar for héllbar utveckling, med ar
2030 som planeringshorisont. Av strategins 10
utvecklingsomréiden utgors 9 av kommunfullmak-
tiges strategiska méal. Det innebar att kommunens
héllbarhetsmal ar integrerade i den ordinarie
processen for planering och uppfoljning. Lds mer om
hallbarhetsarbetet pd4 morakommun.se.

Hallbarhetsbarometer

Héllbarhetsbarometern ar ett verktyg for att folja
upp och analysera om kommunen langsiktigt stiarker
en hallbar utveckling i Mora. Den finns att ldsa om
pé morakommun.se.

Hallbara idéer

Ar 2019 inférdes majligheten for kommunens egna
verksamheter att soka medel for att genomfora pro-
jekt som ska stirka omstillningen till ett hallbart
Mora. Ar 2020 avsattes 8,1 miljoner kronor for att
stimulera och driva pa omstillningsarbetet i enlighet
med strategin. Atta projekt beviljades under aret.

Ungdomsbehandlare

Larare frén Spanien

Digitala
vattenstdndsmatare
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Forvaltning Projektnamn Status Digitaliserings-  Hallbarhets- | Beviljat 2020
medel medel

For- och grundskoleférvaltningen Digital screening Pabéorjat 220 000 80 000
For- och grundskolefdrvaltningen Robot AV1 Pébéorjat 390 000 180 000
For- och grundskoleférvaliingen,
socialférvaltningen Karleken ar fri Avslutat 10 000 -
For- och grundskolefdrvaltningen,
socialférvaltningen ELOF-team Pabariat 2 890 000 133000
For- och grundskoleférvaltingen Framtidspedagogik Avslutat 71 000 -
For- och grundskolefdrvaltningen Digitaliserad PRAO Pébéorjat 66 000 20 500
Socialférvaltningen Friskvard... Avslutat 8 000 -
Socialférvaltningen Digitalt anhdrigstod Avslutat 166 100 95 300
Serviceférvaltningen Laddinfrastruktur Péboriat 400 000 400 000
Kultur- och fritidsférvaltningen El-lastcykel Avslutat 40 000 -
Tekniska férvaltningen Power-BI Péabariat 149 000 139 000
Gymnasieforvaltningen Dansprojekt Avslutat 150 000 60 000

Digital kompetens och digital
Kultur- och fritidsférvaltningen delaktighet for alla Péborjat 618 900 1157 520 618 900
Socialférvaltningen Taligenkénning Péboriat 1762 840 882 380
Socialférvaltningen Ungdomsbehandlare Pabariat 1 475 000 325 000
Servicefdrvaltningen Tallriksautomat Péabariat 332000 332000
For- och grundskoleférvaltningen Samverkan Natsmart

Hallbara Mora Pabsrjat 292 500 292 500 265 000
Kommunstyrelseférvaltningen,
tekniska fdrvaltningen,
stadsbyggnadsfdrvaltningen Digitala vattenstdndsmdtare | Pabérjat 140 000
For- och grundskoleférvaltningen Larare frén Spanien Pabéorjat 292 000 292 000
Kommunstyrelseférvaltningen Beteendepéverkande

&tgdrder under genomfarten | Pabdrjat 680 000 50 000

3 805 340 6 640 500 5070080




Handelser av vasentlig

betydelse

2020 var dret da verksamheterna helt stéllde om
efter ett stindigt foranderligt ldge. Covid-19 innebar
att mycket arbete lades pa beredskap infor utbrott i
verksamheterna. Det medforde att arbetsuppgifter
omprioriterades och att en hel del utvecklingsarbete
fick sté tillbaka. Pandemiplaner togs fram, dar fokus
var att begransa smittspridning, planera for ckat
vardbehov och hantera 6kade sjukskrivningstal.

Storre evenemang och kompetensutveckling
stilldes in, rutiner i vard och omsorg och for- och
grundskola dndrades snabbt, gymnasiet 6vergick till
fjarrundervisning under béde var- och hostterminen
och kultur- och fritidsverksamheter stingdes helt
eller delvis. Miljokontoret fick som ny uppgift att
ha tillsyn 6ver att trangselrestriktionerna foljs pa
stillen dar mat serveras och pa bygglovssidan 6kade
antalet drenden rejélt.

Kommunikation blev snabbt ett prioriterat
omrade, med hog tillginglighet och transparens i
arbetet med att kommunicera vilken paverkan covid-
19 fick pa verksamheterna. Kommunen arbetade
I6pande med att informera om hur verksamheterna
anpassade sig for att uppratthélla god service till
medborgarna. Mot slutet av aret paborjades en
intensiv planering i samarbete med Region Dalarna
kring vaccinering, ett arbete som fortgar 2021. Forst
ut att vaccineras var boende pé samtliga sarskilda
boenden.
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Forutom pandemin paverkades kommunen av
ekonomiska utmaningar. Flera effektiviseringar
péagick for att f en ekonomi i balans. Trots det tuffa
ekonomiska laget och péverkan av covid-19 pégick
mycket positivt arbete i Mora.

Den 4 mars invigdes Moras nya brandstation efter
manga ars diskussioner och ett par ars byggtid. En ny
funktion ar brandstationens raddningscentral. Den
gor det mojligt att leda komplexa insatser och kriser
frén stationen, till exempel vid stora skogsbrinder,
oversvamningar eller langa stromavbrott. Riddnings-
centralen har modern teknik och &r helt sjalvforsor-
jande med el, vatten, virme och ventilation.

Arbetet med hur Strandenomrédet ska anvandas
i framtiden pdgick. Kommunen bjod in aktorer att
anmadla intresse for att vara med och utveckla om-
radet och gensvaret var stort. Kommunstyrelsen
beslutade om det huvudsakliga innehallet pa
Strandenomradet och hur det skulle kunna utveck-
las. En utredning visar att omradet med fordel kan
samla en rad verksamheter som skola, idrottshall,
kulturskola, kulturhus, kulturscen och en 6ppen
byggratt. Den politiska processen fortsétter 2021.

Den sista och mest omfattande etappen av
genomfartsprojektet, frin vistra sidan av Noret-
bron, paborjades under hosten. Projektet pigér de



nirmsta aren hela végen till Fridhemsgatan. Arbetet
med att bygga om och renovera Moragatan och

gora den dubbelriktad paborjades. Det ska forbattra
trafiksituationen och méta behov som genomfarts-
projektet skapar i samband med att Strandgatan
byggs om. Vasagatan forbereddes som en om-
ledningsvig.

Niringslivet stilldes infor stora utmaningar av
pandemin och kommunen genomforde flera insatser
for att underldtta for foretagare. Mora placerade sig
pé plats 77 av 290 i Svenskt Naringslivs métning av
foretagsklimatet. Det innebar en klittring med 30
placeringar jamfort med 2019. Underlaget samlades
dock in innan pandemin brot ut, vilket innebar
att manga foretag nu har andra utmaningar an
nir de svarade pé enkidten. Kommunen arbetade
mélmedvetet med Ung Foretagsamhet (UF). Mora
gymnasium blev Dalarnas storsta UF-skola och fick
pris for arets UF-skola i Dalarna. Moras arbete med
UF beskrevs som en monstermodell bade av Svenskt
Niringsliv och UF Dalarna. Juryns motivering 16d:

» Arets UF-skola levererar, bide kvantitativt och
kvalitativt. Skolans UF-arbete skapar framtidstro
och fungerar som ett kitt mellan elever, larare,
skolledning, politik och naringsliv vilket har stor
betydelse for bygden.”

En gemensam plattform for e-tjanster infordes
med elva andra Dalakommuner. Den dr en for-
utsittning for att medborgarna i hogre utstrackning
ska kunna utféra kommunrelaterade drenden
digitalt. I Mora finns det gemensamma e-sam-
verkanskontoret, som har till uppgift att samordna
utvecklingen av e-tjanster. Det innebar framst att
om en av kommunerna gor en bestéllning av en viss
typ av e-tjanst, utvecklas den for att &ven kunna
anvindas av de andra. Samordningen &r ett effektivt

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .

satt att bygga och hantera e-tjanster som svarar

mot kommunernas behov. Kommunens kundtjanst
startade i slutet av aret. Den ska inte bara svara i
telefon och koppla samtal vidare, utan ocksé ge svar
pa fragor och hjdlpa dem som kontaktar kommunen.
Arbetet med att ansluta hushéll och foretag till
stadsnitet fortsatte och Mora kommun tilldelades
priset for arets stadsnit, tillsammans med Orsa

och Alvdalens stadsniit, av branchorganisationen
Svenska stadsnétsforeningen.

Arbetet med projekt Heltidsresan tog fart och
grunden lades for det stora forandringsarbete som
projektet innebér. Det gar ut pa att fler i den kom-
munala sektorn ska ha heltidstjanster.

Revideringen av vatten- och avloppsplanen
pagick. Meningen ar att den ska antas viren 2021.

Under hosten fattade kommunstyrelserna i Mora
och Orsa inriktningsbeslut om att sla ssmman
miljokontoret och stadsbyggnadsforvaltningen till
en gemensam forvaltning med malet att verksam-
heterna ska bli mer proaktiva och effektiva i sin
handlaggning.

Projektet Nétsmart Mora i for- och grund-
skoleforvaltningen tilldelades priset Det gyllene
forstoringsglaset. Det var Internetstiftelsen som
for fjarde aret delade ut sitt killkritikspris. Det
tilldelas personer eller organisationer som har
“verkat for att frimja insatser som syftar till att 6ka
skolans, elevers och allmdnhetens kunskaper om
kallkritik”. I motiveringen sdgs att Mora kommun
har tagit ett "initiativ som p4 ett systematiskt och
samordnat sitt satsat pa att gora alla barn och unga
i kommunens forskolor och grundskolor, men ocksa
deras vardnadshavare, mer medvetna och kunniga i
amnen som kallkritik, integritet, sociala medier och
upphovsritt. Det dr ett arbete for fler att inspireras
av”. Projektet var ett av atta som beviljades medel
inom ramen for Héllbara idéer.

MORA
KOMMUN
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Nira vard inférdes och handlar om att flytta var- Pri staga re 2020
den ndrmare patienten. Arbetet utfors av en ldkare -

fran regionen och en sjukskoterska fran kommunen. = . =
Patienter som har svért att besoka eller pa grund

av smittrisk inte kan &Kka till en vardinrattning far
hembesok. Kdrnan i Néra vard ar att utgé fran indi-
videns behov och forutsittningar. Covid-19 gjorde
att inforandet snabbades p3.

Mora ligger i topp i lanet nar det géller att fa ner
matsvinnet i skolorna. Kommunen ingdr i projektet
Avfallsplanering Dalarna, dar just matsvinn ar ett
viktigt fokusomréade. Projektet gar ut pa att genom
utbildning for bade kékspersonal, pedagoger och
elever jobba mot mélet att halvera skolkokens
matsvinn till &r 2030. I Mora inférdes den sé kallade
klimatlddan, som innebér att elever och personal kan
kopa med sig 6verbliven mat fran skolbespisningen
till ett sjdlvkostnadspris.

Hallbara Mora ar kommunens arbete med
och bidrag till Agenda 2030. Strategin utgér fran
agendans 17 mél och pekar ut en riktning for hur
kommunen langsiktigt skapar forutsiattningar for att
invinarna i Mora ska uppleva god livskvalitet. En
bra indikation pa att kommunen utvecklas at ratt
héll ar att Mora placerade sig pé 31:a plats i under-
sokningen Hdr dr det bdst att leva bland landets
290 kommuner. Det dr nyhetsmagasinet Fokus som
varje ar genomfor undersokningen som tar hansyn
till en rad faktorer som paverkar livskvaliteten.

I 6vrigt var intresset for arbetet med Hallbara

Mora stort fran omvirlden; exempelvis uppmark-

sammades det av Sveriges Kommuner och Regioner Underst t v fotografen Hilla Aspman, kulturstipendiat.

(SKR), Regeringskansliet och Utrikesdepartementet. T h miljdpristagaren Par Johansson, som fatt
priset dels for sitt fantastiska naturfoto som han
delat med sig av vid vdlbesdkta bildvisningar,
dels for sitt engagerade, ihardiga arbete for
kungsérnen i Dalarna.

Overst t v kulturpristagaren Astrid Gustafsson, som
fatt priset for att ha arbetat med att kartlagga och
undersoka vikingatiden pd Solleron.

T h dansaren Sara Mérk, kulturstipendiat.
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Styrning och uppfoljning

Kommunens styrsystem utgor ett ramverk for kom-
munens planerings- och uppféljningsarbete. Det
beskrivs mer utforligt i Mora kommuns styrsystem

— for att leda, utveckla och folja upp verksamheten.

Ansvarsstrukturen och verksamhetsomradena for
kommunens ndmnder och bolag framgar i avsnittet
om den kommunala koncernen.

Malbild 2030

Mélbilden pekar ut riktningen for hur Mora ska
utvecklas i ett 1angsiktigt perspektiv. Det ar en

bild som beskriver hur det ser ut i kommunen i
framtiden. Det ar fran malbilden och Gvriga styr-
dokument, uppdrag och regelverk som namndernas
verksamhetsplanering utformas.

morﬂ""

Hllb rare

Mg,'j.un

Hallbara Mora — starkt social, ekonomisk och
miljomdssig hallbarhet

Aret 4r 2030. I Mora bor nu 22 000 invanare, varav
drygt halften i titorten. Mora erbjuder en genuin,
aktiv, vilkomnande och vacker livsmiljé med goda
forutsattningar for att leva, bo och verka genom hela
livet. Genom platsvarumérket har Moras egna sar-
drag lyfts fram och bidragit till att 6ka attraktions-
kraften. Kommunen har goda boendemiljoer som
lockar nya invanare till Mora, dir de hittar mojlig-
heter att kombinera ett tryggt och aktivt liv med
arbete. Foreningslivet ar rikt, 6ppet for alla och fyller
en viktig funktion i samhallet. Det finns olika slag av
bostidder och manga bor i egna sméhus. Goda kom-
munikationer och ny teknik skapar frihet att vilja
Mora som bostadsort och ett liv ndra naturen pa en
vacker och tilltalande plats, trots att arbetsplatsen
kanske ligger langt dérifran. Nastan alla anvander
internet och digitala tjanster dagligen. Viss fritids-
husbebyggelse dr omvandlad till aretruntbostader
eller sdsongsboende, vilket gor det mojligt att upp-
ratthalla service pa landsbygden. I planeringssam-
manhang prioriteras rorlighet till fots och per cykel.
Dirfor ar det nu ménga Morabor som mots i mellan-
rummen pa gator, torg och i gronomraden pa vag till
skola, arbete och for att handla. Vinsterna ar manga:
forbattrad folkhalsa, trygga och attraktiva miljoer,
forbattrad luftkvalitet och minskat buller. Tack vare
energieffektivisering och utbyggnad av fornybar
energi har de fossila energikéllorna avvecklats i snabb
takt och kommer att vara helt utfasade till 4r 2045.

I héllbara Mora &r livsmedelsproducenterna hjaltar
och bidrar till ett 6ppet och levande kulturlandskap.
Bra mat ar enligt konsumenterna giftfri och siker,
niringsrik, nirodlad och hallbart producerad.
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Styrmodell

Mora tillimpar mél- och resultatstyrning som grund
for att prioritera och styra kommunens utveckling.
Planering och genomf6rande ska utga frén ett internt
och ett externt perspektiv. Det externa perspektivet
har medborgarna i fokus och handlar om verksamhet,
service och bemétande som kommunen levererar.

Det interna perspektivet har medarbetaren och
organisationen i fokus och handlar om forutsattningar
som har betydelse for att man ska kunna genomf6ra
verksamhet och na resultat. Med utgédngspunkt fran
malbilden formuleras strategier och mal som syftar
till att styra resurserna s effektivt som majligt for att
ge mesta mojliga nytta for medborgarna. Ett viktigt
overgripande ramverk for kommunens mélarbete
ar Strategi Hallbara Mora. Med utgéngspunkt frin

Kommunfullmdktige

Ekonomiska ramar

i

Rapporterar till
kommunfullmdktige
tre gdnger per ar.

Ekonomistyrning

Resurserna ar begriansade och verksamhetens upp-
drag maéste planeras i forhallande till de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunfullmaiktige faststiller
darfor verksamheternas grunduppdrag och anger i
den arliga budgeten 6vergripande vad som behover
utvecklas i verksamheterna och férdelar de ekono-
miska ramarna. For att genomfora uppdragen plane-
rar nimnder och styrelser genom sina forvaltningar
och bolag vad som kravs i form av personal, lokaler,
material etcetera och hur det ska finansieras.
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Malbild sl
Strategiska mél kommunfullméktiges
N&mndmai ndmndmdl och matt.

Fordelar rambudgeten
mellan verksamheterna.

malbilden har kommunfullméktige beslutat om g stra-
tegiska mal. De beskriver vad kommunen ska uppné
och kan ses som den 6vergripande strategin for kom-
munens utveckling. Till respektive strategiskt mal finns
21 riktade mél med ett antal tillhorande prioriterade
matt. Genom de riktade mélen atar sig namnderna

att uppna den strategiska planens mal. Naimnderna
beslutar sedan om verksamhetsspecifika mal.

I rsredovisningen redovisas resultaten for
strategiska mal, riktade mél och sirskilda direktiv
och uppdrag. De ar viktiga eftersom de ar politiskt
prioriterade, men enbart denna redovisning kan inte
anvindas for att analysera hela den kommunala verk-
samhetens utveckling. Mer information om namn-
dernas verksamhet och ekonomi finns i respektive
verksamhetsberittelser.

Nédmnd eller bolag
Omhandertar

Verksamhet
Aktiviteter genomfdrs
kopplade till malen
och tilldelade resurser.

i

Rapporterar till
ndmnd.

Organisationen utévar ekonomistyrning i det
l6pande arbetet néar den planerar, foljer upp,
analyserar och styr. Den séitter ekonomiska mal i
relation till uppdragen och vidtar olika atgarder for
att nd mélen. Ekonomistyrningen praglas darfor av
prioriteringar bade av vad som gors och hur det gors.
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. God ekonomisk hushallning innebar
att styra ekonomin bade i ett kortare och ldngre
perspektiv. Dagens behov ska tillgodoses utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov. Kommunen maéste darfor
planera for att intdkterna tacker kostnaderna.



Intern kontroll

Niamnderna ska f6lja upp sin verksamhet genom den

interna kontrollen. Den ska hantera risker som kan

hindra kommunen att né sina mal. Nagot forenk-

lat handlar det om att se till att ratt sak gors i ratt tid

och av ratt personer. Interna kontrollmoment ska

vara integrerade i verksamhetens ordinarie proces-

ser for att styra ekonomi och verksamhet mot upp-

satta méal. Kommunstyrelsen och nimnderna tar

drligen fram planer for intern kontroll som f6ljs upp

och analyseras i samband med &rsredovisningen.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar och

har mojlighet att besluta om obligatoriska kontroll-

moment for ndmnder. Obligatoriska kontroll-

moment 2020 var

+ attestanter och bestillare ar utbildade

« personuppgiftsincidenter behandlas enligt data-
skyddsforordningen och faststilld rutin

« genomforande av planerade atgirder enligt risk-
och sarbarhetsanalys

« framtagande av ink6ps- och upphandlingsplan.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen utévar uppsikt 6ver hela den
kommunala organisationen. Uppsikt innebar att
styrelsen aktivt ska informera sig om att namnder,
bolag och kommunalférbund bedriver sin verksam-
het enligt fullmiktiges mél, beslut och riktlinjer, att
lagar och férordningar f6ljs och att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och siaker. Uppfoljningen
ar ett viktigt verktyg for att kommunstyrelsen ska
kunna utdva sin 16pande uppsikt. Uppsiktsplikten
innebdar inte att kommunstyrelsen kan 6verta ansva-
ret frdn en annan ndmnd eller ett kommunalt bolag,
men den kan om nédvéndigt se till att kommun-
fullméktige ingriper. Kommunstyrelsen utévade sin
uppsiktsplikt 2020 bland annat genom att de namn-
der som i forsta verksamhetsuppfoljningen (VUP1)
visade ett prognostiserat underskott fick redovisa
atgirder for att fa ekonomin i balans. Det skedde
vid hostens samtliga ordinarie kommunstyrelse-
sammantriaden.

STYRNING OcH UPPFOLINING (@)

Styrdokument

En viktig del av styrningen utgors av kommunens
styrdokument. De syftar generellt till att fortyd-
liga den politiska viljan och befordra en effektiv och
siker verkstéllighet. Det finns tvé typer av styrdoku-
ment. De sd kallade aktiverande dokumenten anger
fardriktningen for hur Mora kommun ska agera for
ett visst resultat, till exempel strategi, kommunplan
och ndmnd- och bolagsplaner. De normerande styr-
dokumenten talar om hur organisationen ska méta
givna situationer och forhalla sig, exempelvis poli-
cyer, riktlinjer, rutiner och dgardirektiv.

Mora kommuns styrdokument ska utga fran
kommunens mélbild. Exempel pé styrdokument
som tillkom eller reviderades 2020: Integrations-
plan, Riktlinjer for tillfdllig uppldtelse pa offentlig
plats och Riktlinjer for evenemang. Samtliga kom-
munovergripande styrdokument finns samlade pa
morakommun.se.
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God ekonomisk hushallning

och maluppfyllelse

Maluppfyllelse

I detta avsnitt redovisas maluppfyllelsen for de stra-
tegiska och de riktade malen. Det sker enligt Kom-
munplan 2020 med en sammanfattande analys av
respektive malomrade och kommunens utveckling
mot den langsiktiga mélbilden. Bedomningen av
resultaten f6r ekonomisk hushallning baseras dels
pé utfallet av matten, dels pa beskrivningarna av hur

Livslangt larande
Strategiskt mal — Utveckla lérande for
hallbar utveckling och hallbara livsstilar

Riktat mal — Hallbarhetsmedlen nyttjas och
soks av flera olika verksamheter arligen
Mdlet &r uppfyllt.

kommunen arbetade for att na de 21 riktade mélen. Matt Mal - Utfall Mélupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019
Bedomning av maluppfyllelse Symbol Andel medel som ssks varje .
Uppfyllt, minst 100 procents méluppfyllelse o &r, procent 100 122 -
Delvis uppfyllt, minst 80 och légre &n
100 procents méluppfyllelse Av de avsatta 8,1 miljoner kronorna for hallbara
Inte uppfyllt, IGgre dn 80 procents méluppfyllelse [ | idéer soktes 9,9 eller 122 procent. Darmed uppfyll-
Utfall for bedsmning saknas des malet. Det kom in 19 ans6kningar och 8 bevilja-
des medel.

Genomsnittlig maluppfyllelse per

strategiskt mal Strategiskt mél — Ge barn och unga goda
Mélomréde 1 - Livsléngt lirande forutsattningar genom skolaren
Utveckla larande fér héllbar utveckling och PY 2
hallbara livsstilar Riktat mal — Alla barn och elever nar mdlen i
Ge barn och unga goda férutsattningar 2 skolan
genom skoldren Mdlet &r uppfyllt.
Malomrade 2 — Var héllbara kommun
Aktivt arbete for fossilfritt och > Métt Mél Utfall Mélupp- Utfall
energieffektivt samhdlle 2020 2020 fyllelse| 2019
Naturens resurser och ekosystem @r hallbart 2 Genomsnittligt meritvarde .
anvénda for &k 9 223 226 213,5
Malomrade 3 — Tillvéixt och utveckling Andel elever i &k 9 som &r
Digitalisera for héllbar utveckling r behdriga till eft yrkesprogram 84 84,2 ® 76,3
Frémija héllbart féretagande o |
Stédja véigen till arbete AV Meritvardet i drskurs 9 blev 226. Viardena pé riks-
Mélomréade 4 — Livskvalitet for alla niva for kommunala huvudmain de senaste fem
Ge dlla barn en bra start i livet > laséren var 223—229. Moras tva hogstadieskolor
Bidra fill hdlsofrémjande och héllbara . hade ganska lika meritvirden. Behorigheten till
milider och samhdllen for alla gymnasieskolan hojdes, samtidigt som skillnaden i
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meritviarden mellan konen i arskurs 9 minskade och
i stort sett utjamnades.



Riktat mal — Alla elever dr trygga och har
studiero i skolan
Malet dr delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Elevernas syn pa trygghet,

illit och studiero, procent 85 69 73

Resultatet ar sammanvagt frin svaren pa sex fragor i
en elevenkit. Det som drog ner resultatet var frigan
om hur eleverna f6ljer skolans ordningsregler (53
procent). De flesta elever upplevde sig trygga i sin
larandemiljo.

Riktat mal — Skolan ska vara en trygg
arbetsplats

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE (@)

Riktat mal — Attraktiv gymnasieskola i
regionen
Malet dr delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Andel forstahandssskande

frén kommuner inom

forvaltningsomrédet, procent >70 67 70,2

Av totalt 397 personer fodda 2004 och folkbokforda
i Mora, Orsa eller Alvdalen borjade 266 i gymnasiet.

Riktat mal — Kultur- och fritidsnéimnden ska ta
ett sarskilt ansvar for att alla barn och unga i

Mora ges mojlighet till kulturella upplevelser,

léislust och eget skapande

Mdlet d&r uppfylit. Mdlet &r delvis uppfyllt.

Matt Mél Utfall Malupp- | Utfall Matt Méal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019 2020 2020 fyllelse 2019

Andel elever som kdnner Andel barn i férhéllande

sig trygga pé skolan [ ] till antal invénare 7-15 ar

(gymnasieskola), procent 87 89 88,4 som dr elever i kulturskolan,

Andelen elever som kinner sig trygga pa skolan
var totalt 89 procent. P& de hogskoleforberedande
programmen blev resultatet 89 procent, pa yrkes-
programmen 92 procent och pa IM 76 procent.

Riktat mal — Varje elev ska utvecklas mot sin
fulla potential
Malet &r delvis uppfyllt.

Méatt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Andel elever med

hdgskoleférberedande

examen, procent’ 98 89 84

Andel elever med

yrkesexamen, procent? 98 83 83

Andel ungdomar som

ar etablerade pé

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ér efter fullfslid 76,2 75,2

gymnasieutbildning, procent 80 (2018) (2017)

Andelen elever med hogskoleforberedande examen
var 89 procent, en 6kning fran 2019. Andelen som
klarade yrkesexamen lag pa oférandrade 83 procent.

Mattet andelen ungdomar som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller i studier efter tva &r var 76,2
procent, enligt statistik frén 2018.

1 Kommunens egna siffror.
2 Se fotnot 1.

procent 24 23 25
Antal besdkare till

Rosa husets 6ppna

fritidsverksamhet, helér 7000 6123 6562

Mattet andel barn i férhéllande till antal invanare
7—15 ar som ar elever i kulturskolan innefattar an-
talet avgiftsbelagda kurser som elever i aldrarna
7—15 &r deltar i.

Ungdomsgarden hade totalt 6 123 besokare.

Sammanfattande analys — Livslangt ldrande
Kommunen fortsatte att utvecklas pa omradet livs-
langt larande och forbattrade merparten av resul-
taten jamfort med 2019. Fina resultat niddes fram-
for allt i grundskolan och gymnasiet, vilket ar en
mycket viktig faktor for den langsiktiga utveck-
lingen. Viktigt for all utveckling i kommunen &ar
ocksa att verksamheterna soker tillgingliga hall-
barhetsmedel, vilket de gjorde.

Sedan det blev mgjligt att s6ka héllbarhetsmedel
till innovativa projekt 2019 har 40 ansékningar
inkommit, 20 beviljats, 9 avslagits, 5 atertagits
av sokande och 6vriga ar under bearbetning. Sex
projekt ar avslutade. Hallbara idéer moter stort
intresse frdn kommunens verksamheter och samt-
liga forvaltningar har skt medel. En viss nedgdng av
antalet nya beviljade projekt skedde 2020. Méjligen
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paverkade pandemin soktrycket. En e-tjanst for
ansokan av medel infors i borjan av 2021 for att
underlatta sokprocessen och handlaggningen. En
kommunikationssatsning genomférdes, med bland
annat film och Instagramtakeover, for att hélla enga-
gemang och kommunikation kring projekten i gang.

For att uppna battre resultat i skolan 1ag fokus
pa det systematiska kvalitetsarbetet, ledarskapet
i klassrummet, tillgangligt larande och forutsatt-
ningar for rektors ledarskap. Arbetet skedde i sam-
arbete med Skolverkets Samverkan for basta skola.
Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas
pa ett sddant sitt att alla elever tillférsdkras en skol-
miljo som praglas av trygghet och studiero, och av
laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet
ska paverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar och lata dem
komma till uttryck i praktisk vardaglig handling i
olika sammanhang.

Elevernas upplevelse av trygghet pd gymnasie-
skolan 6kade och kriankningarna mellan elever mins-
kade. Under varterminens borjan fokuserade gym-
nasiet pd arbete med nirvaro, Karleken ar fri, MVP
(Mentorer i valdsprevention) och TREK (Trygghet,
Respekt, Engagemang, Kvalitet). I mars gick gym-
nasiet helt 6ver till fjarrundervisning, vilket gjorde
att vissa planerade insatser inte kunde genomforas.
Hostterminen fortsatte i pandemins spar med
vaxelvis fjirrundervisning och niarundervisning for
att i december helt g 6ver till fjarrundervisning. Det
gjorde det svért att bedriva ett systematiskt varde-
grundsarbete.

For att 6ka maluppfyllelsen fokuserade gymnasiet
pé dmnena matematik och fysik. Bland annat 6kades
undervisningstimmarna i matematik och i fysik
erbjods stod utanfor skoltid. Yrkesprogrammen
péaverkades mest av pandemin.

Gymnasiet arbetar stindigt med att utveckla
undervisningen och moéta elevernas 6nskemal om
utbildning, samtidigt som skolan ocksa behéver ta
hénsyn till de olika branschernas behov i omradet
och regionen. Antagningsstatistiken visade att
Mora gymnasium fortsatte att vara en attraktiv
gymnasieskola bade for elever fran Moras eget upp-
tagningsomrade och for dem fran andra kommuner.
Av de forstahandssokande kom 37 elever fran andra
kommuner in pé idrottsgymnasiet.

En av anledningarna till att Mora inte nddde
malet andel barn i kulturskolan var att bemanningen
var lagre dn 2019. Framover kan det statliga kultur-
skolebidraget gora att fler barn och unga far plats
i kulturskolans projekt och prova-pa-verksamhet.
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Rosa husets 6ppna fritidsverksamhet hade fler
besokare dn vintat med tanke pa pandemin. For-
delningen mellan pojkar och flickor fortsatte dock
att vara problematisk, eftersom cirka 80 procent av
bestkarna var pojkar. Under sommaren gjordes en
satsning pé aktiviteter for enbart flickor.

Aktiviteter och atgirder for 6kad méluppfyllelse
« Stimulera innovationstankande och forbattra

projektkunskapen i organisationen.

« Fortsétta att ha fokus pé det systematiska
kvalitetsarbetet, ledarskapet i klassrummet, till
gingligt larande och forutsattningar for skol-
ledares ledarskap.

«  Fortsétta arbeta med trygghet och studiero i
grundskolan enligt Samverkan for basta skola.
Arbeta mer med elevers delaktighet enligt till
giangligt larande, till exempel nir ordningsregler
formuleras och i aktiv uppfoljning.

» Fortsétta arbetet med mentorer i valdspreven-
tion (MVP) i gymnasieskolan.

« Fortsétta satsa pa aktiviteter for enbart flickor i
Rosa husets 6ppna fritidsverksamhet.

Var hallbara kommun
Strategiskt mal — Aktivt arbete for fossilfritt
och energieffektivt samhadille

Riktat mal — Effektiv fordonspark
Madlet dér inte uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Andel fossiloberoende

fordon i kommunens |

fordonspark, procent 20 4,6 10

Mélet uppnaddes inte och utfallet forsdmrades.

Riktat mal — Minskad miljopéaverkan fréan
utsldpp
Madlet &r delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Méangd utslapp av koldioxid

frén Mora kommuns och de

kommunala bolagens resor

(méngd i ton) <464 585 585

Méngd utslépp av

véaxthusgaser i den

geografiska kommunen, ton 3,69 4,01

per invénare <2,5 (2018) (2017)




Koldioxidutsldppen fran kommunens resande
med bil 1ag totalt (Mora kommun och Morastrand)
pé samma niva som 2019.

Utslappen av vixthusgaser var 3,7 ton per person
2018. Utsldppen minskade 1990—2018 med 38
procent och 2017-2018 med 6 procent. Transport-
sektorn stod for 58 procent av de totala utslappen av
vaxthusgaser i Mora.

Strategiskt mal — Naturens resurser och
ekosystem dr hallbart anvdnda

Riktat mal — Ekologiskt och néirproducerat
livsmedel
Malet dr delvis uppfyllt.

Matt Mal
2020

Utfall
2020

Utfall
2019

Malupp-
fyllelse

Andel ekologiska livsmedel
och ravaror inkdpta av
kostenheten, procent >35 28,3 -
Andel nérproducerade
och ndrodlade livsmedel ®
och révaror inkdpta av
kostenheten, procent (svenskt) >65 70 67
Livsmedel som upphandlas
ska vara producerat

o

i enlighet med svensk

djurskyddslag, procent 100 100 -

Mora uppfyllde inte malet for ekologiska livsmedel
och ravaror och 1ag pd samma niva som snittet i
landet. Mangden ekologiska livsmedel har minskat
sedan 2016.

Av de livsmedel kommunen kopte in var 70 pro-
cent narproducerat och nirodlat (frdn och i Sverige),
och 36,5 procent var lokalt odlat och producerat
(30 mils radie frén Mora).

Riktat mal — Mdngden matavfall inom den
kommunala organisationen ska minska till
forman for hallbart nyttjande av naturens

resurser

Madlet &r delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall
2020 2020

Utfall
2019

Malupp-
fyllelse

Matsvinn i den kommunala

organisationen ska minska

jémfort med ér 2018,

procent >25
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Malet for matsvinn ndddes nastan. Andelen blev
totalt 44 gram per portion (tallriks- och serverings-
svinn). Det var 23 procents minskning fran utgangs-
vardet 2018 pa 57 gram. For att nd mélet ska mats-
vinnet maximalt uppga till 43 gram per portion.

Sammanfattande analys — Var hallbara
kommun

Sarskilt viktigt ar att miljopaverkan fran utslapp
minskar, vilket gradvis sker, 4ven om utslappen av
koldioxid fran resor var oforandrade mellan 2019
och 2020.

Under forsta kvartalet borjade kommunens parke-
ringar inventeras for installation av laddningsstolpar
och ett antal parkeringar valdes ut. Den ekonomiska
ramen for fordon fanns i nimndernas budgetar,
vilket forsvarade arbetet med att effektivisera for-
donsparken. Ramen flyttas till servicenamnden den
1januari 2021. For att nd mélet fler fossiloberoende
fordon kravs att fler fossildrivna bilar byts ut paral-
lellt med att antalet bilar minskas. Nyttjandegrad
och nya arbetssitt blir avgorande faktorer i arbetet
med att minska antalet tjainstefordon.

Den svagt positiva trenden med minskande
utslapp av koldioxid fran resor avstannade. Kor-
strackorna med kommunens bilar 6kade med cirka
13 procent fran 2018. Darfor dr en snabb omstill-
ning till fler fossiloberoende fordon och fornybara
drivmedel helt avgorande for om maélet ska nas till
2022,

Sveriges utslapp av viaxthusgaser minskar for
l&ngsamt. For att nd det langsiktiga klimatmélet om
nettonollutslapp till 2045 kravs en genomsnittlig
minskningstakt om 6—10 procent per ar fran 2019.
Om minskningen av vixthusgaser i Moras geogra-
fiska kommun fortsétter i samma takt, kan kom-
munens mal till 2022 vara mojligt att na. Kraftfulla
atgiarder inom transportsektorn ar viktiga for att
astadkomma minskningen.

Matsedeln for alla skolor och forskolor férand-
rades bland annat for att gynna en 6kad andel lokalt
producerade livsmedel. Samtidigt ska maten vara
varierad, naringsriktig, hallbart producerad och god.
De lokala ravaror som det finns storst tillgdng pa och
som kan anvandas ar potatis, mejeriprodukter, brod,
kott och chark.

Att livsmedel som upphandlas ska vara produ-
cerat i enlighet med svensk djurskyddslag ar ett
krav. Leverantoren atar sig att f6lja det och darmed
uppfyllde kommunen maélet 100 procent.

Matsvinnsprojektet som inleddes i februari gav
effekt direkt. Samtliga kok som servicenamnden
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ansvarar for borjade viga tallriks- och serverings-

svinnet dagligen, for att det skulle bli tydligt. Det

blev en stor framgangsfaktor for alla som arbetade

i koksverksamheten och dven for matgéasterna. Det

péverkade dven ekonomin och miljon positivt. Under

varen infordes ocksa Klimatlddan dar 6verbliven mat

fran skolkoken kan kopas till reducerat pris.

Aktiviteter och atgéarder for 6kad maluppfyllelse

«  Upphandla och installera laddningsstolpar.
Identifiera de fossildrivna fordon som ska er-
sédttas med elbilar.

» Fortsitta att ha sd manga matratter som mojligt
pé matsedeln som 6kar andelen lokalt produce-
rade livsmedel.

Tillvaxt och utveckling
Strategiskt mal — Digitalisera for hallbar
utveckling

Riktat mal — Digitalisering dr en sjdlvklar del i
verksamhetsutvecklingen
Resultat saknas.

Matt Maéal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Andel kommunrelaterade

drenden medborgare kan &

utféra digitalt, procent 20 - -

Eftersom det inte finns nagot utgéngsvirde, gar det
inte att f ett resultat.

Riktat mal = Tillhandahalla fiberbaserat
bredband till foretag och hushall
Madlet &r delvis uppfyllt.

Matt Méal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Anslutningsgrad i utbyggda

omrdden, procent >75 72 70

Over 280 hushall ansléts till kommunens stadsniit.
Mora kommun uppnar nu sitt eget och regering-
ens bredbandsmal att tillhandahélla bredband om
1 Gbit/s till 6ver 98 procent av kommunens hushéll
senast 2025.

28

Strategiskt mal — Framja hallbart
foretagande

Riktat mal — Moras néringslivsklimat ska ha en
positiv utveckling
Madlet &r delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Placering i Svenskt

Naringslivs rankning av o

foretagsklimatet <100 77 107

SKR:s serviceméitning Insikt 73 73

(N&jd kundindex) >78 (2018) (2018)

Mora férbattrade sin placering bland Sveriges kom-
muner i Svenskt Naringslivs rankning fran plats
107 till 77 och kom pa tredje plats i Dalarna. Fore-
tagarna ansag till exempel att politikernas, tjanste-
mannens och allmanhetens attityder till foretagande
hade blivit battre. De storsta framstegen var inom
myndighetsutovningen. Enkéiten genomfoérdes dock
innan pandemin brot ut, och ménga foretag har
andra utmaningar nu.

Resultatet av servicemitningen presenteras i
april 2021.

Strategiskt mal — Stodja végen till arbete

Riktat mal = Ta tillvara tillgéinglig kompetens
Madlet &r delvis uppfyllt.

Méatt Mal Utfall Méalupp- Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Andel upphandlade

tignsteavtal med krav pé& <>

social hdnsyn, procent >10 - -

Andel invénare 17-24 ér

som varken studerar eller

arbetar ska minska jamfort 9,3 . 9,7

med foregéende ér, procent  <9,3 (2018) (2017)

Kravet pé social hansyn i upphandlingar kunde inte
mitas tidigare, men det blir méjligt framéver. Ar
2020 inneholl {4 tjansteavtal krav pa social hansyn.
Resultatet for andelen unga som varken studerar
eller arbetar publiceras 2022. En 6gonblicksbild av
ungdomsarbetslosheten frén december visade dock
att av invénarna i aldrarna 18—24 &r var 11,2 procent
arbetslosa, jamfort med 7,9 procent i december 2019.



Sammanfattande analys — Tillvéxt och
utveckling

Négot som ar viktigt for utvecklingen ar att in-
vanarna kan utféra kommunrelaterade drenden digi-
talt och att Mora har ett gott naringslivsklimat.

En e-tjansteplattform lanserades i november
och en organisation for e-tjanster sattes upp pa
it-enheten. Kommande ar har férvaltningarna moj-
lighet att omvandla analoga tjanster till digitala och
dirmed niarma sig mélbilden for 2022.

Efteranslutningar pégick for att ansluta fler i
utbyggda omréden till det kommunala stadsnitet.

Mora, Orsa och Alvdalen samarbetade i projektet
Framjande myndighetsutévning, som syftade till att
utveckla forstaelse, tillit och dialog mellan myndig-
heter, beslutsfattare och naringsliv.

Utvecklingen av upphandlingar med krav pa
social, miljémassig och ekonomisk héllbarhet pagar
och finns med som mal i handlingsplanen 2021.

Ungas mojlighet till arbete och studier for-
samrades i hela landet som en effekt av pandemin.
Ungdomar som slutade arskurs 9 eller gick i gym-
nasiet erbjods feriepraktik efter att staten tillforde
nya medel for sommarjobb. Mora var den kommun i
Dalarna som ordnade flest platser. Aven en sommar-
skola for unga entreprenorer anordnades i sam-
verkan med UF Dalarna med ett tiotal deltagare.

Aktiviteter och atgarder for 6kad maluppfyllelse
«  Fortsitta utveckla nya e-tjanster.

» Infora vilfardsteknik som en viktig del i ett
framtida arbetssétt nar medarbetarna blir farre.

« Fortsitta arbeta tillsammans med foretagen for
att gora Mora dnnu attraktivare, underlatta kon-
takterna mellan skola och arbetsliv och arbeta
strategiskt med ett matchat utbildningssystem.

» Fortsitta arbeta strategiskt med ungt entre-
prendrskap.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE (@)

Livskvalitet for alla
Strategiskt mal — Ge alla barn en bra start i
livet

Riktat mal — Forskolan ger alla barn
forutsdttningar att lyckas
Maélet &r delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

N&jd medborgarindex — 64

forskolan >67 67 ® (2018)

Andel barn som erbjuds

plats pé forskola pé dnskat [ |

placeringsdatum, procent >81 44 48

Medborgarna i Mora var nagot nojdare med for-
skolan &n snittet i riket.

Andelen barn som erbjods plats fore eller pa 6ns-
kat placeringsdatum sjonk ytterligare till 44 procent,
medan snittet for riket var 63 procent.

Strategiskt mal — Bidra till halsofraimjande
och hallbara miljoer och samhdillen for alla

Riktat mal — Socialndmndens verksamheter ska
préiglas av delaktighet och inflytande
Madlet dr delvis uppfyllt.

Matt Méal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Brukarbeddmning hemtjdnst

aldreomsorg — helhetssyn,

procent >904 89 93

Brukarbeddmning sarskilt

boende dldreomsorg —

helhetssyn, procent >82 66 74

Kvalitetsaspekter LSS grupp-

och serviceboende, procent <> 76

av maxpodng?® >82 - (2018)

Korttidsfrénvaron ska m

minska, procent <3,5 79 5,2°

I dldreomsorgen angav 77,5 procent att de var ngjda,
medan 89 procent var néjda med hemtjansten. Bida
var i nivd med tidigare ar och med snittet f6r landets
kommuner.

3 Statistiken &r borttagen fran Kommunens kvalitet i
korthet (KKIK) och méttet utgar darmed.

4 Ackumulerat utfall, januari till december 2020.

5 Ackumulerat utfall, januari till december 2019.
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Nojdhetsgraden pé sirskilt boende har gradvis
sjunkit och i 2020 &rs mitning blev resultatet 66
procent. Det var lagre dn snittet pa 81 procent i riket.

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende
ar ett nyckeltal som utgétt ur brukarundersokningen.
Istillet kan mattet brukaren trivs alltid hemma, fran
brukarbedémningen boende LSS totalt, anvindas.
Moras resultat blev dir 68 procent och snittet i landet
var 80 procent.

Korttidsfranvaron 6kade. Anledningen var pande-
min, som innebar att personal skulle stanna hemma
vid minsta symptom.

Riktat mal — Sdkerstdlla ett brett utbud av
kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for saval
unga som dldre samt mojliggora for storre
evenemang i Mora

Mdlet &r delvis uppfyllt.

Matt Méal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

N&jd medborgarindex — 60

kulturutbud >65 59 (2018)

N&jd medborgarindex —

fritidsmajligheter (idrotts- och 62

motionsanldggningar) >65 64 (2018)

I N6jd medborgarindex — kulturutbud fick Mora
betyget 59, vilket var i nivd med snittet i deltagande
kommuner. Medborgarna gav 6ver lag bibliotek hogt
betyg, utstéllnings- och konstverksamheten medel-
betyg och utbudet av teater och konserter lagt betyg.

Mitningen av N6jd medborgarindex for fritids-
mojligheter gav Mora betyget 64, vilket var ndgot
hogre dn genomsnittsresultatet.

Riktat mal — Medborgarna ska ges maojlighet att
delta i kommunens utveckling
Malet &r delvis uppfyllt.

Méatt Mal Utfall Malupp- | Utfall
2020 2020 fyllelse | 2019

Andel unga som upplever

att de har méjlighet att

framfdra &sikter till dem u

som bestémmer i kommunen, 21,6 21,6

procent >50 (2018) (2018)

Andel som far svar pé

e-post inom en dag, procent >92 91 70
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I LUPP (lokal uppfoljning av ungdomspolitiken),
som genomfors vart tredje &r, angav 19,1 procent av
hogstadieeleverna och 24,1 procent av gymnasie-
eleverna att de kunde fora fram sina &sikter till dem
som bestammer. Moras resultat 1ag ndgot under
rikssnittet for hogstadiet och nagot 6ver fér gymna-
siet.

I den senaste métningen av svarstiden for e-post
fick Mora ett resultat pd 91 procent. Snittet 1ag pa
en svarstid om 2 timmar. Det var en klar forbattring
mot 2019, da det var 70 procent och ett snitt pa 7
timmar. Snittet for 6vriga kommuner var 89 procent
och 4 timmar.

Riktat mal — Medborgarna blir korrekt bemétta
i kontakt med kommunen
Malet &r delvis uppfyllt.

Matt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

N&jd medborgarindex

— bemétande och 59

tillgdnglighet >65 58 (2018)

Mora fick ett ndgot samre betyg av medborgarna
nér det géllde bemotande dn 2018. I jaimforelse med
andra kommuner placerade kommunen sig dock
bland de 25 procent bésta i landet.

Riktat mal — Medborgare ska ges mojlighet att
viélja cykel som fardmedel istdillet for bil
Madlet &r uppfyllt.

Méatt Mal Utfall Malupp- Utfall
2020 2020 fyllelse 2019

Andel av kommunens

medborgare som anvdnder

cykeln som fardmedel en o

géng i veckan eller mer ska

Ska >0 40 -

Det var forsta gdngen cykelmitningen ingick i med-
borgarundersokningen. Resultatet baserades pa
cykelvanorna i april till september och visade att 23
procent anviande cykeln varje eller nistan varje dag
och kvinnorna i négot storre utstrackning 4n man-
nen. Personer i dldersgruppen 30—64 r var de som
mest frekvent anviande cykeln som fardmedel.



Sammanfattande analys — Livskvalitet

for alla

For att omradet ska utvecklas méste alla grupper i
sambhillet fA moéjlighet till god livskvalitet, inflytande
och delaktighet.

Manga forskolebarn behovde plats samtidigt och
darfor delades introduktionen upp pé olika datum,
vilket innebar forseningar. Onskemal om startdatum
pé helgdagar och skollov kan ocksa péverka.

Hemtjansten forberedde for att kunna ta bort alla
extrarader pa scheman, vilket skulle innebéra fler
tillsvidareanstillda och farre vikarier. Forandringen
genomfordes i borjan av 2021 och malet ar béttre
personalkontinuitet, arbetsmilj6 och trygghet.

Bade hemtjansten och sarskilt boende satsade pa
kompetensutveckling fér baspersonalen och forbatt-
rad introduktion av vikarier.

Sarskilt boende ska arbeta vidare med otrygg-
heten brukarna kidnner. Personaltithet och aktivite-
ter for de boende ska prioriteras.

Socialférvaltningens kvalitetsarbete fortsatte med
hjélp av metoden Individens behov i centrum (IBIC).
Det borjade inforas under varen vid gruppbostider
LSS. Det har tidigare inforts vid sirskilt boende.

Bibliotek och biblioteksservice fanns tillgangligt
for medborgarna hela dret med mycket generdsa
oppettider. Konst- och utstillningsverksamheten
var ocksa i ging. Scenkonst i form av konserter och
teater erbjods mer sillan och kulturenheten lade
fokus pa att erbjuda barnteater till de minsta barnen
och deras foraldrar.

De planerade politikerluncherna och dialog-
motena mellan unga och beslutsfattare stilldes in
med anledning av pandemin. Kommunen arbetade
for att hitta andra sitt for unga att fora fram sina
asikter och fa information om vad kommunen gor.
Instagramkontot @ungimora ir ett exempel.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH mALUPPFYLLELSE (@)

Moras webb-tv och webbplatsen utvecklades. Den
senare dr nu helt tillganglighetsanpassad.

Haéllbara idéer beviljade medel for att 6ka cykel-
anvandningen. Projektet Beteendepdverkande dt-
gdrder under genomfarten pagér 2020—2022. Det
innehaller flera aktiviteter som ska uppmuntra och
framja 6kad cykling i Mora medan ombyggnaden
av genomfarten pagar och darefter. I ssmband med
delstricka 2 i genomfartsarbetet omprojekterades
géng- och cykelrampen till Noretbron och andra
mindre kompletteringar gjordes for att optimera
géng- och cykelvidgarna i omradet.

Aktiviteter och atgarder for kad méluppfyllelse

+  Det behovs en dialog om introduktionsperio-
der och fortydligande av nar det ar majligt att bli
erbjuden forskoleplats.

«  Socialforvaltningens verksamheter behover ar-
ligen analysera och prioritera de omraden fran
brukarbedémningen som &r sérskilt viktiga att
arbeta vidare med.

«  Heltidsresan med personalplanering ska
genomforas.

»  Verka for att 6ka utbudet av scenkonst.

»  Skapa dialogforum mellan ungdomar och fortro-
endevalda, gora det mojligt for unga att fa infly-
tande i utvecklingsprojekt och se till att ungdoms-
perspektiv finns med hela vigen. Forankra den
reviderade regionala ungdomsstrategin.

»  Fortsitta utveckla webben och lyfta fram olika
verksamheter dar. Utbilda i bemé&tande.
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Forvantad utveckling

Sarskilda direktiv och uppdrag fran
strategisk plan 2019-2022

De sirskilda direktiven och uppdragen dr kommun-
fullmaktiges sétt att beskriva en uppgift som ska
utforas av en nimnd under mandatperioden.

Ej startat

Standigt pdgéende
Padgdende

Néstan klart

Klart

A 2 & |

Tvdrsektoriella fokusomraden
Digitalisera for hallbar utveckling
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Skapa forutséttningar for

e-legitimation och elektronisk ‘

signering fér kommunens

ficinster 2021
Medverka till att ge

medborgare dkad férméga ¢

och mdjlighet att delta i det

digitala samhdillet

Skapa férutsattningar for en

hog digital kompetens hos

medarbetarna och sdkerstdall

att kompetensen nyttjas 2022
Utveckla en

|
digitaliseringsstrategi 2021
Utveckla en ny webbplattform /

Bygg upp forutsatiningar for
hantering av digital information /

genom e-arkiv

32

Forutsattningar for e-legitimation och elektronisk
signering av kommunens tjanster 10stes tekniskt. En
forstudie om olika signeringslésningar for att fa till
ett ramverk pagick och ska vara klar i februari 2021.

En e-fjansteplattform introducerades och
borjade fungera i november. De forsta e-tjansterna
beridknades bli klara att presenteras for medborgare
vid arsskiftet. Nu finns det stora mdjligheter for
forvaltningarna att omvandla analoga tjanster till
digitala och ddrmed niarma sig malbilden for 2022.
I slutet av 2022 ska medborgarna kunna nd ménga
av kommunens tjanster 24 timmar om dygnet och
fa full tillgéng till bAde nya och gamla drenden
digitalt. E-tjansteplattformen och e-tjdnster kommer
tillsammans med andra projekt i Héllbara idéer att
kraftigt 6ka medborgarnas mojligheter att delta i
det digitala samhillet. Ett betydande projekt som
paborjades var Digital delaktighet. Projektigare ar
kultur- och fritidsférvaltningen.

Projektet Livsresan ska skapa forutsattningar for
hog digital kompetens hos medarbetarna och se till
att kompetens nyttjas. Projektet kom i gdng 2019,
men fordrojdes av att det grundldggande tekniska
delprojektet drog ut pa tiden. Det berdknas dock bli
klart 2021 och darefter kan 6vriga fem delprojekt
starta.

Ett utkast till en digitaliseringsstrategi togs fram
och ska behandlas politiskt 2021.



Battre resultat ska uppnas vad avser service
och bemoatande

Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Etablering av den nya

servicendmnden och \/
serviceforvaltningen
Utredning av eventuell
kundtjénst /
Deltagande i projektet

Frémjande myndighetsutévning

Utveckla digitala
kommunikationskanaler

Utredning kring 6kade

méjligheter till delaktighet och u
inflytande fér medborgarna

(frémst f8r unga och seniorer) 2022

Mora, Orsa och Alvdalen samarbetade i projektet
Framjande myndighetsutévning som syftade till att
utveckla forstaelse, tillit och dialog mellan myndig-
heter, beslutsfattare och naringsliv. En ny projekt-
ledare tillsattes i borjan av aret och projektet ar
avslutat. Ett antal workshoppar genomfordes med
medverkande fran miljokontoret, stadsbyggnads-
forvaltningen och socialférvaltningen.

Ett nytt videohanteringsverktyg, webb-tv
(screeng) infordes. Det skapar bra forutsattningar
for att svara mot GDPR-krav och uppfyller tillgéang-
lighetsdirektivet som borjade gélla i september.
Direktivet innebar att alla ska ha lika stor tillgang till
digitalt innehall.

En utredning kring 6kade majligheter till del-
aktighet och inflytande for medborgarna paborjades.

Samtliga beslut ska provas utifran ett
hallbarhetsperspektiv

Uppdraget bedéms vara verkstéllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Spridning av medvetenhet och

kunskap om Strategi Hallbara /
Mora

Prévning av beslut (ekonomisk,

social och miljsmdssig

héllbarhet) 2021

FORVANTAD UTVECKLNG (@)

Hallbara Mora finns pa en egen sida pa
morakommun.se. Kommunikationsinsatser som
att ta fram filmer, starta ett Instagramkonto och
aktivitet pa Linkedin gjordes. Intresset for Hall-
bara Mora var stort fran omvarlden. Exempelvis
uppmirksammades det av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Regeringskansliet och Utrikesde-
partementet. Kommunens arshjul for planering och
uppf6ljning kompletterades med dialogmoten om
strategin Hallbara Mora med ndmnd- och forvalt-
ningsledningar bade vir och hést. Aven inslag om
pagdende Hallbara idéer-projekt presenterades vid
den arliga uppfoljningskonferensen.

Formerna for hur samtliga beslut ska provas i ett
héllbarhetsperspektiv undersoks och verktyg for
sidan provning tas fram 2021.

Sarskilda uppdrag under mandatperioden
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status
2019 AR 2020 AR Prognos

Sarskilda uppdrag for- och
grundskolendmnden

Ndrhetsprincipen ska vara

vdgledande i forskolans v

planering och organisation

Det ska finnas séval

barnskdtare som férskoleldrare /
pd& kommunens frskolor

Foraldrarna i Mora

kommun ska kunna erbjudas /
dagbarnvérdare

Féraldrarna i Mora kommun

ska erbjudas barnomsorg v

under kvdllar och helger
Samarbetet med
lararutbildningen ska utvecklas
Det ska finnas valfrihet och
ett brett utbud inom de olika /
skolformerna

Samverkan med narliggande

foretag, féreningar och

samhdllsservice ska utvecklas 2022
Skolmiljon ska praglas av
trygghet och studiero
Lararnas administrativa
uppgifter ska minska 2021
Pulstréning ska inféras pé alla
skolor 2021
Profilinrikiningar ska tillskapas

inom estet, idrott, natur

och teknik samt sprék pé

hdgstadiet 2022
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En vigledande princip &r att forskoleavdelningarna ska
bemannas med en barnskatare och tva forskollarare.
Kommunen har utbildade handledare for studenterna
fran barn- och fritidsprogrammet pd Mora gymna-
sium och kan ge dem mdjlighet till bra praktikperioder.
Dessutom tar forskolan emot studenter fran yrkes-
vuxenutbildningen under tre terminer med praktik tva
dagar i veckan. En befattningsbeskrivning for utbil-
dade barnskoétare togs fram under varen i samverkan
med ansvarig rektor samt larare pa barn- och fritids-
programmet. I samarbete med Hogskolan Dalarna
erbjuds barnskétare i Mora kommun en vidareutbild-
ning pa 15 hogskolepoiang. Mora ar utsett till Partner-
forskoleomréde, vilket innebér att kommunen har ett
antal verksamhetsforlagda utbildningslarare som tar
emot forskollararstudenter fran Hogskolan Dalarna.

Skolan samverkar med ett stort antal intressenter
som naringslivet, foreningar, idrottsrorelsen och
kyrkan. Samarbetet strukturerades och forbattrades
inom ramen for Morakontraktet. Arbetet pausades
delvis pa grund av pandemin, men inom féljande
omraden pagick arbetet helt, delvis eller pa dis-
tans: Yrkesdag pa skolan, istillet for yrkesmissan,
dir arbetsgivare besokte klasser, digitaliserad PRAO,
Industrinatta (covidpaus), skola-arbetslivsfond,
olika projektidéer som till exempel kreativa yrken,
studiebesok pad Mora kommun och elevuppdraget,
Morkarlbyhgjdens missa dar eleverna fick utfora,
demonstrera och marknadsfoéra produkter och/eller
utveckla befintliga produkter pa uppdrag av foretag
samt handledarutbildning och Kockduellen.

Skolmiljon ska priglas av trygghet och studiero.
Darfor tar skolorna fram ordnings- och trygghets-
regler. Varje skola ar skyldig att arligen ta fram
planer mot kriankande behandling och for lika-
behandling. En del skolor har trygghetsteam som
hanterar drenden om kriankande behandling. Alla
sadana drenden och lang eller oroande skolfranvaro
anmals till nAimnden. Den storsta pagdende insatsen
ar tillgédngligt 1arande. Omradet social miljo foku-
serar pa att alla barn och elever ska ges mojlighet
till delaktighet och utveckling i en tillganglig miljo
(normer, attityder, varderingar, ramar och regler).
En omfattande kartlaggning (enkéter, intervjuer,
trygghetsvandring, elevrad med mera) visade att
raster och forflyttningar behover prioriteras. Dar har
skolorna flera insatser och grupper som jobbar pa
olika sitt, inte minst pé fritids. Nya resurspedagoger
bidrar till arbetet. I steg ett infordes tva tjanster pa
Noret F-6 och Morkarlby F—6. Arbetet med skolans
ordningsregler ska intensifieras.
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Uppdraget att minska lararnas administrativa
uppgifter har pagatt sedan hostterminen 2018 och
de har minskat p 7—9-skolorna. Morkarlbyho6jden
redovisade i sin utvirdering att de administrativa
uppgifterna lattade nar funktionen studiepedagog
inférdes vid 1asarsstarten 2018. En studiepedagog
per arskurs har 6vertagit mentorsrollen fran &mnes-
lararen. Forvaltningen sokte statsbidraget for
lararassistenter for att forstarka konceptet resurs-
pedagoger pd F—6-skolorna. Tjansten innehéller
dven uppdrag for att 6ka den fysiska aktiviteten. I
steg ett infordes en tjanst vardera pad Morkarlby och
Noret. I 6vrigt reviderades nimndens informations-
hanteringsplan, skoladministrationen utékades med
en halvtidstjanst. Forvaltningen arbetar med att
fortydliga alla digitala verktyg och med att hantera
dokumentationen.

For- och grundskolendmnden beslutade i oktober
om Handlingsplan skola i rorelse. Eleverna ska fa
mojlighet till rorelse och fysisk aktivitet alla skol-
dagar. Namnden vill se ett antal fysiska aktiviteter
under skoldagen och darfor har begreppet “puls-
traning” vidgats till "skola i rérelse”. Det riktas till
forskoleklass till och med arskurs 6 med en plan och
till arskurs 7—9 med en annan. Varje skola har i
uppdrag att ta fram en lokal plan. Arbetet utvarderas
i skolornas kvalitetsrapporter och i verksamhetsupp-
foljning 2. De lokala planerna innehéller 4ven sam-
verkan med RF-SISU Dalarna om Rorelsesatsning
1 skola och samarbete med Dalarnas skolidrotts-
forbund for att starta lokala Skol-IF-féreningar.



Sarskilda uppdrag Status Status Prognos

gymnasiendmnden 2019 AR 2020 AR

Gymnasiet ska ta initiativ fill
samréd med fastighetséigaren
for att utarbeta underlag for
dandamdlsenliga lokaler 2022
Gymnasiet ska driva frégan
om fler elevboenden
Gymnasiet ska samverka
med profilinrikiningarna pé
hégstadiet 2022
Utbildningen pd barn- och
fritidsprogrammet ska kopplas

ihop med kompetensbehovet

inom forskolan

Ung Féretagsamhet, UF, ska

utdkas till minst 50 procent av /
gymnasiets program

Den gymnasiala
larlingsutbildningen ska starkas
Gymnasieutbildning inom
International Baccalaureate (IB) v

ska inrgttas pd gymnasiet

Mora hégskolecentrum ska ha

en central roll f6r Morabornas

méjligheter att studera

vidare och kénnedomen om

verksamheten behdver ka 2021
Lamplig placering av Mora

hdgskolecentrum ska utredas /

under mandatperioden

Méjligheterna till hogskolestudier

i Mora ska utvecklas via v

etablering av kontakter med

hogskolor i landet

Uppdraget att ta initiativ till samrad med fastighets-
agarna paborjades. Lokalbehovsutredningen lamna-
des in till fastighetsidgaren i augusti och finns med i
lokalbehovsplanen for hela kommunen.

Gymnasiet har en pagdende dialog med
Morastrand om elevbostdder. Bolaget har hittills
levererat bostdder till de elever dar det finns krav
pé forvaltningen att tillhandahalla elevbostader. En
dialog inleddes om framtida behov och den optimala
utformningen av elevbostédder. En kartldggning fran
augusti visade att férvaltningen har tillrackligt med
elevboenden for dem dar det kravs.

Gymnasie- och for- och grundskoleférvaltning-
arna samverkar med hogstadiet kring profilinrikt-
ningarna.

FORVANTAD UTVECKLNG (@)

Hogskolecentrum skulle finnas pd Mora gymna-
sium for att informera om mojligheten att studera
pé distans vid olika hogskolor, men pandemin satte
stopp for det. Ny marknadsforing planeras till varen
2021. Hogskolecentrum deltar vid foretagarfrukostar
for att beritta dels om mgjligheterna till studier, dels
om att foretagare kan hitta studerande som kan gora
sina examensarbeten pé foretag i kommunen. Upp-
draget planeras att slutféras under mandatperioden.
Det ar dock svart att mita om insatserna gett effekt.

En utredning visade att en lamplig placering av
Mora hogskolecentrum vore i samma lokaler som
gymnasiet, eftersom det skulle ge samverkans-
vinster. Lokalutredningen visar att det for nir-
varande inte far plats fler verksamheter pa Mora
gymnasium. Det kan dndras om det byggs nya gym-
nasielokaler. I den processen ska Mora hogskole-

centrum tas med.
Sdrskilda uppdrag Status Status Prognos

socialnémnden 2019 AR 2020 AR

Boendeformer for seniorer

ska utredas och planeras med
valfrihet och sjdglvbestémmande
som ledord 2021
Samverkan och dialog med

seniorer i beslutsprocesser ska

utvecklas 2021
Det ska finnas méjlighet till

avlastning fér dem som vardar ‘/
anhériga i hemmet

Méjligheterna att etablera en
aldrecentral tillsammans med u
regionen ska utredas under /

mandatperioden

Utredningen av boendeformer for dldre presentera-
des for socialnimnden under varen. Tydliga beslut
om inriktningen pé framtida boendeformer kravs.
Analysen pégér och redovisas i nimnden i mars
2021.

En enkit skickades till seniorer pa trygghets-
boenden och till pensionérsorganisationer. Syftet
var att inhdmta synpunkter pa vad som ar viktigt
med ett trygghetsboende for dem som kanske véljer
ett sddant i framtiden och vad de som redan bor dir
anser vara bra och mindre bra.

Det finns mojlighet till avlastning for dem som
vardar anhoriga i hemmet. Viss avlastning upp till
10 timmar per manad ar kostnadsfri. Ansokan sker
via bistindshandlaggare pd Norra Dalarnas myndig-
hetsservice.
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Verksamheten foreslar att inriktningen pa just en
dldrecentral ska dndras. En dialog kring uppdraget
pégar. Verksamheten foreslar ocksa att uppdraget
ska anses vara slutfort inom ramen for God och nira
vard. Kommunen och regionen har tillsammans ett
mobilt team. Samarbetet fortsétter och den gemen-

samma maélbilden ar 6kad kvalitet i varden for dldre.
Sarskilda uppdrag Status Status Prognos

kommunstyrelsen 2019 AR 2020 AR

Frdgan om en sérskild [ [

dldreomsorgsndmnd ska provas 2021

Kommunstyrelsen 6vertog uppdraget fran social-
namnden och planerar att starta arbetet i bérjan av
2021.

Program och planer
Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

planeras. Till handlingsprogrammet finns delpro-
gram for brottsforebyggande arbete, trafiksikerhet,
riskhinsyn i fysisk planering, fallprevention,
suicidprevention, vattensidkerhet, klimatanpassning,
krisberedskap (utgor dven plan for extraordinira
héndelser) samt civilt forsvar och beredskap. I del-
programmen beskrivs strategiskt viktiga aktiviteter
och atgarder samt sirskilda satsningar 2019—2022.

Arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen (FOP)
gick under hosten in i en slutfas och arbetet med
granskningsforslagen slutfors forsta kvartalet 2021.

Forslaget till konkurrensutsittningsprogram
blev fardigt och 1amnades for politisk behandling i
bérjan av 2021.

Sairskilt prioriterade omraden

Frdmja hallbart foretagande

Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Landsbygdspolitiskt program o 2021

Integrationsplan /
Trygghetsplan (2021) [ | v
Fordjupad versiktsplan for
® 2021
o 2021

Mora tatort
Konkurrensutsattingsprogram
Cykelstrategi

Agardirektiv Morastrand AB
Agardirektiv Moravatten AB

AN NN

Kultur- och
idrottspolitiskt program 2021

Lokalresursplan v

Forankringsarbetet med det landsbygdspolitiska
programmet tog langre tid 4n berdknat. Planen ar
att beslut fattas forsta halvaret 2021.

Integrationsprogram i Mora kommun blev klart.
Det anger viljeinriktningen for integrationsarbetet
och syftar dven till att fordjupa samverkan och de
tvirsektoriella perspektiven samt skapa en helhets-
syn pé integrationsarbetet. Kommunfullméktige
behandlade programmet i maj.

Handlingsprogram trygghet och sdkerhet
antogs av kommunfullmaktige i december 2019.
Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 3 kap.

3 § ska kommunen ha ett handlingsprogram for
forebyggande verksamhet. Programmet beskriver
malet for kommunens verksambhet, olycksrisker som
kan leda till raddningsinsatser samt hur kommunens
forebyggande verksamhet ar ordnad och hur den
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Fortsatt utveckling av Forum .
Mora 2021
Inférande av Réttviksmodellen/
Framjande myndighetsutévning /
Upphandling ska vara ett

strategiskt verktyg i Mora

kommun 2022
Upphandlingar ska féregas av

tidig dialog samt genomfdras /

i delar

Utveckla och gor feriepraktiken
mer flexibel

Utveckla UF /
Utreda méjligheten att lata UF

omfatta grundskolan 2022

Forum Mora fortsitter att vara ett etableringsforum
och en service till foretagare och evenemangsarrang-
orer. Forslag pa nya rutiner togs fram.

Den sa kallade Réttviksmodellen inférdes genom
att man sag over taxesystemet. Mora, Orsa och Alv-
dalen samarbetade i projektet Framjande myndig-
hetsutovning som syftade till att utveckla forstéelse,
tillit och dialog mellan myndigheter, beslutsfattare
och naringsliv. En ny projektledare tillsattes i
borjan av aret och projektet ar avslutat. Ett antal
workshoppar genomférdes med medverkande fréan
miljokontoret, stadsbyggnadsférvaltningen och
socialforvaltningen.



Den nya taxan for provning och tillsyn enligt
miljobalken ar behovsstyrd. For tillsyn av icke
anmalningspliktiga milj6farliga och dito hilso-
skyddsverksamheter tar man nu ut timavgifter
(efterskottsbetalning). I en lagrddsremiss, som
miljokontoret bevakar, foreslas att obligatorisk
efterhandsdebitering bor inforas for avgifter inom
livsmedelskontrollen. Efterhandsdebitering kan bli
obligatorisk tidigast frén 2022.

Som en del i att gora strategiska inkop gjordes
en handlingsplan fér 2021. Den innehaller mal och
aktiviteter for inkopscentralen.

Inkopsprocessen fortydligades och rutiner infor
upphandlingar togs fram, dar marknadsanalys,
uppstartsmote med referensgrupp for att uppratta

tidsplan, tidig dialog, RFI (Request For Information)

och att tydliggora roller och ansvar ar viktiga delar.
Vid uppstartsmotet ska miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet tas med pa agendan.

Vid varje ny upphandling utses en referensgrupp.
Den leds av den ansvariga upphandlaren och sak-
kunniga bestillare for samverkande kommuner och
bolag. I gruppen kan intressenter fran organisatio-
nen bjudas in, for att man ska se till att ratt kompe-
tens tas tillvara i det strategiska utvecklingsarbetet.

En arbetsgrupp diskuterade mgjligheten att ha en
profilskola med UF pa hogstadiet. Arbetet tappade
dock fart nir pandemin brét ut. Nu inviantar kom-
munen en ny processledare for Morakontraktet-
Moraprofilen och en nystart av arbetet.

Aktivt arbete for ett fossilfritt och
energieffektivt samhdlle

Uppdraget bedéms vara verkstdllt i dess helhet
under mandatperioden.

Status
2019 AR

Status Prognos
2020 AR

Fordonsparken ska i mindre

utstrdckning vara beroende av

fossila branslen 2022
Verka for att alternativa

drivmedel finns tillgéngliga i

Mora 2021

Arbetet med att skapa en laddinfrastruktur pégick.
Det ir en forutsattning for att kommunen ska kunna
gé over till fler miljobilar. En upphandling av fossil-
fria drivmedel (fraimst HVO) gick ut i januari 2021
och beridknas vara klar i mars. Tidplanen for leve-
rans ar inte klar och ar beroende av upphandlingen.
Upphandlingen av laddstolpar paborjades efter ars-
skiftet.

FORVANTAD UTVECKLNG (@)

Antalet elbilar som kommunen ska ha utgar fran
resultatet av virens analys och av det ekonomiska
utrymmet.

Dialoger med olika bolag om alternativa driv-
medel pagick. Inget bolag var dock villigt att bekosta
nitavgifterna. Mojliga 16sningar utreds 2021.

Naturens resurser och ekosystem ska anvédndas
hallbart

Uppdraget bedéms kunna verkstdllas under
mandatperioden, dock under férutsdtining att
kommunens férdjupade éversiktsplan blir klar

2021.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Livsmedel som upphandlas ska

vara producerade i enlighet \/
med djurskyddslagstiftning

Maten som erbjuds i vara

verksamheter ska lagas i

Mora och ska sé& léngt det @r

méjligt tillagas av nérodlade/
ndrproducerade produkter 2021
Vid planering och

tillst&ndsprdvning av

bebyggelse ska kommunen

vérna varden i skogsomraden

och jordbruksmark 2022

Matsedlarna utformas i méjligaste méan efter ra-
varor som finns lokalt. En ny livsmedelsupphandling
genomfors 2021 och i den ska parametrar om nar-
odlade och néarproducerade produkter finnas med.
Mora kommun har ménga tillagningskok.

Den fordjupade 6versiktsplanen (FOP) tar
sérskild hansyn till bebyggelseomraden som
bedoms ha hoga kulturviarden. Planen foreslar att
eventuella kommande férandringar sker pé sé satt
att kulturmiljbintresset bestar. Vidare tar FOP upp
vilken jordbruksmark som ska varnas och hur och
var bebyggelseutveckling kan ske. Dar jordbruks-
marken &r viktig siger kommunen nej i remissvar
till tillstindsmyndigheten vid till exempel 6nskemal
om tridplantering. Kommunens gronstrukturplan
utgor underlag for bland annat diskussioner och
onskemal om planldggning och exploateringar. I
detaljplanearbeten kartlidggs eventuella naturviarden
och kommunen bedémer vad som ar skyddsvart. Det
ar mycket viktigt att FOP blir Klar, eftersom den &r
ett viktigt styrdokument nir det giller att anvinda
naturens resurser och ekosystem hallbart.
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Ambitioner pa infrastrukturomradet
Uppdraget bedéms kunna verkstdllas under
mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

Trygga kompetensforsorjningen
Uppdraget bedéms kunna verkstdllas under
mandatperioden.

Status Status Prognos
2019 AR 2020 AR

98 procent ska ha tillgang fill

bredband om minst 1 Gbit/s v
(senast ar 2025)

Arbeta aktivt for att Genomfart

Mora &r klar 2022

Arbeta aktivt for att trafikplikt

2022

ska finnas pé stréckan Mora— -
Arlanda (senast 2022)

Alla byar (med undantag av Garsés) och mindre
omraden med mer an 15 fastboendehushall ar
anslutna. Garsas ansluts 2021, da stadsnétet gar in
i en fas dar anslutningsgraden ska hojas i samtliga
utbyggda omréaden.

Bygget av genomfartens delstricka 2 startade
under hosten och blir fardigt hosten 2021. I
samband med det omprojekterades gdng- och
cykelrampen till Noretbron och andra mindre kom-
pletteringar gjordes for att optimera gang- och cykel-
vagarna i omradet. Omfattande informationsinsatser
genomfordes i olika medier. Vasagatan forbereddes
som omledningsvig under delprojekt 2.

Paverkansarbete om trafikplikt pagar.

38

Gemensam personalpolitik,

hélsofrémjande ledarskap /
enligt friskfaktorer
Fértroendevalda och
friskvardsprogram
Samarbeten mellan
verksamheter ska utvecklas
Méjliggor onskad
sysselsattningsgrad 2022
Mora kommun ska ha
jamstallda 16ner

Kommunens verksamheter ska
vara anpassade och &ppna for

allg, likabehandlingsfrégor

Beslut fattades om att infora ett nytt mélomrade,
effektiv organisation, och darunder det kommun-
overgripande malet héllbara och hilsosamma arbets-
platser for kompetensforsorjning, dar heltid 4r norm.
Det ger nya forutsattningar for att folja upp arbetet
med utgingspunkt fran en gemensam mélbild.

En projektledare for arbetet med Heltidsresan
med heltid som norm tillsattes. Fas 1 av projektet
startade med socialforvaltningens verksamheter.
Arbetet fortgar under hela den resterande mandat-
perioden.

Ett beslut fattades om att samla kommunens
HR-resurser centralt for att skapa bittre forutsatt-
ningar for en gemensam hallning i personalpolitiska
stillningstaganden.

En ny rekryteringspolicy med tillhérande
riktlinjer antogs och beslut fattades om att inféra
friskvardsbidrag till kommunens medarbetare.
Medarbetarundersokningen genomfordes i alla
verksamheter och gav en samlad bild av styrkor
sévil som forbattringsomraden. En rutin for arlig
och kommunoévergripande uppféljning av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder for
att kommunen ska leva upp till diskrimineringslagen
arbetades fram. Uppfoljningen sker 2021 och ska ge
underlag till handlingsplaner for bade likabehand-
lings- och arbetsmilj6frégor.

En ny kompetensforsorjningsstrategi tas fram 2021.



Utvadrdering av resultat och

ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehéller en utviardering av den kom-
munala koncernens ekonomiska stéllning och en ana-
lys av utvecklingen den senaste femarsperioden. Det
innehéller dven en genomgang av budgetfoljsamhet
och investeringar. En kinslighetsanalys ingar.

Resultatutveckling

Utvarderingen syftar till att bedoma hur intdkter och
kostnader utvecklats och relationen dem emellan,
béde det aktuella rakenskapséret och under perioden.

Moras kommunkoncern redovisade ett positivt
resultat efter extraordinira poster om 42,2 mkr. Ar
2019 var resultatet 24,4 mkr.

Kommunen redovisade ett positivt resultat efter
extraordindra poster om 28,2 mkr. Det motsvarade
2,1 procent av skatteintidkter och statsbidrag. Det
kan forklaras av 6kade statsbidrag och minskad
verksamhet pd grund av pandemin. I resultatet
ingick en nedskrivning av vindkraftverk och en
engangskostnad for pensioner for fortroendevalda,
eftersom rapporteringen av ar dndrats.

Periodens resultat 2020 2019 | 2018 2017 | 2016
Koncernen, mkr 42 24 -58 46 83
Kommunen, mkr 28 10 14 44 60
Koncernens resultat i

forhéllande fill verk-

samhetens kostnader, procent 2,4 1,4 =-3,6 29 53
Kommunen resultat i

forhéllande till skatteintakter

och statsbidrag, procent 2,1 0,8 1,2 37 7,2

Arets resultat

2016 2019 2020

m Kommunen

2017 2018

m Koncernen

Intakter och kostnader

Koncernens intakter 6kade med 14 mkr. Sedan
2016 har intdkterna minskat med 5 mkr. Det dret
var dock speciellt, eftersom kommunerna da erholl
stora bidrag fran Migrationsverket. Kostnads-
O0kningen samma period var 208 mkr eller i snitt
3,7 procent per ar.

Kommunens intdkter minskade med 5 mkr.
Sedan 2016 har intdkterna minskat med 31 mkr. Det
aret var intdkterna som hogst, for att sedan minska
de foljande tva dren. Det var framst bidragen fran
Migrationsverket som minskade. Verksamhetens
kostnader inklusive avskrivningar 6kade under
samma period med 144 mkr eller i snitt 3,5 procent
per ar. Kostnaderna 2020 var 9 mkr hogre dn 2019.

Skatteintakter och statsbidrag har 6kat med
159 mkr sedan 2016 eller i snitt 3,7 procent per ar.
Arets skatteintikter och statsbidrag var 54 mkr
hogre 4n 2019. En stor del av 6kningen forklaras
av statsbidragen som skulle kompensera minskade
skatteintidkter och 6kade kostnader i samband med
pandemin.

39



@) UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Skatteintikter och statsbidrag 4r kommunens
primira finansiering. Om nettokostnaderna 6kar
mer an skatteintédkter och statsbidrag behover kom-
munen minska kostnaderna. Ekonomin forsamras,
lanebehovet 6kar och handlingsutrymmet begriansas.
Pa sikt 4r en sddan utveckling ohallbar och betyder
att kommunen anvander alltfor stor del av skatte-
intdkter och statsbidrag till nettokostnaderna for att

ha en god ekonomisk hushallning i kommunallagens
mening. Nettokostnadsokningen har sedan 2016,
med undantag av tva ir, varit lagre dn 6kningen av
skatteintikter och statsbidrag.

Det ar i forsta hand kostnadsutvecklingen som
kommunen kan paverka genom att planera strate-
giskt och 16pande vidta atgarder.

Intdkter och kostnader 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Verksamhetens intakter, mkr 577 563 542 568 582
Férandring, procent 2,5 39 —-4,6 -2,4 24,6
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, mkr —1825 -1796 -1726 -1 699 -1617
Féréndring, procent 1,6 4,1 1,6 5,1 6,4
Verksamhetens nettokostnad, mkr -1 247 -1233 -1184 -1130 -1036
Féréndring, procent 1,1 4,1 4,8 9,1 -1,6
Kommunen

Verksamhetens intdkter, mkr 389 394 366 399 420
Férandring, procent -1,3 77 -8,3 -5,0 36,4
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar, mkr -1 664 -1655 -1582 -1567 -1520
Féréndring, procent 0,5 4,6 1,0 3,1 8,5
Verksamhetens nettokostnad, mkr -1275 -1 261 -1216 -1 168 -1099
Férdndring, procent 1,1 3,7 4,1 6,3 0,6
Skatteintékter och statsbidrag, mkr 1313 1259 1215 1200 1154
Férandring, procent 4,3 3,6 1,3 4,0 5,4

Budgetfoljsamhet

Kommunen upprittar ingen koncernbudget. Darfor
kommenteras endast den kommunala verksamheten
i avsnittet.

(mkr)

Budgeterat resultat 26,9
Skatter och statsbidrag 20,9
Finansnetto 8,8
Kommungemensamma poster 8,1
Némndernas resultat -36,5
Arets resultat 28,2
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Det budgeterade resultatet var 26,9 mkr. Effekterna
av pandemin paverkade budgetféljsamheten och
gjorde det svart att uppritta helarsprognoser for kost-
nader och intakter hanforliga till pandemin. Att arets
resultat trots allt var i paritet med det budgeterade,
berodde till stor del pa okade statsbidrag som téackte
namndernas underskott. I resultatet ingick dven ned-
skrivning av vindkraftverk och en engéngskostnad for
pensioner. Tre nimnder uppvisade negativa avvikel-
ser, vilka till viss del kompenserades genom Ovriga
namnders positiva avvikelser. Namndernas samlade
avvikelse uppgick till —36,5 mkr.



Niamnderna med underskott var servicenimnden
(3,8 mkr), gymnasiendmnden (4,6 mkr) och social-
namnden (39,4 mkr). Servicenimndens underskott
berodde till storsta delen pa intaktsbortfall. Gym-
nasiendmndens underskott kom sig frimst av hogre
personalkostnader och effektiviseringar som inte
genomfordes. Socialnamnden har de senaste dren
redovisat stora underskott. Omstéllningsarbetet for
att na en ekonomi i balans har inte gett forvantad
effekt samtidigt som bland annat placeringskost-
naderna okat.

En mer detaljerad redovisning av avvikelserna
finns i avsnittet Driftredovisning.

Hos finansen visade de generella statsbidragen
det storsta 6verskottet, 37,5 mkr. Skatter och ut-
jamning visade daremot underskott om 16,5 mkr.
Skatteintdkterna sjonk till foljd av konjunktur-
nedgéngen och pandemin. Staten kompenserade
minskningen genom statsbidrag.

Vid den forsta verksamhetsuppfoljningen efter
april redovisade nimnderna en helarsprognos pa
—64,6 mkr. Vid den andra uppféljningen och delars-
bokslutet efter augusti redovisade de en helarsprog-
nos pa —43,1 mkr.

En god prognossikerhet innebar att kommunen
har goda férutsiattningar att anpassa sig efter for-
andrade forutsiattningar. Budgetféljsamhet ar ett métt
pa kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen
bor teoretiskt ligga si nira noll som majligt. Svang-
ningar i ekonomiska omvarldsforutsiattningar paver-
kar mdjligheten att gora sdkra bedomningar av
utvecklingen. Det forekom stora avvikelser i budget-
foljsamheten for enskilda nimnder. Kommunstyrel-
sen ser allvarligt pd svingningarna i féljsamheten.
Arbetet med att effektivisera rutiner och processer
samt att forbattra uppfoljningen kommer att fortsitta.
Ar 2021 gérs uppfoljning och prognoser for samtliga
namnder i ett gemensamt system och pa ett annat
satt. Namndernas budgetfoljsamhet ar avgorande for
kommunens totala resultat.

Morastrand AB

Morastrand AB redovisade ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 22,9 mkr. Resultatet var 3,0 mkr
béttre dn budgeterat och avvikelsen forklaras framfor
allt av minskade personal- och rantekostnader.

Sju lagenheter borjade byggas om och inflyttning
sker sommaren 2021. Uthyrningsldget pa bostdder
var bra och efterfragan fortfarande stor. I stort sett
samtliga bostader var uthyrda. Omflyttningen lag

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALINING (@)

pé cirka 18 procent. Det innebar att det vid varje
manadsskifte fanns i genomsnitt 27 lagenheter att
tillga och att 7 bostader stod tomma pé grund av
reparationer och underhéll eller i avvaktan pé senare
inflyttning.

Moravatten AB
Moravatten AB redovisade ett negativt resultat efter
finansiella poster pé 5,1 mkr. Resultatet var 0,8 mkr
samre dn budgeterat. Avvikelsen berodde huvudsak-
ligen pa hogre kostnader for lokaler och transporter.

Va-avgifterna hojdes med 8 procent den 1 januari.
Hojningen innebar att brukningsavgifterna for sma-
hus 6kade med 38 kronor per manad.

Va-ledningar lades om i delar av Mora i samband
med genomfartsprojektet.

Moravatten AB tog 6ver ansvaret for att samordna
mottagningen av aterbruksprylar pa atervinnings-
centralen

Brandkaren Norra Dalarna

Brandkaren Norra Dalarna redovisade ett positivt
resultat pd 0,05 mkr efter underskottstackning frén
de fem medlemskommunerna. Dessférinnan var
resultatet —2,5 mkr. For Mora innebar det en kost-
nad pa 0,9 mkr. Underskottet berodde framst pa
utbildningskostnader for brandmén och pensions-
kostnader. Forbundet har i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for en ekonomi i balans.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 79,3 mkr inklusive
bidrag, vilket var lagre dn 2019 (114,5 mkr) och 8,2
mkr lagre dn den beslutade ramen pé 87,5 mkr. Den
huvudsakliga forklaringen till avvikelsen var projek-
tet Arenautveckling. Bara en mindre del av inves-
teringsmedlen nyttjades, pa grund av att det nya
vattenintaget i Osterdalilven skots fram, eftersom
vattenstandet i dlven var s& hogt.

Ett beslut togs om att bygga om och renovera hela
Moragatan och gora den dubbelriktad igen. Det ska
forbattra trafiksituationen och méta behoven som
uppstér i samband med att Strandgatan byggs om.
Projektet startade under hosten och blir fardigt
2021. Investeringen ska rymmas inom den befintliga
ramen for genomfarten. Hela genomfartsprojektet
har skjutits fram i tid, vilket ocksa bidrog till avvi-
kelsen.
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Den nya brandstationen invigdes officiellt den
4 mars och ir en tydlig satsning pa att utveckla
kommunens rdddningsverksamhet och det nya
raddningsférbundet.

Bygget av de nya forskoleavdelningarna pi Tuvan
paborjades, men forsenades och inflyttningen kunde
inte ske som planerat.

Stadsnétsutbyggnaden fortsatte och 280 nya
kunder anslots, vilket var fler dn arets mal 250.
Avvikelsen for stadsnétet berodde pé att intdkterna
for utbyggnaden numera bokfors direkt i resultatet.

Hela kommunkoncernen hade nettoinvesteringar
pé 87,6 mkr, vilket var 108,7 mkr lagre dn 2019
(196,3 mkr). Av bolagen hade Moravatten den
storsta delen pé 18,3 mkr. En stor del av kostnaden
bestar av projekteringskostnader, eftersom starten
for ménga projekt flyttades fram av olika anled-
ningar.

Morastrand hade ett utfall pa 0,0 mkr, eftersom
investeringsstod for nyproduktion pé 14,8 mkr
betalades ut. Reinvesteringar gjordes i det befintliga
fastighetsbestdndet och inga nyproduktioner
genomfordes. Bland annat borjade sju lagenheter pa
Milldkersgatan byggas om.

Bade kommunen och de kommunala bolagen star
infor stora investeringsbehov. Bortsett frdn 2020 har
kommunens investeringar de senaste aren dverstigit
resultatet plus avskrivningarna. Om den hoga
investeringsnivan tillats fortsitta en langre tid, kan
det forsvaga kommunens ekonomiska handlings-
utrymme.

Likviditeten ger besked om kommunkoncernens
kortsiktiga betalningsberedskap, det vill sdga for-
magan att kunna betala de 16pande utgifterna. For
att garantera betalningsberedskapen vid tillfalliga
belastningar har kommunkoncernen en checkkredit
p& 80 mkr. Betalningsberedskapen var 43 dagar
(11 dagar 2019).

Kassalikviditet mater likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap. Om méttet dr 100 procent,
innebar det att de likvida medlen ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten inklusive
kortfristiga placeringar for kommunen uppgick till
99 procent. Jamfort med 2019 (71 procent) okade
kassalikviditeten.
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Kommunens laneskuld uppgick vid arets slut till
345 mkr. I mars nyupplanades 40 mkr och i oktober
aterbetalades ett 14n om 20 mkr. Per invénare var
skulden 16 834 kronor. Det finansiella méalet &r att
koncernens laneskuld i balansrakningen inte ska
overstiga 65 tkr per invanare (65 tkr). I koncernen
finansieras den storsta delen av lanekostnaden av
taxor, avgifter och hyror. Laneskulden i koncernen
uppgick vid arets slut till 1 354 mkr och l&neskulden
per invanare i koncernen var 66 060 kronor och
darmed naddes inte malet.

Nir det giller att finansiera investeringar med 1an
ar kommunens forhallningssatt att det fraimst ska
ske i affirsmissig verksambhet eller dar investeringen
leder till minskade driftkostnader. Om man lanar till
investeringar i skattefinansierad verksamhet kom-
mer 6kade rantekostnader att forsimra ekonomin i
kiarnverksamheten.



Kednslighetsanalys

Mora kommuns beroende av omvérlden kan beskri-
vas genom en kinslighetsanalys. I tabellen nedan
visas hur olika intédkts- och kostnadsposter paverkar
kommunens resultat om de féréndras.

UTVARDERING AV RESULTAT OCH EKONOMISK STALINING (@)

Effekt pa kommunens intdkter Fordndring Effekt +/- mkr
Skatteintékter 1% 10,0
Generella bidrag och utjémning 1% 3,5
Riktade bidrag 1% 2,1
Taxor och avgifter, hyror och arrenden 1% 10
Ovriga intékter 1% 0,8
Effekt pa kommunens kostnader Fordndring Effekt +/- mkr
Personalkostnader, exkl pensionskostnader 1% 9,1
Pensionskostnader 1% 0,9
InkSp av varor och ficinster 1% 5,6
Bidrag 1% 0,4
Rantekostnader 1% 1,4

Storst effekt p4 kommunens intédkter har 1 procents
forandring av skatteintdkterna. Darefter foljer gene-
rella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan
ar det personalkostnaderna och inkop av varor och
tjanster som har storst effekt om de férandras med
1 procent.

Finansiella mal

Kommunens resultat exklusive jamforelsestérande
poster ska uppga till minst 2,0 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag under en rullande
tredrsperiod, och inte vara lagre an 0,5 procent ett
enskilt ar av perioden.

Kommentar: Mdlet uppndaddes 2020 och resul-
tatet var 2,1 procent. For den rullande tredrsperio-
den uppgick resultatet till 1,5 procent och mdlet var
ddrmed inte uppfylit.

Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 85
procent under en rullande trearsperiod, och inte
vara lagre dn 50 procent under ett enskilt ar av
perioden.

Kommentar: Malet uppndddes 2020 och resul-
tatet var 222 procent. For den rullande tredrsperio-
den uppgick sjdlvfinansieringsgraden till 119 pro-
cent och mdlet var ddrmed uppfylit.

Kommunens soliditet inklusive samtliga pensions-
forpliktelser ska varje ar oka.

Kommentar: Kommunens soliditet okade med 2
procentenheter till 28 procent och ddarmed uppfyll-
des mdlet.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga
finansiella styrka som anger hur stor del av tillgang-
arna som finansierats med skattemedel, det vill sdga
kommunens eget kapital. Det innebar att ju hogre
soliditet, desto mindre lanefinansierade tillgdngar
och dirmed stabilare ekonomi. Utvecklingen av soli-
diteten beror dels pa resultatutvecklingen, dels pa
Okningen av tillgdngar och hur kommunen finansie-
rat 6kningen. Hog soliditet innebar 1ag skuldsétt-
ning, vilket medfor ldga rantekostnader.

Koncernens soliditet inklusive ansvarsforbin-
delsen 6kade med 2 procentenheter till 19 procent.
Kommunens soliditet 6kade med 2 procentenheter
till 28 procent. Det innebér att det egna kapitalet
okade mer an tillgdngarna.

For koncernen 6kade soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner med 2 procent-
enheter till 35 procent. Kommunens soliditet exklu-
sive ansvarsforbindelsen 6kade med 1 procentenhet
till 54 procent.

Soliditeten vid ett enskilt tillfalle sdger inte s
mycket; en sjunkande soliditet signalerar en proble-
matisk ekonomisk utveckling. En positiv soliditet
skapar goda forutsittningar for kommunen att
fortsitta utvecklas.
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Avsatta medel

I enlighet med god ekonomisk hushallning reserve-
rar kommunen medel for att mota framtida kostna-
der. Det finns tva sorters fonder for avsatta medel:
resultatutjaimningsreserv (RUR) och medel for pen-
sioner fran tidigare ars resultat.

Kommunerna har enligt kommunallagen mojlig-
het att avsatta medel inom det egna kapitalet till
RUR. Reserven kan anvindas i balanskravsutred-
ningen for att utjimna intdkterna i en konjunktur-
cykel. Kommunfullmaiktige beslutade 2013 om
riktlinjer for reserven och att géra en avsittning om
58,2 mkr. Riktlinjerna reviderades 2019. Av érets
resultat avsattes ytterligare 9,5 mkr. Den totala
avsattningen till RUR uppgick darefter till 67,7 mkr.
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Kommunen har dven 6ronmarkt delar av tidigare
ars resultat for framtida pensionskostnader. I
samband med rsredovisningarna 2005-2013
oronmairktes medel for framtida 6kade kostnader for
pensioner.

De avsatta medlen uppgick den 31 december till
totalt 203,9 mkr. Efter avsidttningen av rets resultat
till RUR uppgick de till totalt 213,4 mkr.

Avsatta medel, mkr 31 dec 2020
RUR, tidigare avsatt 58,2
RUR, reservation bokslut 2020 9,5
Oronmérkta medel pensioner 145,7
Totalt 213,4




Balanskravsresultatet

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att
kommuner inte fir besluta om en budget dar kost-
naderna Overstiger intdkterna. Om resultatet inda
blir negativt méste det kompenseras med Gverskott
inom tre &r.

Frén och med 2019 giller en ny redovisningslag,
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo-
visning. Den innebér bland annat att kommunen
fran och med 2019 ska boka upp orealiserade vinster
och forluster i virdepapper, vilket paverkade arets
resultat med 4,6 mkr. Vid balanskravsutredningen
avriaknas posten. Aven realisationsvinster som finns
bokférda under 2020 riknas av.

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning far reservering till resultatutjamnings-
fonden (RUR) goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av rets
resultat eller den del av rets resultat efter balans-
kravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av sum-
man av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen
har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbin-
delsen for pensionsforpliktelser, ska gransen for nar
avséttning far ske i stillet vara 2 procent av summan
av ovan namnda poster.

For att mota kommande ars konjunktursvang-
ningar reserverades 9,5 mkr i RUR. Det motsvarade
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Oversteg 1 procent av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

Kommunen har inga gamla underskott att &terstélla.

RUR uppgick efter arets reservering till 67,7 mkr
den 31 december.

2020 2019
Resultat enligt resultatrdkningen 28 162 9 698
Samtliga realisationsvinster —951 =12
Orealiserade vinster eller forluster i
vardepapper —4 621 -6 586
Aterfdring av orealiserade vinster eller
forluster i vardepapper 143 0
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 22733 3100
Reservering av medel fill
resultatutimningsreserv -9 500 0
Anvéandning av medel frén
resultatutigmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 13 233 3100
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Vdasentliga

personalforhallanden

Ar 2020 priglades av pandemin, vilket patagligt
péverkade organisationen. Allt efter de olika verk-
samheternas forutsattningar fick alla anpassa sig till
standigt foranderliga forhallningsregler och skapa
nya rutiner och arbetssitt. Den hoga sjukfranvaron
speglade situationen, men visade samtidigt att kom-
munens medarbetare tog sitt ansvar och stannade
hemma vid minsta symptom.

Under varen stélldes ménga aktiviteter in, men
organisationen anpassade sig snabbt till de digitala
fora som fanns att tillgé och efter sommaren var
sélunda fokus pa att stélla om snarare an att stélla in.

Kompetensforsorining

I en tid da ménga arbetsgivare tvingades varsla per-
sonal behovde kommunen mer arbetskraft. I den
strategiska planeringen av arbetsgivarfragorna fort-
sétter darfor kommunen som attraktiv arbetsgivare
och hallbar kompetensforsorjning att vara de vikti-
gaste fragorna.

Samtliga verksamheter hade stora rekryterings-
behov, sérskilt av utbildad och erfaren kompetens.
Totalt 375 tjanster utannonserades, varav 171 avsig
tillsvidareanstallning. Dessutom fick 238 ungdomar
arbetslivserfarenhet via tvd veckors feriepraktik i
kommunen (70), niringslivet eller foreningar (168).

Projektet Heltidsresan ar viktigt for att sikra
kommunens tillgang till kompetens. En projekt-
ledare tillsattes och flera aktiviteter genomfordes.

Medarbetare som slutar ger viktig information om
hur kommunen ska fortsatta att utvecklas. En enkit
sands ut tva veckor innan anstillningen avslutas.
Arets sammanstillning visade att de allra flesta
upplevde att man haft ett meningsfullt arbete och att
man lart och utvecklats. Majoriteten av de svarande
kunde tinka sig att arbeta i Mora kommun igen.
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Kompetensutveckling

och hdlsoframjande arbetsmiljo

Ett nytt kommunovergripande mal for personal-
omrédet beslutades. Det skapar forutsattningar
for att med hjalp av ett antal nyckeltal folja upp att
arbetsplatserna ar héllbara och hdlsosamma.

En medarbetarundersokning under hdsten
besvarades av drygt 80 procent. Enkiten ger viktig
information om hur medarbetarorganisationen
mar. P4 kommunovergripande niva kan man utlasa
att det finns goda férutsattningar for att uppfylla
forvantningar och mal, med reservation for att
mélkvaliteten behover forbattras, och att risken for
arbetsrelaterad utmattning kraver vaksamhet.

Okad medvetenhet om arbetsmiljoé uppnaddes
genom systematisk utbildning av chefer och skydds-
ombud. Utbildningen 2020 fick stilla om till ett
digitalt format. SAM-syning ar ocksa en insats for
okad medvetenhet och kvalitetssdkring av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Serviceforvaltningen
och kommunstyrelseforvaltningen genomforde
SAM-syning 2020.

Chefsforsorjning

Forvantat ledarskap i Mora kommun &r formulerat

i en beslutad definition av rollen som chef. Malet

ar att chefer ska ha aktuell kompetens samt bra
forutsattningar och relevant stod i sitt uppdrag. Ett
chefs- och ledarutvecklingsprogram med definitio-
nen som utgangspunkt startade 2017 och tio grup-
per om 9—12 chefer hade genomf6rt programmet vid
utgdngen av 2020.

I samarbete med Hogskolan Dalarna och flera
Dalakommuner medverkade Mora till partner-
samverkan for forskningsbaserad utveckling av det
offentliga ledarskapet i Dalarna. Inom ramen for
konceptet deltog tre chefer i kvalificerade ledar-
skapsutbildningar.

Kommunstyrelsen genomforde tre strategiska
chefsrekryteringar: socialchef, utvecklingschef (till-
trade 2021) och forvaltningschef for den nya miljo-
och stadsbyggnadsforvaltningen (tilltrade 2021).



Lonebildning

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN (@)

Aldersfsrdelning tillsvidareanstéllda

Fokus 1&g pé att fortsitta utveckla 16nebildningen med 2020 2019
malet att integrera den med verksamhetsplaneringen. Mora kommunkoncern
Medarbetarens resultat och l16neutveckling knyts sam- Medelélder 473 &r 47,5 ér
man, s att det positiva sambandet mellan 16n, motiva- Mora kommun
tion och resultat befésts. I lonedversynen prioriterades Medelélder 473 ar 47,5 ar
sarskilt legitimerade larare i arskurs 7—9 och kockar —29 ér, procent 6,1 6,0
for att méta kompetensbehovet. For forsta aret genom-  30-49 ér, procent 44,4 439
fordes aven en nyckelpersonssatsning. 50 &r—, procent 49,5 50,0
Morastrand AB
Medelalder 50,6 ér 52 éar
Personalstatistik den 31 december 29 &, procent 0 0
Antal tillsvidareanstallda Mora kommunkoncern 30-49 é&r, procent 40,7 387
2020 2019 50 é&r—, procent 59,3 61,3
Totalt antal koncernen 1724 1715 Brandkaren Norra Dalarna
Mora kommun 1663 1650 Medeléalder 45,1 ar 45,1 ér
varav kvinnor, procent 79,6 80,1 =29 ar, procent 5,8 5,8
varav mdn, procent 20,4 199 30-49 ér, procent 529 55,8
Morastrand AB 27 31 50 é&r—, procent 41,2 38,2
varav kvinnor, procent 18,5 19,3
varav mdn, procent 81,5 80,7
Brandké&ren Norra Dalarna 34 34
varav kvinnor, procent 2,9 59
varav mdn, procent 971 94,1
Fordjupad personalstatistik Mora kommun
Antal tidsbegrénsat anstdllda med ménadslon den 31 december
Vikariat Allmadn visstidsanstéllning
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Totalt antal 52 63 63 91 80 91
varav kvinnor, procent 77 81 86 63 68 71
varav mén, procent 23 19 14 37 32 29

Dartill fanns 80 anstillda med ménadslon pa annan
tidsbegransad anstéllning, vilket gav en total anstéll-
ningsbild av 1 886 medarbetare i Mora kommun den
31 december.

Medelaldern for kommunens tillsvidareanstéllda
var 47,3 ar och for tidsbegréansat anstillda 41 ar. Nar
kommunen planerar framtida kompetensférsorjning
ar det viktigt att beakta att hilften av de tillsvidare-
anstillda ar 50 ar eller dldre och att fordelningen
mellan &ldersgrupperna har varit konstant de
senaste dren.
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Arsarbetare
(enligt genomsnittligt matt om 1 700 timmar per ér)

2020 2019 2018
Totalt Mora kommun 1674 1691 1760
Socialférvaltningen 542 569 759
Gemensam némnd for
social myndighetsutévning 23 24 24
Kommunstyrelseférvaltningen 56 49 1o
Gemensam servicendmnd IT 29 27 26
For- och grundskoleférvaltningen 470 507 | 520
Gymnasieférvaltningen 198 197 192
Stadsbyggnadsférvaliningen 28 29 26
Tekniska forvaltningen 23 23 32
Kultur- och fritidsférvaltningen 41 43 34
Servicefdrvaltningen 261 223 -
Mora brandkér - - 29

Timavldnade utférde arbetstid motsvarande 169 &rsarbetare.

Sjukfrénvaro Sysselsdttningsgrad och medellon

2020 2019 2018  Apdelen tillsvidareanstillda som hade heltidstjénst
Sjukfrénvaro, procent 86 66| 66  var 69,0 procent, vilket var detsamma som 2019.
Utbetald sjuklon, tkr 15 13 13
(inklusive karens) 316 275 336

Konsférdelning i procent
2020 2019 2018

Kvinnor 67 66,7 650
Sjukfrénvaro i procent av avtalad arbetstid Mén 77 787 816
2020 2019 2018
Totalt 86 66 66 Medellonen for tillsvidareanstéllda var 31 824
varav >60 dagar 335 41,1 451 kronor och fordelades pa kon enligt foljande:
Kvinnor 9,6 73 7,4
Mén 53 42 40 Medellon tillsvidareanstdllda
2020 2019 2018
=29 éar 7,8 7,2 6,8 Kvinnor 31 451 30 658 29 674
30-49 ar 8,7 6,6 6,3 Mén 33 302 32477 31 417
50 &r— 88 64 68

Sjukfrénvaro i procent per férvaltning

2020 2019 2018
Socialférvaltningen 12,5 9,6 8,9
Gemensam némnd fér
social myndighetsutévning 6,3 6,6 57
Kommunstyrelseférvaltningen 6,7 6,1 73
For- och grundskoleférvaltningen 7,8 54 54
Gymnasiefdrvaltningen 3,5 29 3,1
Stadsbyggnadsfdrvaltningen 3,6 2,2 3,7
Tekniska férvaliningen 3,0 1,3 39
Kultur- och fritidsférvaltningen 5,6 2,8 3,8
Servicefdrvaltningen 8,3 78 -
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KOMMUNEN KONCERNEN
(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 389 063 394 501 577 441 563 418
Verksamhetens kostnader 2 -1 609 291 -1 606 854 -1732 252 -1711 387
Avskrivningar 4 -55123 —48 383 -92771 -85 438
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 275 351 -1260736 -1 247 582 -1233407
Skatteintékter 5 966 494 975 540 966 494 975 540
Generella statsbidrag och utjdmning 6 347 499 284 597 347 499 284 597
VERKSAMHETENS RESULTAT 38 642 -599 66 411 26730
Finansiella intakter 7 10 029 15 841 7 204 13023
Finansiella kostnader 8 =5 541 —-5544 -12 631 -11 509
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 43 130 9 698 60 984 28 244
Extraordindra poster 9 —-14 968 0 -14 968 0
Skatt 0 0 -3808 -3836
ARETS RESULTAT 10 28 162 9 698 42 208 24 408
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(tkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justeringar fér gjorda avséittningar

Justering fér vriga ej likviditetspéverkande poster
Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore foréindring av rorelsekapital

Okning /minskning kortfristiga fordringar
Okning /minskning férréd och varulager
Okning /minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anléggningstillgéngar
Forsdlining av materiella anléggningstillgdngar
Foréndring av finansiella anléggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérdandringar av rantebdrande skulder
Foréndring av dvriga léngfristiga skulder
Amortering av léngfristiga skulder
Férandring av l&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur

Genomfart Mora

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

4,9
11
12
13

KOMMUNEN
2020

28 162
70 091
17 230
-1082
-636
113765

20 095
6003
36 209
176 072

—-70 437

1108

-69 329

20 000

1170

4200
25370

—11 963

120 150
206 650
326 800

2019

9 698
48 383
8916
1053

68 050

—43 457
-7 868
22 601
39 326

-129 748
7010
25000
-97738

70000
8 491

78 491

-19 217

862
205788
206 650

KONCERNEN

2020

42 208
107 739
16 954
4878
-636
171 143

-1704
6003

31 578
207 020

—-100 567
1279

0

-99 288

14 973

5126

4280
24 379

—11 963

120 148
206 660
326 808

2019

24 408
85 438
9 434
4 831

124 111

-39 948
-7 868
36 903
113 198

—227 597
7 068

0

=220 529

104 993
19 521
0

6 090
130 604

-19 217

4 056
206 079
210135
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgdngar
Dataprogram och ledningréitter 17 0 0 977 632
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 18 828 425 839 692 1973 064 1 990 414
Maskiner och inventarier 19 225 343 214 201 242 574 242 976
Finansiella anlaggningstillgéngar
Aktier och andelar i dotterbolag 20 75872 75872 2872 2872
Ovriga aktier och andelar 21 19 209 19 209 19 759 19759
Langfristiga fordringar 22 0 4200 9718 18774
Bidrag fill infrastruktur 23 31181 19 217 31181 19 217
Summa anlédggningstillgéngar 1180 030 1172 391 2 280 145 2 294 644
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad 24 94 986 100 989 94 986 100 989
Fordringar 25 131 929 152 025 140 480 154 874
Kortfristiga placeringar 26 179 348 173 678 179 348 173 678
Kassa och bank 27 147 452 32972 147 459 36 458
Summa omsdittningstillgangar 553715 459 664 562 273 465 999
SUMMA TILLGANGAR 1733745 1632055 2 842 419 2760 643
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 28
Arets resultat 28 162 9698 42208 24 408
Resultatutjdmningsreserv 58 171 58 171 58 171 58 171
Pensionsreserv 145700 145700 145 700 145 700
Ovrigt eget kapital 704 127 656 857 739 420 677 476
Summa eget kapital 936 160 870 426 985 499 905 755
AVSATTNINGAR
Avséittningar for pensioner och liknande férpliktelser 29 92714 75 484 95909 79 429
Ovriga avséttningar 0 0 16 067 17 047
Summa avsdttningar 92714 75484 111 976 96 476
SKULDER
Langfristiga skulder 30 349 660 392 143 1192750 1 446 305
Kortfristiga skulder 31 355 211 294 002 552194 312106
Summa skulder 704 871 686 145 1744 944 1758 411
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1733745 1632 055 2 842 419 2760 643
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsatiningarna 32 446 435 442 578 446 708 444 537
Ovriga ansvarsforbindelser 33 1 032 642 987 903 23 812 14 073
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BALANSRAKNING

Enligt rédet for kommunal redovisning (RKR) anvisning R2 ska ett
bidrag eller en kostnadsersatining intdktsredovisas sé fort det

&r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen, om inga andra villkor
finns. Forandringen innebdr att kommunens intdkter tidigare ar,

for anslutningsavgifter stadsnét och exploateringsavgifter vid
ingéngen av 2020 redovisas direkt mot eget kapital som en foljd

av byte av redovisningsprincip.

BALANSRAKNING, tkr Justering
IB2020 | UB 2019 UB-IB

Eget kapital,

avsdttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 9 698

Resultatutigmningsreserv 58 171 58 171

Pensionsreserv 145700 | 145700

Ovrigt eget kapital 704127 | 656857 | +37 572

Summa eget kapital 907 998 870426 +37 572

Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter

stadsnét (Slag 23800) 5000 39 685 34 685

Gatukostnadsersattning

(Slag 23801) 0 2887 2887

Investeringsbidrag 24 571 24 571

Lé&n i banker och kreditinstitet 325 000 | 325 000

Summa léngfristiga skulder 354 571 | 392 143 | —-37 572
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(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintdkter 22784 24 412 22784 24 412
Taxor och avgifter 43 619 40 585 94 344 77 769
Hyror och arrenden 54 863 50 313 185 036 176 568
Bidrag 209 245 226 331 209 245 227 222
Forsdlining av verksamheter 55701 52 848 56 830 53727
Forsdlining av exploateringsfastigheter 2168 0 0 0]
Ovrigt 0 0 8 519 3720
Reavinst (férsdlining av anldggningstillgéngar) 683 12 683 0]
Summa intdkter 389 063 394 501 577 441 563 418
Not2  Verksamhetens kostnader
Inkép av inventarier mindre vérde —4 865 -4 816 —4 865 -4 816
Inkép av anléggnings- och underhéllsmaterial =331 -85 =331 —-343
Anskaffningskostnad, séld exploateringsfastighet -1 244 0
Lédmnade bidrag —44 272 -62 065 —44 272 —40 902
Ksp av huvudverksamhet —252 367 —221 259 —-277 167 —245 836
Léner och ersattningar —-697 596 —685 351 =711 607 =711 937
Sociala avgifter -231772 —226 303 —235333 —234 367
Pensionskostnader -72 052 —-58 982 -73725 -61735
Ovriga personalkostnader -1005 -912 -2396 =912
Lokal- och markhyror —-61970 —-61 312 -15156 -15 636
Fastighetskostnader /entreprenader —51 432 —-86 759 -109 719 —-122 529
Bransle, energi och vatten =19 151 -19733 —41 310 —-43 273
Hyra, leasing anldggningstillgéing -15 628 -16 398 -16 553 -17 314
Forbrukningsinventarier — material —41 050 —-40123 —47 233 —46 551
Kontorsmaterial, trycksaker -2 840 -2685 —2840 -2685
Reparation, underhdll -4 897 —4 644 -9914 -10 412
Tele- och it-kommunikation -3126 -2 851 -3126 -2 851
Kostnad fér transportmedel -7 399 -7 396 -8178 -8 347
Transporter och resor -12 047 —16 448 —25 457 -28 973
Representation —740 -1145 —740 —1145
Annonser, reklam —1858 —-2388 —1858 —-2388
Férsakringsavgifter och riskkostnader -5 268 —-4723 -5268 —-4723
Ovriga frémmande tjénster —65 847 —68 323 —-66 568 —71 446
Tillfalligt inhyrd personal -1150 0 -1150 0
Diverse kostnader -9337 -12153 —27 439 —32 266
Reafdrlust —-47 0 -47 0]
Summa kostnader -1 609 291 -1 606 854 -1732252 -1711387
Not3  Kostnad for revision 927 860 1110 860
varav kostnad for revisionskonsulter 678 597 780 597
andel kostnad fér redovisningsrevision 18 % 21 % 18 % 21 %
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Not4  Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar -39 168 -35 146 —74 227 —-68 267
Avskrivning maskiner och inventarier -15955 -13 237 -18 167 -16 999
Avskrivning immateriella anldggningstillgéngar 0 0 =377 =172
Summa avskrivningar -55123 -48 383 -92771 -85438

Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 5 Skatteintdkter

Preliminér kommunalskatt 986 057 983 822 986 057 983 822
Prelimingr slutavrdkning innevarande ér —-4967 480 —-4967 480
Slutavrékningsdifferens féregéende ér —14 596 -8762 —14 596 -8762
Summa skatteintakter 966 494 975 540 966 494 975 540

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjéimningsbidrag 203977 194 582 203977 194 582
Kostnadsutjégmning -3021 -12419 -3021 -12 419
Regleringsbidrag/avgift 20 898 14 296 20 898 14 296
Strukturbidrag 2286 2280 2286 2280
LSS-utjcémning 26 256 27 507 26 256 27 507
Kommunal fastighetsavgift 54 948 52370 54 948 52 370
Vaélfardsmedel 42 155 5981 42155 5981
Summa generella statsbidrag och utjdmning 347 499 284 597 347 499 284 597

Not 7 Finansiella intdkter

Ranteintakter 838 76 1049 232
Ranteintdkter kundfordringar 79 69 79 69
Reavinst pensionsfond 268 3923 268 3923
Verkligt vérde pensionsfond 4 621 6 586 4 621 6 586
Borgensavgift 3 049 2990 13 16
Aterbéring Kommuninvest 1094 2197 1094 2197
Ovriga finansiella intékter 80 0 80 0
Summa finansiella intikter 10 029 15 841 7 204 13023

Not 8 Finansiella kostnader

Forlust avyttring pensionsfond 0 -656 0 -656
Rantekostnader lén -3 081 -2823 -10171 -8788
Rénta pd pensionsskuld -2155 -1736 -2155 -1736
Bankkostnader -297 =301 -297 -301
Drajsmélsréinta leverantdrsskuld -8 -28 -8 -28
Summa finansiella kostnader -5 541 -5544 -12 631 -11 509

Not 9 Extraordindra poster

Nedskrivning vindkraftverk —-14 968 -14 968
Summa extraordindra poster -14 968 -14 968

54



NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019

Not 10  Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrdkningen 28 162 9 698

Samtliga realisationsvinster -951 =12

Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -4 621 -6 586

,&ferfb'ring av orealiserade vinster

och forluster i vérdepapper 143

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22733 3100

Reservering av medel till RUR -9 500 0]

Anvéndning av medel frén RUR 0 0

Balanskravsresultat 13 233 3100
Not 11 Justeringar for gjorda avsdttningar

Férandring avsdtining till pensioner 13 866 7175 13 590 7 693

Foréndring 16neskatt pé& pensioner 3 364 1741 3 364 1741

Summa 17 230 8916 16 954 9434
Not 12  Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Justering ingdende balans, verkligt varde 4325 0 4325

Aterfdring av investeringsbidrag -1082 -3272 —-1082 -3272

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 5960 3778

Summa -1082 1053 4878 4 831
Not 13  Poster som redovisas i annan sektion

Reavinster —-683 —-683

Reaférluster 47 47

Summa -636 -636
Not 14 Investering i materiella anldggningstillgangar

Investering i mark, byggnader och tekniska anléggningar 43 341 92 474 72 465 178 116

Investering i maskiner och inventarier 27 096 37 274 28 102 49 481

Summa 70 437 129 748 100 567 227 597
Not 15 Forsdljning av materiella anldggningstillgangar

Férsalining av materiella anléggningstillgéngar 1108 7010 1279 7 068

Summa 1108 7010 1279 7 068
Not 16  Fordndring av finansiella anléggningstillgangar

Forsdlining aktier

Aterbetalning aktiesigartillskott 25000 0 0

Summa (0] 25 000 (0] 0]
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Not 17  Immateriella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 0] 0 3634 2393
— varav omklassificering frén maskiner och inventarier 0 0 1279 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -2657 -1761
Bokfort véirde 0 0 977 632
Immateriella anléiggningstillgangar
Redovisat varde vid drets borjan 0] 0 632 804
Investeringar 0 0 0] 0
Omklassificering frén maskiner och inventerier 0] 0 1279 0
Redovisat véirde efter omklassificering 0 0 1911 804
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade
immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 -24 0
Avskrivningar 0 0 =377 =172
Omklassificering avskrivningar 0 0 -533 0
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 977 632
Not 18 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Anskaffningsvérde 1509 463 1473 516 3141 414 3076 519
— varav omklassificering till maskiner och inventarier 0 —43 472 0 —43 472
Omklassificering till maskiner och inventarier 0 -6 921 0] -6 921
Ackumulerade avskrivningar -620 211 —-581 043 -1129 589 -1 056 245
Ackumulerade upp- och nedskrivningar —-60 828 —45 860 -38762 -22937
Bokfort viirde 828 425 839 692 1973 064 1990 414
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar
Redovisat varde vid drets borjan 839 692 826 200 1 990 414 1938 674
Post fran féregéende ér 0 0 0] =257
Omklassificering till maskiner och inventarier 0 —43 472 0 —43 472
Redovisat vérde efter omklassificering 839 692 782728 1990414 1894 945
Investeringar 43 341 92 474 72 465 163 242
Redovisat vérde av avyttringar och utrangerade
anldggningstillgéngar —473 -364 -620 -364
Nedskrivningar -14 968 0 —14 968 0
Avskrivningar -39 168 -35 146 —74 227 —67 409
Redovisat vérde vid drets slut 828 424 839 692 1973 064 1990 414
Det bokférda vardet férdelar sig pé:
Verksamhetsfastigheter 644 404 587 393
Publika fastigheter 131 311 114 233
Fastigheter f&r annan verksamhet 17 569 17 569
Pagdende om- och tillbyggnad 19709 105 065
Exploateringsfastigheter 15 432 15 432
Bokfaort varde 828 425 839 692
Avskrivningstider 15-50 ér 15-50 ér 15-60 ar 15-60 ér
Linjar avskrivning tillampas for samtliga byggnader
och anléggningar.
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 38,54 22,27 42,32 28,11
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Not 19  Maskiner och inventarier
Anskaffningsvdrde
Anskaffningsvérde 524183 490 166 611 933 592098
— varav omklassificering fill mark, byggnader
och tekniska anldggningar 0 43 472 0 43 472
— varav omklassificering till immateriella
anldggningstillgdngar 0 0 -1279 0
Omklassificering till mark, byggnader
och tekniska anléggningar 0 6921 0 6921
Ackumulerade avskrivningar —298 840 —282 886 -369 359 -356 043
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort virde 225 343 214 201 242 574 242 976
Avskrivningstider 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ér
Maskiner och inventerier
Redovisat vérde vid arets bérjan 214 201 153 337 233 384 170 949
Omklassificering till mark, byggnader och tekniska
anldggningar 0 43 472 0 43 472
Omklassificering till immateriella anldggningstillgdngar 0 0 -1279 0
Redovisat véirde efter omklassificering 214 201 196 809 232 105 214 421
Investeringar 27 096 37 274 28 102 52 064
Redovisat varde av avyttringar
och utrangerade anldggningstillgéngar -6 645 -2814 -6 645
Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 3347 0
Avskrivningar -15954 -13 237 -18 166 —-16 864
Redovisat vérde vid arets slut 225 343 214 201 242 574 242 976
Det bokférda vardet fordelar sig pé:
Inventarier 224 548 213 160
Bilar och transportmedel 795 1041
Bokfort varde 225 343 214 201
Avskrivningstider 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ér 3-20 ér
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner
och inventarier
Genomsnittlig nyttjiandeperiod
(stadsndtet ingdr i inventarier) 32,86 37,03 33,69 35,11
Not 20  Aktier i dotterbolag

Morastrand AB 63 000 63000 0 0
Moravatten AB 10 000 10 000 0 0
Siljansutbildarna 2872 2872 2872 2872
Summa aktier i dotterbolag 75 872 75 872 2 872 2 872
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 21  Ovriga aktier och andelar
Inlandsbanan AB 300 300 300 300
Visit Dalarna 220 220 220 220
AB Dalaoflyget 230 230 230 230
Region Dalarna 281 281 281 281
Kommuninvest ekonomisk férening 8 923 8923 8923 8923
Gronklittsgruppen AB 9 140 9 140 9 140 9 140
Ovriga aktier och andelar 24 24 574 574
Lisselby /Balder, bostadsréit 48 48 48 48
Inera AB/SKL 43 43 43 43
Summa 19 209 19 209 19759 19759
Not 22 Léngfristiga fordringar
Kommuninvest férlagslén 0 4200 0] 4200
AB Dalatrafik 0 0 0] 0
Ovrigt 0 0 9718 14 574
Summa (0] 4 200 9718 18774
Not 23  Bidrag till infrastruktur
Genomfart Mora 31181 19217 31181 19217
Summa 31 181 19 217 31181 19 217
Not 24  Forrdd med mera
Tomtmark fér fdrsdljning 94 986 100 989 94 986 100 989
Summa 94 986 100 989 94 986 100 989
Not 25 Korifristiga fordringar
Kundfordringar 12 836 27 563 16 647 11 366
Fordringar hos staten 2627 1799 2627 1799
Avrdkningskonton -2 -53 -2 -53
Andra kortfristiga fordringar 1178 873 3070 14 507
Fordringar moms 10 197 12 355 10197 14 114
Forutbetalda kostnader 22 874 20 533 25630 24043
Upplupna intékter 29 966 39 584 29 966 39 584
Upplupen fastighetsavgift 52 253 49 371 52253 49 371
Skattefordran 0 0 92 144
Summa 131 929 152 025 140 480 154 874
Not 26 Kortfristiga placeringar
Ingéende vérde 173 678 159 500 173 678 159 500
Byte av redovisningsprincip, vardering verkligt varde 4325 0 4325
Arets transaktioner 5670 9853 5670 9 853
Utgdende vérde 179 348 173 678 179 348 173 678
Bokforda vérden
Réntebdrande fonder 27 658 16 753 27 658 16 753
Aktiefonder 12 087 10 457 12 087 10 457
Strukturerade produkter 133 851 140 605 133 851 140 605
Alternativa tillgéngar 5752 5863 5752 5863
Redovisade vdrden vid drets slut 179 348 173 678 179 348 173 678
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Marknadsvérden
Rantebdrande fonder 27 658 16 753 27 658 16 753
Aktiefonder 12 087 10 457 12 087 10 457
Strukturerade produkter 133 851 140 605 133 851 140 605
Alternativa tillgéngar 5752 5863 5752 5863
Marknadsvdarde vid darets slut 179 348 173 678 179 348 173 678
Orealiserad kursvinst 4 621 6 586 4 621 6 586
Not 27 Kassa och bank
Koncernkonto
Mora kommun 84 861 1194 0 0
Morastrand AB 36 671 12 140 0 0
Moravatten AB 22 245 18 622 0 0
Siliansutbildarna AB 2984 2984 0 0]
146 761 34 940 (0] 0]
Ovriga bankkonton
Kassa 34 45 34 45
Plusgiro 307 -2592 147 075 35834
Bank 350 579 350 579
691 -1968 147 459 36 458
Summa kassa och bank 147 452 32972 147 459 36 458
Not 28  Eget kapital
Ingé&ende eget kapital, enligt faststalld balansrdkning 870 426 856 402 905719 877 022
Byte av redovisningsprincip avseende
vardering av finansiella instrument 0 4325 0 4325
anslutningsavgifter stadsnét 34 685 34 685
gatukostnadsersattning 2887 2887
Arets resultat 28 162 9 698 42 208 24 408
Utgéende balans 936 160 870 426 985 499 905 755
Eget kapital 936 160 870 426 985 499 905 755
varav dronmdrkt fdr pensioner
2005 —-12 600 —-12 600 —-12 600 -12 600
2006 —10 400 —10 400 —10 400 —10 400
2007 -15700 -15700 -15700 -15700
2008 -38 000 -38000 -38 000 -38 000
2009 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
2010 —-20000 —-20000 —20000 —20 000
2011 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
2012 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
2013 -18 000 —-18 000 —-18 000 -18 000
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NOTER

(tker) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 29  Specifikation — avsatt till pensioner
Byte av pensionsadministratér medfér bristande jémférbarhet mellan Gren i not 30 och 33.
Séirskild avtals-/élderspension 1573 1573
PA-KL pensioner 2 591 2 591
Férménsbestémd /kompletterande pension 43 370 47 315
Pensionsbehdllning 1 1
Pension till efterlevande 1155 1155
Fsrtroendevalda 4877 4877
Brandkéren Norra Dalarna 7180 7180
Summa pensioner 74 613 60747 77 808 64 692
Léneskatt 18 101 14737 18 101 14737
Summa avsatt till pensioner 92714 75 484 95 909 79 429
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0 1
Ti@nstemdn 0 0
Auvsatt till pensioner
Ingaende avsdittning 75 484 66 569 78 955 69 996
Nya forpliktelser under éret, varav
Nyintjénad pension 6 909 7 427
Réinte- och basbeloppsupprakning 1736 1736
Andring av férsékringstekniska grunder 0
Pension till efterlevande 574 574
Ovrig post -6 981 -6 981
Arets utbetalningar —-2243 —-2243
Brandkéren Norra Dalarna 7180 7180
Féréndring av avséttning pensioner under éret 13 866 13 590
Férandring av léneskatt 3 364 1740 3 364 1740
Utgdende avsdttning 92714 75484 95 909 79 429
Aktualiseringsgrad 98 % 96 % 98 % 96 %
Visstidspension har inte utbetalats under 2020
Férménsbestédmd &lderspension (FAP) 54 493 57 688
Efterlevandepension (EP) 1746 1746
Alderspension enligt éverenskommelse (OK) 14137 14137
Sjukpension (SP) 1279 1279
Ovrigt (SAPr) 2958 2958
Summa pensioner 74 613 77 808
Léneskatt 18 101 18 101
Summa avsatt till pensioner 92714 95 909

60




NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 30 Léngfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras dver flera ér
Byte av redovisningsprincip avseende

anslutningsavgifter stadsnéit 5000 39 685 49 260 79 990

gatukostnadsersattning 0 2887
Investeringsbidrag 24 660 24 571 24 660 27 458
Summa forutbetalda intékter 29 660 67 143 73920 107 448
Lan i banker och kreditinstitut 320 000 325 000 1118 830 1338 857
Summa lén 320 000 325 000 1118 830 1338 857
Summa langfristiga skulder 349 660 392143 1192750 1446 305
Forfall av Ian inom 1 ér 20 000 40 000 20 000 222 000
Férfall inom 15 &r 215 000 195 000 765 000 820 000
Férfall senare @n om 5 ar 85000 90 000 333 830 256 830
Summa 320 000 325 000 1118 830 1298 830
Genomsnittlig uppldningsréanta 0,9 % 0,9 % 0,7 % 0,7 %
Genomsnittlig rdntebindning 2,1 ér 2,5 ar 2,8 ar 2,2 ér
Genomsnittlig kapitalbindning 3,4 ér 3,6 ér 3,4 ar 3,0 ér

Not 31  Korifristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25000 0 235000 0
Leverantérsskulder 52273 60 270 75770 84 325
Moms och punktskatter 993 3709 993 3817
Kallskatt 15735 14 698 15735 14 698
Kvarskatt 0 1089 0 1089
Upplupen pensionskostnad individuell del 28 510 29 001 28 510 29 001
Upplupen léneskatt individuell del 6916 7 036 6916 7 036
Semesterlén 39 616 35 450 39 616 35450
Upplupna I6ner 11 014 10 237 12 233 11 578
Upplupna sociala avgifter 20 328 17 887 21 007 19 428
Upplupna réntor 332 316 1066 920
Férutbetalda skatteintdkter och statsbidrag 28 317 9 516 28 317 9516
Férutbetalda intdkter 10736 9 060 21744 19977
Upplupna kostnader 34 595 44 330 42 649 53 876
Avrékningskonto arbetsgivaravgift 18 361 17 151 18 361 17 151
Morastrand AB, del i koncernkonto 36 671 12 140 0 0
Moravatten AB, del i koncernkonto 22 245 18 623 0 0
Siljansutbildarna AB, del i koncernkonto 2984 2 984 2984 2984
Ovrigt 585 505 1293 1260
Summa 355 211 294 002 552 194 312106
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN

2020 2019 2020 2019

Not 32 Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Byte av pensionsadministratér medfér bristande jémférbarhet mellan Gren i not 30 och 33.
Specifikation — pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder eller avsdttningar
Intinad pensionsréitt 292 433 294121
Sarskild avtalspension 756 756
Livrénta 16 173 16 173
Utgéende pension till efterlevande 4339 4 339
PA-KL och &ldre utfastelser 41 671 41 671
Brandkdaren Norra Dalarna 799 799
Summa pensionsforpliktelser 359 275 356 171 359 275 357 859
Léneskatt 87 160 86 407 87 160 86 407
Summa pensionsforpliktelser och loneskatt 446 435 442 578 446 435 444 265
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3
Tiénstemdn 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsdttningar
Ingéende ansvarsforbindelse 442 578 458 132 444 265 460 003
Aktualisering 0 0
Rante- och basbeloppsupprakning 10 673 10 673
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -2158 -2158
Arets utbetalningar —-21 831 -22015
Bromsen 0 0
Brandkdaren Norra Dalarna 799 799
Summa pensionsforpliktelser 445 615 447 302
Foréndring av pensionsforpliktelser under éret 3104 1417
Foréndring av Idneskatt pd pensionsforpliktelser 753 -3037 753 -3037
Utgaende ansvarsforbindelser 446 435 442 578 446 435 444 265
Intiinad pensionsrétt 1997—-12-31 (IPR97) 287 732 287 732
Férménsbestamd &lderspension (FAP) 51 675 51 675
Efterlevandepension (EP) 8 358 8 358
Alderspension enligt dverenskommelse (OK) 10 671 10 671
Ovrigt (SAPr) 839 839
Summa pensionsforpliktelser 359 275 359 275
Loneskatt 87 160 87 160
Summa pensionsforpliktelser och I6neskatt 446 435 446 435
Ovriga ansvarsfsrbindelser
Fastigo 0 0 273 272
Summa Gvriga ansvarsforbindelser 0 0 273 272
Summa ansvarsforbindelser 446 435 442 578 446 708 444 537
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NOTER

(tkr) KOMMUNEN KONCERNEN
2020 2019 2020 2019
Not 33  Borgensforbindelser
Aterstéende borgensbelopp
Borgen gentemot kommunens féretag
Morastrand AB 800 000 785 000 0 0
Moravatten AB 208 830 188 830 0 0
1008 830 973 830 0 0
Borgen gentemot andra
Brandkaren Norra Dalarna 10 410 0 10 410 0]
Bostadsrattsforeningar 6 846 6923 6 846 6923
AB Dalaoflyget 467 667 467 667
Idrottsféreningar 5402 5582 5402 5 582
Ovriga féreningar 500 700 500 700
Daghemskooperativ 187 201 187 201
23 812 14 073 23 812 14 073
Summa borgensforbindelser 1 032 642 987 903 23 812 14 073
Summa panter och ansvarsforbindelser 1479 077 1430 481 470 520 458 610
Ovriga forpliktelser
Koncernkontokredit 80000 80000

Not 34

Som sdkerhet for kommunens borgens&tagande gentemot Morastrand AB innehar kommunen pantbreyv i fastigheter tillhérande

bolaget @ 109 859 tkr. Mora kommun har i juli 2002 ingétt en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige

AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande

borgensfdrbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensfdrbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pé de medel som respektive medlemskommun

l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Mora kommuns ansvar enligt ovan némnd

borgensfdrbindelse kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801

864 kronor och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 506
827 648 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 570 928 410 kronor.

Leasing

Ej uppsdgningsbara operationella
leasingavtal overstigande 3 ar
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ér

Med forfall inom 1-5 ér

Med férfall senare &n om 5 ér

Summa

12 393
11 455

23 848

12 139
13 656

25795

13 299 13 164
12 236 14 468

1910 2053
27 445 29 685
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Folkméngd 31 december

Verksamhetens nettokostnad per invénare, kr
Skatteintékter och generella

statsbidrag per invanare, kr
Verksamhetens nettokostnader i procent av
skatteintéikter inklusive generella statsbidrag
Finansnetto, tkr

Finansnetto i procent av skatteintékter
inklusive generella statsbidrag

Resultat fére extraordindra poster

i procent av skatteintdkter inklusive
generella statsbidrag
Anlaggningstillgédngar per invénare, kr
Omsdttningstillgéngar per invénare, kr
Totala tillgdngar per invénare, kr
Langfristiga skulder per invénare, kr
Skuldsattningsgrad (l&ngfristig) i procent
Eget kapital per invénare, kr

Soliditet (eget kapital i

procent av totala tillgéngar)

Soliditet (inklusive pensionsskuld

som ansvarsférbindelse)

Resultatutveckling i procent (resultat/

eget kapital)

Kassalikviditet = likvida medel och
kortfristiga placeringar /kortfristiga
skulder, i procent

Betalningsberedskap i

antal dagar — likvida medel

Borgensférbindelser per invénare

2020

20 492
62 237

64122

97
4 488

0,3

3,3

57 585
27 021
84 606
15 616

24

45 684

54

28

92

42
50 392

KOMMUNEN
2019 2018
20470 20390
61589 59633
61560 59609
100 100
10297 15037
0,8 1,2

0,8 1,2
57274 54135
22455 19984
79729 74119
15877 12506
25 21
42522 42001
53 57

26 26

1 2

70 76

10 14
487261 48692

2017

20 369
57 335

58 923

97
11 824

3,7
49 213
19 375
68 587
10 310

20
41 331

60

25

86

20
44 550

2020

20 492
60 881

64122

95
-5 427

-0,4

4,6

111 270
27 439
138 709
54 598
43

48 092

35

59

43
1162

KONCERNEN

2019

20 470
60 254

61 560

98
1514

0,1

2,2
112 098
22765
134 863
65 406
52
44248

33

67

11
687

2018

20 390
58 089

59 609

97
—-109 429

-90

-6,5
105 002
21 104
126 107
60 513
51

43 012

34

69

685

2017

20 369
55 501

58 923

94
—22 49

39
98 783
19 998
118 781
51 591

46
45 921

39

18

73

20
1306
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Forvaltade stiftelser
(tkr)

Andamal Tillgéngar
Utbildning
grundskola 11959
gymnasieskola 7 878,8
musik 6659
annat 1554,2
Kulturella 330,5
Sociala 12390
Ovriga 12537
Summa 14 118,0

Avkastning

51,1
318,1
28,0
64,8
14,4
47,5
45,1
569,0

Utdelning

38,7
139,6
24,8
4219
0,0
0,0
0,0
245,0

Kommunen forvaltar cirka 50 stiftelser, var och en
med olika dndamalsbestimmelser.

Medlen placeras i en blandfond hos Swedbank
med ett sarskilt fondkontonummer for varje stiftelse
knutet till ett avkastningskonto hos banken. Bland-
fonden placerar i svenska och globala aktier samt
rantebdrande instrument med en fordelning som
kan variera efter forvaltarens bedémning om aktuellt
marknadslédge och risk. Blandfonden ger en garan-
terad utdelning pé 5 procent per &r, vilket motsvarar
stiftelsernas avkastning under aret.

Utdelning fran stiftelserna beslutas av varje for-
valtning beroende av &ndamaél, darav uppdelningen
pa utbildning, kulturella, sociala och 6vriga andamal.
Utdelningen 2020 grundar sig pa avkastningen 2019.

Lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet och enligt
stiftelselagen dr kommunen skyldig att ldimna ars-
redovisning for Ragnar och Anna Olssons minnes-
fond, Svea och Karl Lirkas stiftelse, Ryssa elverks
stipendiefond samt Marget och Stig Richardssons
stiftelse.
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Redovisningen upprittades i enlighet med god
redovisningssed och i 6verensstimmelse med lag
om kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR).
Avsteg skedde dock nir det géllde kravet pa system-
dokumentation for redovisningssystemet. Ett arbete
med det pdborjades 2017 tillsammans med Orsa och
Alvdalens kommuner.

I férvaltningsberittelsen lamnar Mora kommun
information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokfoéring och redo-
visning 11 kapitlet och delvis i enlighet med Radet
for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltnings-
berittelse. Forvaltningsberittelsen utvecklas
l6pande enligt rekommendationen.

Intakter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska tillgdngarna tillgodogors
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sitt.

Fordringar upptas till de belopp varmed de be-
riaknas inflyta.

Tillgdngar och skulder upptas till anskaffnings-
varde dar inget annat anges.

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt
god redovisningssed.

Intcikter

Skatteintdkter

Enligt RKR:s rekommendation nr 2 redovisas inne-

varande ars preliminéra skatteinbetalningar, den pre-

limindra slutavrakningen for innevarande ar och den

definitiva avrakningen for foregdende ar i bokslutet.
Redovisningen baseras pa SKR:s december-

prognos i enlighet med rekommendationen.

Riktade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag periodiseras till den
period och ar dir kostnaderna som statsbidraget
avser ar bokforda.
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Anslutningsavgifter

En ny redovisningsprincip gor att anslutnings-
avgifter for stadsnitet och gatukostnadsersittning
frdn och med &r 2020 redovisas lI6pande. De perio-
diseras alltsa inte langre som de gjorts sedan 2009.
Da ingick anslutningsavgifterna i 1angfristiga skul-
der och fordes 6ver till resultatet med 1/20 varje ar.
Forandringen innebar dven att tidigare intékter for
anslutningsavgifter till stadsnatet pa 34,7 mkr och
exploateringsavgifter pa 2,9 mkr redovisades direkt
mot eget kapital vid ingdngen av 2020.

Investeringsbidrag

Investeringsbidragen periodiseras 6ver anldggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod och har redovisats sa
sedan 2013.

Ovriga intdkier

Barnomsorgsavgifter intdktsfors i ssamband med fak-
turering, som sker for innevarande manad. Aldre-
omsorgsavgifter faktureras ocksd ménadsvis, men
endast hyran avser innevarande ménad. Avgiften for
hemtjanst, trygghetslarm och méltider avser ména-
den fore fakturering.

Forsaljning av varor och tjanster i 6vrigt redovisas
vid leverans till kund. Periodisering sker och inkoms-
ter intiktsfors det ar som intikterna genereras. Aven
intakter som fakturerats efter redovisningséret, men
hor till det, bokfors.

Kostnader

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kom-
munen: 3, 5, 10, 15, 20, 30 och 50 &r.

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen skrivs
sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningarna beridknas pé tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivningarna



sker linjart, vilket innebar med belopp som ar lika stora
under objektets berdknade ekonomiska livslangd.

Lanekostnader

Lanekostnader hanteras enligt huvudmetoden, det
vill sdga att de belastar resultatet for den period de
uppkommer.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifter bokfors i form av berdknade,
procentuella personalomkostnadspéldgg i samband
med l6neredovisningen enligt SKR:s rekommende-
rade niva.

Leasing

Kommunens samtliga avtal dr operationella och
bestar av leasing- och hyresavtal. I noterna finns
upplysningar om icke uppsigningsbara avtal med en
avtalstid som Gverstiger tre ar.

Ovriga kostnader

Huvudregeln ar att utgifterna kostnadsfors det ar
forbrukningen sker. Leverantorsfakturor inkomna
efter arsskiftet, men som hor till redovisningséret,
bokfors dar det ar mojligt pa redovisningséret.
Forvantade kostnader till betydande belopp 6ver
100 000 kronor bokas upp.

Anldggningstillgang

For att en investering ska bokféras som en anliagg-
ningstillgdng ska anskaffningsvirdet uppga till
minst ett basbelopp och den ekonomiska livslangden
vara minst tre ar.

Exploateringsredovisning

Intdkter bokfors successivt i takt med att tomt-
forsiljning sker och matchas mot kalkylerade kost-
nader. Nar exploateringsomradet ar fardigt och
avslutas sker en slutlig avrakning mot faktiska kost-
nader. Resultatjustering for tidigare ar gjordes for
sélda tomter vid Ljungvagen och Lundstigen. Princi-
perna for redovisning av exploateringsomraden ses
over 2021.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar

Kommunen har pensionsfond for att moéta ut-
betalningarna av pensioner intjainade fére 1998. Den
Kklassificeras sedan 2012 som en omséttningstillgdng
(tidigare som en anlaggningstillgang).

Fran och med 2019 virderas finansiella instru-
ment till verkligt varde, istillet for till anskaffnings-
varde. Forandringen innebar att skillnaden mellan
bokfort varde och verkligt viarde vid ingdngen av
2019 redovisas direkt mot eget kapital.

Ar 2020 uppgick de orealiserade vinsterna till
totalt 4,6 mkr. De redovisas som finansiell intikt och
péverkar arets resultat.

Kundfordringar

Kundfordringar upptas till det belopp varmed de
beridknas inflyta. Kundfordringar dldre &n ett halvar
reserveras som osiker fordran.

Loneskatt pa pensionskostnader
Loneskatten periodiseras enligt samma princi-
per som géller for pensioner (den sé kallade bland-
modellen) sedan 1999 ars bokslut.

Pensionsforpliktelser
Pensionsskulden beriknas av KPA enligt RKR:s
rekommendation Rips 07. Pensionsitaganden
som intjanats fore 1998 redovisas som en ansvars-
forbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsforméner fran och med 1998 redovisas
som en avsittning vad géller garantipensioner,
lonedelar over 7,5 basbelopp (kompletterande
alderspension), efterlevandepensioner och personer
som omfattas av PA-KL (framst personer fodda
1938 och tidigare). Ovriga pensionsitaganden efter
1998 behandlas som individuell del, enligt pensions-
avtalen PFA 98, KAP-KL och AKAP-KL. Den indivi-
duella delen f6r 2020 redovisas som en kortfristig
skuld och utbetalas i mars 2021.

Semester- och overtidsskuld
Semesterloneskuld och okompenserad Gvertid samt

upplupen ersittning for timanstillda berdknas och
skuldfors.
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TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper for
kommunkoncernen

I koncernredovisningen ingér de heldgda bolagen
Morastrand AB och Moravatten AB. Fran och med
2020 konsolideras inte langre Brandkéren Norra
Dalarna enligt undantagsregler i RKR R16. Talen for
2019 raknas inte om, med motiveringen att det inte
ger nagon bristfillig information for bedémningen
mellan aren.

I enlighet med rekommendation 16 Samman-
stillda rikenskaper valde kommunen att inte ta
med Brandkaren Norra Dalarna och Nodava AB i
sin koncernredovisning, eftersom férbundets och
bolagets verksamheter ar av obetydlig omfattning for
kommunen.

Den sammanstillda redovisningen upprattas
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Det innebar att det bokforda vardet pa aktier
(forvarvat eget kapital) i kommunens riakenskaper
elimineras mot eget kapital, varefter intjanat kapital
raknas in i koncernens eget kapital. Obeskattade
reserver i bolagen delas upp i uppskjuten skatteskuld
22 procent och resterande del eget kapital.

Interna mellanhavanden mellan kommun och
respektive foretag samt foretagen emellan elimine-
ras. Interna kostnader och intikter samt interna
skuld- och fordringsposter elimineras vid visent-
liga belopp. Avskrivningarna i dotterbolagen hante-
ras enligt rddande praxis. Inga justeringar av kom-
munens redovisningsprinciper skedde, eftersom
eventuella skillnader bedémdes vara ovisentliga.

Interna Mora Mora- Mora-
mellanhavanden kommun strand AB vatten AB
Agd andel, procent 100 100
Borgensavgift, tkr 2428 608
Borgen, tkr 800000 208830
Frsalining, tkr 4148 49195 9 665
Skulder, tkr 59131 2 689 1178
Inkdp, tkr 52 286 7 828 2894
Fordringar, tkr 3 867 36 886 22245
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Anldggningstillgdangar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivningar
Planmissig viardenedséttning av anldggningstill-
gangar.

Balansrédkning

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den for-
andrats under aret. Tillgdngarna visar hur kom-
munen anvint sitt kapital (i anldggnings- och om-
sattningstillgdngar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (I&ng- och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggnings-
kapital (bundet kapital i anlaggningar med mera),
rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Internréinta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i an-
laggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Bendmning av internranta och avskrivning som verk-
samheter erlagger till finansforvaltningen som ersatt-
ning for de medel som finansierat en investering.

Kassaflodesanalys

Visar hur arets I6pande verksamhet och investe-
ringar har finansierats och hur verksamhetens lik-
vida stillning har paverkats.

Korifristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder hénforbara till den 16pande verk-
samheten och som forfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt (forméga att betala
skulder i ratt tid).

Balanslikviditet = omsittningstillgdngar/kort-
fristiga skulder.

Betalningsberedskap i antal dagar:

Likvida medel = (likvida medel/verksamhetens
nettokostnad) x 365.

Langfristiga skulder
Skulder overstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag med mera.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersittningar.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel
likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsdittningstillgangar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager och forrad.
Tillgdngar som kommunen inte raknar med att ha

kvar mer dn hogst ett ar och som kan omsittas, det

vill sidga siljas och forvandlas till kontanter.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter péa de redovis-
ningsperioder till vilka de hor.

Resultatrakning

Visar hur férandringen av det egna kapitalet under
aret har uppkommit. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas av balansrikningen.

Resultatutveckling
Arets resultat/eget kapital.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kort-
fristiga skulder. Rorelsekapitalet ar den del av eget
kapital som anvinds for att finansiera lopande verk-
sambhet.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala till-
géngarna, det vill siga graden av egenfinansierade
tillgdngar. Visar kommunens finansiella styrka.
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Driftredovisning per styrelse /némnd
(tkr)

Redovisat 2020

Redovisat 2019

Styrelse/ndmnder Budgetram Intikter Kostnader Resultat Budgetram Intakter Kostnader Resultat
Revisorer 909 0 -927 -18 909 0 —861 48
Kommunstyrelse 107 226 12834 | —117 449 261 100 953 10071 | =109 335 1689
Gemensam &verférmyndare 0 3980 -3980 0 0] 4229 -4 229 0
Valnémnd 50 0 -8 42 200 490 =571 1o
Gemensam servicenamnd for IT 0 35343| -35343 0 0 31987 -31987 0
Byggnadsnémnd 12416 13833 -25086 1163 12 060 13189 —-24513 736
Tekniknémnd 36 282 145 853 | —-173770 8 365 33654 153 146 | —193 621 -6 821
Kultur- och fritidsnémnd 48 006 8223 | -55678 551 46 230 6468 -52879 -181
Miljs- och hdlsoskyddsndmnd 5000 162 -5072 90 4782 0 -5173 -391
Servicenégmnd 8779 59727 -72279 -3773 3255 61070 —65639 -1314
Fér- och grundskolendmnd 383 881 53979 | —427 739 10121 371198 48 593 | —419 042 749
Gymnasiendmnd 101 699 | 228 664 | —335018 -4 655 95140 229102 | -335847| —11605
Socialndmnd 526 572 115393 | —681360| -39395 518777 113439 | —668632| —-36416
Gemensam ndmnd fér social

myndighetsutdvning 0 17946 | =17 946 0 0] 17 155 =17 155 0
Finansfdrvaltning verksamhet 4794 3025 19454 —11635 18 900 30449 | -—44667 4682
Summa styrelse/ndmnder 1235614 698962 -1971109 4 -36533| 1206058 719388 -1974151| -48705
Finansfdrvaltning —1235614 | 1671773 | —371 464 64 695 | -1206058 | 1603 159 | —338 698 58 403
Total driftredovisning 0| 2370735|-2342573 28 162 0| 2322547 | -2312849 9 698
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Kommunstyrelse

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Kommundirektsr —36 941 -32925 -4016 —28 889
KS utvecklingsmedel —1966 -2900 934 -2079
Sdkerhetssamordnare -1 161 -1374 213 -1 282
Kanslienheten -5673 -6154 481 -8 404
Politisk verksamhet -7 069 -8704 1635 -7277
Moras dverférmyndare —2428 -2771 343 —2435
Utvecklingsenheten -23084 -25184 2100 —23 689
Kommunikationsenheten -4133 -4 832 699 —4 440
Ekonomienheten -7 681 -8 094 413 -6 933
Upphandlingsenheten -1213 —1846 633 -1193
Personalenheten —12 499 =11 350 -1 149 =11 605
Fackliga organisationer =767 -1092 325 -1039
Summa —-104 615 -107 226 2 611 -99 265

nen fick ett riktat statsstod for att forbattra narings-
livsklimatet. Det anvindes till en rad niringslivs-
beframjande atgirder, projekt och aktiviteter.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa

2,6 mkr. Det berodde fraimst pa vakanser som inte
aterbesattes och lagre kostnader for aktiviteter som
inte genomfordes pd grund av pandemin. Kommu-

Fér- och grundskolendmnd

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Skolkansliet -13972 -21151 7179 -19972
Fér- och grundskola -275 671 —-272836 -2835 -270 619
Obligatorisk sarskola -8718 -9 920 1202 -7 958
Elevhélsa -14 578 =16 211 1633 —-13 404
Maltider — kostenheten -27727 -29 106 1379 —26 834
Fristéende enheter -33 094 -34 657 1563 =31 662
Summa -373760 —383 881 10 121 —-370 449

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 10,1 mkr.
Det berodde till stor del pa sjukloneersattningar
fran staten i kombination med att vikarier anvan-
des i mindre omfattning. Ligre kostnader for skol-
skjutsar, fortbildning och hogre statsbidrag bidrog
ocksa. Grundskolan hade fortfarande svarigheter
att hélla ramen for grundbemanning. Namnden
har i Forskoleplan och plan for pedagogisk omsorg
beslutat om att fortéta centrala forskoleenheter. I
augusti planerades for inskolningsstart pa Tuvans
forskola med ytterligare tva avdelningar, men pa
grund av fuktproblem 6ppnades inte verksamheten.
De barn som skulle ha borjat pd de nya avdelning-
arna erbjods plats p& andra forskolor.
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DRIFTREDOVISNING

Socialndmnd

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Administration centralt -38 550 —46 207 7 657 -50752
Sarskilt boende —154 960 -137 927 -17 033 -156 014
LSS vuxen -82 655 =77 691 -4 964 —-80 509
Hemtjdinst inklusive korttidsboende -106 725 -86 134 —-20 591 —100 349
HSR (hjglpmedel etc) -37 586 —37 474 -12 -38721
Arbete och utveckling -25322 =27 170 1848 —27 867
Integration 707 286 421 1799
Personligt ombud och anhérigcenter -1 498 -1 660 162 -1519
IFO vuxen -14 950 —-15 881 931 -14 070
Ekonomiskt bisténd -12 535 -11 504 -1031 -10 355
IFO barn och ungdom —-41 814 -34 825 -6 989 -31722
Socialpsykiatri -21 627 -21813 186 -22198
LSS barn och ungdom -15 267 -15 094 -173 -13 223
Oppen verksamhet -13185 —-13 478 293 -9 693
Summa =565 967 =526 572 -39 395 -555193

Niamnden redovisade ett underskott pa 39,4 mkr.
Det berodde till storsta delen pa 6kade personal-
kostnader i sdrskilt boende, hemtjénst, personlig
assistans och LSS, ckade kostnader for placeringar
i individ- och familjeomsorgen (IFO), hogre kost-
nader for kostverksamheten och 6kade kostnader
for ekonomiskt bistand. Effektiviseringsatgarder
vidtogs motsvarande 2,6 mkr, vilket inte var i niva

Servicenamnd

med den beslutade planen. Orsakerna var framst att
atgirder senarelades och att delar av forslaget inte
kunde genomforas. Namnden fick specifika upp-
drag for att f4 en ekonomi i balans. Arbetet fortsatter
2021. Namnden fick ersittning till f6ljd av covid-19
for sjukloner och merkostnader i hilso- och sjukvar-
dens och socialtjainstens omsorg om &ldre och perso-
ner med funktionsnedséttning.

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Férvaltningsledning -1756 ‘ -1 568 ‘ -188 ‘ -2038
Bemanningscenter -4 359 ‘ —-2969 ‘ -1390 ‘ -1505
Kostenheten 108 ‘ -1 ‘ 109 ‘ -353
Internserviceenheten -6 545 ‘ —4 241 ‘ -2 304 ‘ -673
Summa -12552 -8779 -3773 -4 569

Niamnden redovisade ett underskott pa 3,8 mkr.
Avvikelsen berodde framst pa ldgre interna intikter
for bemanningscenter och internservicecenter, men
aven pé okade kostnader for fordonsparken. I borjan
av 2020 overgick all vikariebokning till bemannings-
center, vilket betydde att det nu dven fick ansvaret
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for for- och grundskolans och gymnasiets vikarie-
anskaffning. Sedan tidigare 1ag socialndmndens
vikarieanskaffning under bemanningscenters ansvar.
Kostenheten redovisade ett 6verskott. Enheten effek-
tiviserade arbetssitt och forandrade organisationen.



Kultur- och fritidsnamnd

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomréde Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Férvaltningsledning -2775 -3181 406 -2700
Allménkultur -3568 -3890 322 -3 346
Bibliotek -8333 -8355 22 -8 369
Kulturskola -9363 -9476 113 -9236
Fritid -17 296 -16 835 —461 -16 242
Ungdomsgérd -2706 -2999 293 -2 867
Foreningsstdd -3414 -3270 —144 -3651
Summa —47 455 -48 006 551 -46 411

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 0,5 mkr. Det Overskott i arrangemangsbudgetar berodde pa
bestod till fraimsta delen av effekter av pandemin. instillda evenemang och icke utbetalda arrange-
Lagre personalkostnader och tjanster som inte till- mangsstod. De negativa effekterna av pandemin var

sattes berodde mycket pa nedstingda verksamheter.  lagre intdkter fran simhall och idrottsanldggningar.

Teknisk namnd

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomréde Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Véag och park -27750 —-28 166 416 -37 523
Fastigheter 5511 6082 =571 -2578
Fritidsanlaggningar 3929 3383 546 -2685
Foreningsverksamhet -118 -200 82 =116
Skog och mark 776 =61 837 80
Stadsnéit 9933 4 565 5368 2348
Administration -20198 —21 885 1687 0
Summa -27 917 -36 282 8 365 —40 474

Niamnden redovisade ett 6verskott pé 8,4 mkr.
Avvikelsen berodde frimst pa dndrade redo-
visningsprinciper for anslutningsavgifter for stads-
nétet, men dven pa lagre snorelaterade kostnader och
kostnader for fjarrvarme, som kan forklaras av en
snofattig vinter och varm arstemperatur. De dndrade
redovisningsprinciperna innebar att nimnden far
hela den arliga anslutningsavgiften som en intakt.
Tidigare balanserades intdkterna och aterfordes i
driften i samma takt som avskrivningstiden.

KULTUR- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN
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DRIFTREDOVISNING

Byggnadsndamnd

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomréde Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Byggnadsndmnd -431 -535 104 —495
Karta, mét, GIS -2703 -2842 139 -2396
Bygglov -1615 -2538 923 -1651
Planer -1 479 —1435 —44 -1622
Administration —-3492 —-3408 -84 -3375
Bostadsanpassning -1533 -1658 125 -1785
Summa =11 253 -12416 1163 -11 324

Niamnden redovisade ett 6verskott pa 1,2 mkr.

Det berodde framfor allt pa vakanser och hogre
bygglovsintidkter dn budgeterat. Eftersom arbetet
med bygglov ofta pagar i flera ar och inte enbart det

Gemensam servicenamnd for IT (Mora)

ar bygglovsintakten kommer kommunen tillhanda,
periodiserades bygglovsintikter till ett belopp av
775 tkr till 2021. Antalet bygglov 6kade med totalt
34 procent.

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Strategi och ledning -3345 —2484 -861 -2528
Drift 5038 3288 1750 6 531
Projektkontoret -221 0 -221 —-222
Forvaltning intékter -1253 -804 —449 -1 080
eDala 24 0 24 0
Summa é&terfort —243 0 —243 -2701
Summa (o} (o} 0 (o}

Namnden redovisade ett resultat pd o mkr. Det
ursprungliga 6verskottet var 0,2 mkr, vilket dter-
betalades till Mora, Orsa och Alvdalens kommu-
ner samt de kommunala bolagen enligt den pro-
centuella andel abonnemangstjanster som nyttjats.
Overskottet berodde frimst pa 6kade intikter for
abonnemangstjanster, projektkontor och objekt-
forvaltning. Namnden hade 6kade personal-
kostnader pa grund av nya tjanster i strategi, pro-
jekt, processkartldggning, e-tjanster och drift.
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Gemensam gymnasiendmnd (Mora)

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Helar 2020 Helar 2019

Verksamhetsomréade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Direkta -11160 -10034 -1126 -11 456
Gymnasiet -76 655 -75858 =797 =76 661
Gymnasiesdrskola -6 241 -6 322 81 -6177
Grundvux —2482 —-2298 -184 -2207
Gymnasial vux -4117 —-4378 261 —4 466
Sairskild vux -2007 -1941 -66 -1889
Sfi —-2946 -3579 633 —2846
Hogskolecentrum -746 —868 122 -1043
Besparingsatgdrder 0 3579 -3579 0
Summa -106 354 -101 699 -4 655 —-106 745

Niamnden redovisade ett totalt underskott pa

4,4 mkr, varav Moras del var 4,6 mkr. Avvikelsen
berodde pa hogre personalkostnader, lagre inter-
kommunala ersittningar, hogre lokalkostnader
och effektiviseringsétgiarder som inte genomfor-
des. Pandemin paverkade verksamheten mycket
med omstéllningar mellan narundervisning och

Overférmyndare gemensam (Mora)

fjarrundervisning. Ett arbete for att ge eleverna de
bésta forutsiattningarna att klara sina studier trots
omstallningarna pagick och fortsitter. En extern
genomlysning av hela verksamheten gjordes i borjan
av aret och en handlingsplan togs fram for att fa en
ekonomi i balans. Arbetet fortsatter 2021.

(tkr) Helér 2020 Helar 2019

Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Intgkter 3980 5326 —1346 4229
Kostnader -3980 -5326 1346 -4 229
Summa 0 0 (0] 0

Vid december méanads utgéng visade den gemen-
samma overformyndaren ett 6verskott pa 474 tkr
som krediterades de samverkande kommunerna.
Redan vid halvarsskiftet sinktes de kommunernas
andel av budgeten med 900 tkr. Overskottet kom sig
av lagre 1onekostnader dn budgeterat pa grund av
vakanser och att kopet av det nya drendehanterings-
systemet blev framskjutet pa grund av covid-19.
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DRIFTREDOVISNING

Gemensam ndmnd for social myndighetsutévning (Mora)

(tkr) Helar 2020 Helar 2019
Verksamhetsomrade, andel Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Mora, 57 procent -9830 -10229 399 -9778
Orsa, 21 procent -3621 -3948 327 -3603
Alvdalen, 22 procent -3794 -3769 =25 -3774
Aterfort -701 0 -701
Summa =17 946 =17 946 0 =17 155
Niamnden redovisade ett resultat pa o mkr. Verk-
samheten ar intdktsfinansierad via samverkanskom-
munerna Mora, Orsa och Alvdalen.
Mora Orsa miljs- och halsoskyddsndmnd (Orsa)
(tkr) Helar 2020 Helar 2019
Verksamhetsomrade Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Milj- och hdlsoskyddsndmnd —-144 -234 90 —451
Livsmedel —488 -292 =196 -416
Miljstillsyn -1110 -641 —469 -896
Gemensamt miljs- och hélsoskyddskontor,
administration -2 649 -3190 541 -2856
Kalkning -129 -153 24 -80
Naturvérd -390 -490 100 —475
Summa -4910 -5000 90 -5174

Niamnden redovisade ett totalt 6verskott. Avrak-
ningen f6r Moras del innebar en avvikelse mot bud-
get pd 0,1 mkr. Pa grund av pandemin och utokat
tillsynsansvar for trangsel kunde den planerade
miljotillsynen inte genomféras vid mindre verk-
samheter som inte betalar arlig avgift. Det innebar
att intdkter uteblev, men de kompenserades i stéllet
av staten.
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Investeringsprojekt, inklusive bidrag

Ackumulerat Beslutad Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
utfall totalutgift 2020 2020 2020

Fardigstdllda investeringar
Kundfjéinst 573 1 000 427 573 1 000 427
Ny brandstation 78 997 85000 6003 5558 0 -5558
varav investeringsutgift 85112 6673
varayv investeringsbidrag -6 115 -1115
Inkép mark Hemus naturvérdsomréde 1042 1000 —42 42 0 -42
Kostnadsférda investeringar -430 0 430
Summa 80 612 87 000 6 388 5743 1 000 -4743
Investeringar i genomférandefas
Hogstadium enligt utredning 0 250 250
Arenautveckling 71 7 500 7 429
Kommunala ksk 743 3000 2257
Laddinfrastruktur 0 1 000 1 000
Genomfart statlig medfinansiering 29 216 75000 45784 10 000 15 900 5900
Genomfart anlaggningstillgéng 1996 21700 19 704 1996 6 800 4804
Moragatan 5274 15 000 9726 5274 9 000 3726
Utbyggnad fdrskolan 3519 3000 -519
Stadsnétsutbyggnad 12 632 3000 -9 632
Summa 36 486 111 700 75 214 34 235 49 450 15 215
Lopande investeringar
Nya gdng- och cykelvégar 943 3000 2057
Ovriga infrastrukturinvesteringar 5279 2800 -2 479
Ovriga fastighetsinvesteringar 4091 4000 -9
Lokalbehov verksamhet 3158 3000 -158
It-utrustning gemensam ndmnd 6715 2280 —4 435
Inventarier investeringar ndmnder 2 950 3000 50
Upprustning centrummiliser 319 1 000 681
Planerat underhdll fastigheter 11 095 13 000 1905
Planerat underhdll gator och végar 4795 5000 205
Summa 39 345 37 080 -2 265
Summa totalt 79 323 87 530 8 207

Avrets investeringsutgifter &r 8,2 mkr légre &n budgeterat. | huvudsak beror det pé att planerade investeringar har férsenats.

Under &ret har omférdelning av medel gjorts frén Genomfart statlig medfinansiering till Moragatan (9 mkr), och Ovriga

infrastrukturinvesteringar (1 mkr) enligt beslut i kommunfullmdktige 2020-06-15.

De investeringar som fardigstdllts har blivit 4,7 mkr dyrare &n érets budget men ryms totalt sett inom den ursprungliga kalkylen.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning per styrelse /némnd

(tkr) Redovisat 2020 2019
Styrelse/ndmnder Inkomster Utgifter Netto Budget Avvikelse Redovisat
Netto Netto Netto
Kommunstyrelse 0 -1018 -1018 0 -1018 -13
Byggnadsnémnd 0 0 0 0 0 0
Tekniknémnd 0 -59 528 -59 528 -56 350 -3178 -118730
Kultur- och fritidsnémnd 0 -70 -70 -70 0 0
Gemensam servicendmnd for IT 0 -6715 -6715 —-2280 —4 435 -8732
For- och grundskolenégmnd 0 -778 -778 -810 32 =770
Gymnasiendmnd 0 -606 -606 -620 14 -709
Servicengmnd 0 =750 -750 =750
Socialnamnd 0 -1173 -1173 -1 500 327 -594
Finansférvaltning 0 200 200 0 200 —-200
Summa styrelse/némnder (o} -70438 -70438 -61630 -8 808 -129 748
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Revisionsberiattelse

Revisorerna i Mora kommun 2021-04-19

Till
Fullméktige i Mora kommun
organisationsnummer 212000-2213

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, ndimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga frdn PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogdrelse for ar 20207,

Kommunen redovisar ett positivt resultat om ca 28,2 mnkr for &r 2020. Arets
resultat &r 1 paritet med det budgeterade resultatet vilket till stor del hénfors till
okade statsbidrag som técker upp ndmndernas underskott. Nimnderna redovisar
en negativ avvikelse mot budget for aret om -36,5 mnkr vilket revisorerna ser
allvarligt pa.

Revisorerna vill dterigen framhalla vikten av att kommunen arbetar langsiktigt
med att anpassa verksamheten till de ramar som fullmiktige beslutat att tillfora
den. Budgetdisciplin i ndmndernas verksamheter dr vésentligt for att kommunen
ska klara en ekonomi i balans i den anstrangda ekonomiska situation som
kommunen kommer att uppleva den ndrmaste framtiden.

Kommunstyrelsen har, med sin samordningsroll och uppsiktsplikt, en central roll
gillande ledning, styrning, uppfdljning och kontroll av kommunens samlade
verksamhet och ekonomi. Det dr darfor viktigt att styrelsen sidkerstéller att tydliga
beslut fattas med anledning av underskotten for att f4 en ekonomi i balans.

Vi bedomer att socialndmnden till stor del har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt men inte ekonomiskt tillfredsstdllande sitt. Socialndimnden
redovisar ett underskott om -39,4 mnkr. Revisorerna ser mycket allvarligt pa den
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ekonomiska utvecklingen och vill med anledning av de betydande underskotten
rikta kritik gentemot socialnimnden.

Det dr av yttersta vikt att socialndmnden fortsitter dtgardsarbetet for att kunna
bedriva verksamheten inom de av fullmiktige tilldelade ramarna. Ndmnden bor
sakerstélla att de atgarder vidtas som ger effekt pa sdvil kort som lang sikt samt
att dtgirderna kompletteras med analyser av dess konsekvenser pa verksamheten.

Vi bedomer att gymnasiendmnden respektive servicendmnden inte helt har
bedrivit verksamheten pé ett ekonomiskt tillfredsstéllande men 1 huvudsak
andamalsenligt séitt. Namnderna redovisar underskott for aret om -3,8 mnkr
respektive -4,6 mnkr.

Vi bedomer att styrelsen och 6vriga nimnder i Mora kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer, med bakgrund i nimndens redovisade underskott, att
socialndmndens interna kontroll inte helt har varit tillracklig. Vi ser det som
vésentligt att nimnden sikerstiller ett systematiskt arbete och att atgirder vidtas
for att nd en ekonomi 1 balans.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt r réttvisande.

Vi bedomer, utifrdn genomforda granskningar, att styrelsens och ovriga
ndmnders interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker, trots ovan riktad kritik, att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for styrelse och nimnder samt de enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for gemensam namnd
social myndighetsutovning, gemensam gymnasienimnd, gemensam
servicenimnd IS/IT, gemensam servicenimnd lon, gemensam miljonamnd,
nimnd for kostsamverkan, hjilpmedelsnidmnden och spriktolknimnden
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020.

Mora kommun 2021-04-19

Inge Tomth Mats Leijon Susanne Halén

Torbjorn Roos Helen Ekstam
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