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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har
PwC genomfért en uppfoljande granskning. Den uppfoljande granskningen syftar till att
bedodma om gymnasienamnden vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade
brister som framgar av granskningen 2015. Med tillrackliga atgarder avses atgarder som
lett till att de brister som identifierades har omhandertagits.

Efter genomford granskning beddémer vi att gymnasienamnden i allt vasentligt har vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister.

Namnden har i enlighet med de rekommendationer som lamnades i foregaende revisions-
rapport fortydligat och forbattrat strukturerna och processerna foér samverkan mellan
kommunerna. Som exempel har ett verksamhetsrad inrattats och den ekonomiska upp-
folijningen har forstarkts. Namnden har &ven utvecklat processerna for det systematiska
kvalitetsarbetet i enlighet med tidigare rekommendationer. Det kvarstar vissa utvecklings-
omraden avseende planeringsprocessen av utbud, exempelvis vad galler larlingsutbild-
ningen. Namnden har inte konkretiserat vad det innebéar att larlingsutbildningen ska for-
starkas och har inte genomfort nagon uppfoljning av larlingsutbildningen. Under gransk-
ningen framkommer ocksa att resursfordelningen till verksamheten inte tar hansyn till ele-
vernas olika forutsattningar och behov.

Efter genomford granskning rekommenderar vi den gemensamma gymnasienamnden att:

o Sakerstall att resursfordelningen till verksamheten tar h&nsyn till elevernas olika
forutsattningar och behov.

e Utvardera larlingsutbildningen i enlighet med namndens beslut 2016-02-03.



I november 2015 genomférde revisorerna en granskning av gymnasienamndens styrning
och ledning av gymnasieskolan. | granskningen framkom att det bland annat fanns brister
avseende den ekonomiska uppféljningen pa overgripande niva, att det systematiska kvali-
tetsarbetet inte var &ndamalsenligt samt att det fanns brister i samverkan mellan kommu-
nerna, bade pa politisk nivd och tjanstemannaniva. Efter granskningen gjordes beddm-
ningen att den gemensamma gymnasienadmndens styrning, ledning och uppféljning av
gymnasieskolan inte fullt ut var andamalsenlig.

| SKR:s skrift God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 patalas vikten av att folja
upp tidigare granskningar som revisorerna genomfort. Genom att regelbundet folja upp
genomforda granskningar ges svar pa om atgarder med anledning av revisorernas kritik
och rekommendationer har tagits i beaktande. Uppféljningen utgdr aven underlag for att
beddma om det finns anledning till fornyad granskning, och blir darmed en grund for risk-
analysen infor kommande ars revisionsplanering.

Revisorerna har med anledning av ovanstdende och i relation till vasentlighet och risk
beslutat att genomfdra en uppfdljande granskning av den gemensamma gymnasienamn-
dens styrning och ledning av gymnasieskolan.

Granskningen syftar till att bedoma om gymnasienamnden vidtagit tillrackliga atgarder
utifran tidigare identifierade brister och lamnade rekommendationer. Med tillrackliga at-
garder avses atgarder som lett till att de brister som identifierades i féregaende gransk-
ning har omhandertagits.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

¢ Har gymnasienamnden beaktat granskningens resultat och rekommendationer?

e Har tillrackliga atgarder vidtagits for att komma tillratta med de brister som identifi-
erades i tidigare granskning?

e Finns brister kvar att atgarda?

Granskningen avgransas till att omfatta uppfdljning av granskningen som genomfordes
2015. Revisionsobjekt i granskningen ar den gemensamma gymnasienamnden.

Foljande revisionskriterier (beddémningsgrunder) utgor i huvudsak grunden for revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar:

e Kommunallagen (2017:725)

e God revisionssed, SKR (2018)

De metoder som anvands i granskningen &r intervju samt analys av missivsvar och inter-
na underlag. Intervju har genomférts med gymnasiechef och gymnasienamndens presi-
dium. Ett utkast av rapporten har faktagranskats av de som har intervjuats.
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Revisionsfraga 1: Har gymnasienamnden beaktat granskningens resultat och rekommen-
dationer?

Granskningen som genomfordes ar 2015 visade pa brister inom féljande omraden:

o Samverkan mellan kommunerna: Det identifierades att samverkan mellan kom-
munerna paverkades negativt av bristen pa struktur, bade pa politisk nivd och
tjanstemannaniva.

o Resursfordelningen: Fordelningsnyckeln som anvéandes vid resursférdelningen av
ovriga kostnader var inaktuell och det fanns en otydlighet kring hur budgeten
skulle réknas ut for gymnasiet.

e Uppfolining av ekonomi: Det radde oklarheter kring forklaringarna till underskott
mellan medlemskommunerna, bade pa politisk niva och tjanstemannaniva.

e Planeringsprocessen for programutbud och elevantal: Planeringsprocessen sked-
de enligt vardkommunens direktiv 2015, men det identifierades brister i framfor-
hallningen. Forandringar hade redan implementerats under hésten 2015, men lag
for nara i tid for att kunna bedomas i foregaende granskning.

o Det systematiska kvalitetsarbetet: Det konstaterades att namnden saknade en
samlad bild av verksamheten vad géller resultat och analysen bakom resultaten.

| sitt missiv efterfragade revisorerna svar om vilka atgarder som den gemensamma gym-
nasienamnden planerade att vidta med anledning av de identifierade bristerna.

Gymnasienamndens yttrande antogs pa namndens sammantrade den 3 februari 2016. Av
yttrandet! framgar att samverkansavtalet ska revideras och beslutas av kommunfullméak-
tige i respektive kommun under varen 2016. | yttrandet uppges aven att samverkan mel-
lan kommunerna ska ha 6kat och rutiner tagits fram for presidieberedningen. Under 2015
traffades gymnasiechefen och forvaltningens ekonomer fr&n Orsa och Alvdalen for att
diskutera underlaget for berakning av budget. Det konstaterades att Orsa och Alvdalens
kommuner har mojlighet att sjalva gora elevprognoser och berékna budgetram pa lik-
nande satt som Mora kommun. Avseende programstruktur har beslut tidigarelagts vilket
namnden bedomde ha gett stabilitet &t bade kommande elever och personal.

Vidare framgar av yttrandet att verksamheten inte har ett verksamhetssystem som stodjer
systematiken som kravs for att kunna ha ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete.
Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet sker istéllet p& andra ytor an syste-
met for verksamhetsuppfdljning. Verksamheten hade enligt yttrandet pabérjat en process
med att infora det systematiska kvalitetsarbetet i verksamhetssystemet Stratsys.

Utifran Skolverkets allmanna rad for systematiskt kvalitetsarbete konstaterar gymnasie-
namnden att de for narvarande inte kan leva upp till de allmanna raden i féljande delar;

t Gymnasienamndens svar och kommentar géllande revisionsrapporten Styrning och ledning av gymnasieskolan: Mora,
Orsa och Alvdalens kommuner. Gymnasienamnden Mora Orsa Alvdalen. Daterat 2016-01-05, MK GGN 2017/00358-2,
007.
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uppfoljningssystem stodjer kvalitetsarbetet, samt se till att annan berérd personal kan
anvanda andamalsenliga former for uppféljning och analys av utbildningen.

Gymnasienamnden faststaller i yttrandet att de avser att folja revisionsrapportens rekom-
mendationer genom att fortsatta arbetet med att tydliggora och forbattra strukturerna och
processerna for samverkan mellan kommunerna. Gymnasienamnden avser ocksa att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att tydliggora rutinerna och systemsto-
den for det systematiska kvalitetsarbetet utifrdn maluppfyllelse och utvecklingsbehov.

Vi bedémer att namnden har beaktat granskningens resultat och rekommendationer.

Gymnasienamnden har i sitt yttrande visat att de tagit till sig revisionsrapporten och de
rekommendationer som lamnats. De har i sitt yttrande redogjort for konkreta atgarder
samt hur de planerar att ta rekommendationerna i beaktning. Bland annat framhalls att
uppdatering av samverkansavtalet for att utveckla samverkan samt utveckling av det sys-
tematiska kvalitetsarbetet och anvandningen av verksamhetssystemet Stratsys.

Revisionsfraga 2: Har tillrackliga atgarder vidtagits for att komma tillratta med de brister
som identifierades i tidigare granskning?

Revisionsfraga 3: Finns brister kvar att atgarda?

Samverkan mellan kommunerna

Den gemensamma gymnasienamnden inrattades 2010-01-01 och &r en samverkan mel-
lan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner. Mora kommun &ar vardkommun och namnden
ingar darfor i Mora kommuns namndsorganisation. Enligt samverkansavtalet ar syftet med
samverkan att optimera den ekonomiska effektiviteten, sékerstalla kompetensforsorjning-
en och verka for kvalitetsférbattringar.

Sedan granskningen 2015 har samverkansavtalet reviderats vid tva tillfallen, dels 2016-
01-01 och dels 2018-01-01. Nar samverkansavtalet reviderades kompletterades det med
en avtalspunkt avseende verksamhetsrad?. | avtalspunkten framgar foljande:

“Ett verksamhetsrad ska finnas. Radet bestar av kommuncheferna i de samverkande kommuner-
na. Radet ska i respektive kommun aktivt stodja den gemensamma namndens arbete med att
uppratthalla partsavsikten. Radet ska traffas regelbundet och dessa traffar bor ske i anslutning till
némndens sammantréden”.

| intervju framkommer att verksamhetsradet leds av gymnasiechefen och sammantrader
omkring en gang per manad. Radet diskuterar och bereder drenden som ska tas upp i
gymnasienamnden. Tidsmassigt ligger verksamhetsradets arbete nagra veckor (2-3
veckor) fore namndens for att kommuncheferna ska ha mojlighet ta med sig fragestall-
ningar till sina respektive hemkommuner innan arendet hanteras i ndmnden. | intervju
uppges att arbetet och samverkan i verksamhetsradet fungerar bra.

Utover verksamhetsradet genomfors en presidieberedning tva ganger per ar. Vid dessa
tillféllen traffar gymnasienamndens presidium samtliga ledningsgrupper (kommunchefer

2 Samverkansavtal 2018-01-01, avtalspunkt 4.3 verksamhetsrad, sida 2.
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och ekonomichefer) samt representanter fran oppositionen. Under presidieberedningen
diskuteras bland annat den langsiktiga strategin for gymnasiet och det ekonomiska laget.

| intervju uppger namndens presidium att informationsflédet mellan kommunerna har for-
battrats och blivit mer transparent sedan foregaende granskning. Det framhalls &ven att
samverkan inom nadmnden gynnas av att posterna som ordférande och vice ordférande
roterar mellan de samverkande kommunerna varje mandatperiod.

Resursfdrdelningen

Hur resurser ska fordelas till den gemensamma gymnasiendmndens verksamhet finns
reglerat i samverkansavtalet. | det tidigare avtalet daterat 2014-01-01 fordelades 6vriga
kostnader utifran fordelningsnyckeln befolkning som fyller 15-18 ar i respektive kommun
aret innan budgetaret ifrdga, och ansags inaktuell.

| samband med att samverkansavtalet reviderades 2016-01-01 férandrades fordelningen
av ovriga kostnader samt intakter i form av interkommunala erséattningar fran andra kom-
muner. Numera sker fordelningen utifran fordelningsnyckeln procentuell andel elever pa
nationella program, introduktionsprogram respektive gymnasiesarskola. Den nya fordel-
ningen aterspeglar vilka gymnasieprogram som respektive kommuns elever véljer (yrkes-
program som generellt sett ar dyrare &n studieférberedande program samt om eleverna
valjer program som erbjuds av Mora gymnasium eller annan huvudman), samt vilken
verksamhet som respektive kommuns elever tillhdr (gymnasieutbildning, vuxenutbildning,
sarskola) och darmed ska betala for. Denna férandring har enligt gymnasiechefen gjort
foérdelningen mer rattvis mellan kommunerna. Enligt uppgift ska aven ekonomerna ha
uttryckt att férandringen lett till en férbéattring.

Vidare framkommer att Mora kommun genomfor en revidering av sin resursfordelnings-
modell. | intervju beskrivs att resursférdelningen till gymnasiet bygger pa historik och be-
hover ses Over. | dagslaget tar den interna resursfordelningen exempelvis inte hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov. Som exempel sker ingen viktning utifran socio-
ekonomiska faktorer.

Uppfoéljning av ekonomi

Namndens ekonomi- och verksamhetsplanering ska enligt samverkansavtalet folja vard-
kommunens regler och rutiner. Rapporteringen till samverkanskommunerna ska beskriva
hur verksamheten och den ekonomiska situationen utvecklas under verksamhetsaret.

I intervju framkommer att den ekonomiska uppféljningen har utvecklats till det battre. En-
ligt uppgift presenteras en uppféljning av det ekonomiska utfallet med helarsprognos vid
varje namndsammantrade. Detta bekraftas vid genomgang av namndens sammantrades-
protokoll. Uppgifterna tas fran verksamhetssystemet Stratsys. Eventuella avvikelser
kommenteras av chefen for respektive verksamhet och redovisas for nd&mnden av gym-
nasiechefen. Darutéver har namndens ledaméter egna inloggningsuppgifter till systemet
och kan folja utfallet i Stratsys. Efter att namnden godkant verksamhetsuppféljningen och
protokollet har justerats skickas det vidare till ekonomicheferna i samverkanskommuner-
na.

Genomgang av namndens protokoll visar att namnden godkant besparingsatgarder for att
skapa en ekonomi i balans samt antagit en upprattad tidsplan fér namndens atgardsplan.

Planeringsprocessen - programutbud och elevantal

For att skapa en battre framforhallining gentemot organisationen, elever och foraldrar har
gymnasiendmnden foréandrat sin planeringsprocess for programutbud och antal platser.
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Planeringsprocessen startar i augusti/september d& namnden tar beslut om program och
inriktningar for kommande lasar. Ett program kan fortfarande tas bort enda fram till antag-
ningsmotet som sker i juni, men vid intervjuer uttrycks att detta varken gynnar eleverna
eller verksamheten.

Efter namndens beslut om programutbud och elevantal fattar gymnasiechefen, utifran
delegation, beslut om antalet klasser pa respektive program samt om inriktning ska star-
tas. Som underlag for gymnasiechefens beslut finns Riktlinjer for antal elever per klass
som antogs av gymnasienamnden 2019-11-06. Riktlinjerna baseras pa en utrékning av
den ekonomiska brytpunkten for klass- och gruppstorlek for att organisationen ska bara
sig ekonomiskt. Antal elever per klass paverkas av manga faktorer sa som till exempel
interkommunal ersattning och lokaler varpa riktlinjerna maste ses ur ett helhetsperspektiv.
Det innebar att om en klass har fler elever an antalet i den beslutade riktlinjen sa kom-
penserar det for farre elever an den beslutade riktlinjen i en annan klass. | intervju uppges
att den nya planeringsprocessen anses vara béttre for bade elever och verksamhet. Som
exempel lyfts att verksamheten har en stabilare organisation an tidigare.

Gymnasienamnden har beslutat att erbjuda larlingsutbildning?, vilket paverkar gymnasie-
skolans utbud och organisation. Larlingsutbildningen bekostas till stor del av kommunerna
sjalva. For lasaret 19/20 beraknas kostnaden bli 1 700 tkr och for lasaret 20/21 beréknas
kostnaden bli 2 200 tkr. | samband med att nAmnden beslutade om inrattande av larlings-
utbildning beslutades att larlingsutbildningen kontinuerligt ska utvarderas. | intervjuer
framkommer att detta inte har genomforts.

Namnden har nyligen aven beslutat om att forstarka larlingsutbildningen. Det har inte
konkretiserats om det innebar fler larlingsplatser eller att larling ska erbjudas pa fler pro-
gram. Beslutet om forstarkning av larlingsutbildningen har inte foregatts av nagon ekono-
misk konsekvensanalys.

Vidare framkommer under intervjuerna att planeringen av gymnasieskolans utbud behd-
ver bli annu mer langsiktig och strategisk eftersom det tar tid att se ekonomiska effekter.
Som exempel lyfts att det bor finnas en tydlig strategi for hur verksamheten ska hantera
minskat elevunderlag under enskilda ar for att programmen ska kunna kvarsta over tid.

Systematiskt kvalitetsarbete

Inom gymnasieverksamheten finns en upparbetad struktur for det systematiska kvalitets-
arbetet. | intervju uppges att huvudmannen och skolenheterna arbetar enligt Skolverkets
modell* med koppling till kommunfullmaktiges mal i den strategiska planen. Namnden har
inte antagit nagra egna riktlinjer utéver de processbeskrivningar och skrifter som Skolver-
ket har tagit fram.

Enligt uppgift redovisar rektorer och gymnasiechef i borjan av hostterminen maluppfyllel-
sen for foregaende lasar tillsammans med en analys och forslag till atgarder for att battra
maluppfyllelsen. UtifrAn redovisningen paborjas ett arbete med att justera mal och matt
infér antagande av nastkommande namnd- och bolagsplan. Huvudmannen satter nya mal
och matt utifrdn underlaget fran forvaltningen och utifrdn den strategiska planen fér man-
datperioden. Utifran huvudmannens mal och matt satter varje verksamhet upp aktiviteter
som stodjer vagen mot hogre maluppfyllelse. | intervjuer uppges att systematiken anses
vara valetablerad inom bade namnd och verksamhet.

3 Gemensamma gymnasienamnden 2016-02-03, MK GGN 2015/00029-11.
4 Skolverkets modell for det systematiska kvalitetsarbetet bestar av fyra processteg; analysera, planera, genomféra och
folja upp.
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Var genomgang av namndens protokoll visar att namnden I6pande far information om
verksamhetens utveckling, bland annat genom verksamhetsuppféljningar, delarsbokslut
och arsbokslut. Namnden har efterfragat utokad information om arbetet kring elevernas
narvaro/frnvaro samt trygghet och studiero. En stdende punkt pa dagordningen under
punkten Informationsarenden &r likabehandlingsarenden.

Ovriga iakttagelser

| granskningen som genomfordes 2015 framkom att verksamheten under lang tid upplevt
att namndens budget inte har varit realistisk i forhallande till den verksamhet som ska
produceras. Aven i denna granskning framkommer samma tendenser, bland annat besk-
rivs att nuvarande programstruktur inte far plats inom given budgetram.

| relation till detta framkommer aven att gymnasienamnden i samrad med kommunstyrel-
sen i Mora kommun genomfort en genomlysning av verksamheten med hjélp av en extern
konsult. Bakgrunden ar att namnden under féregaende ar redovisade ett underskott om
drygt 21 mkr. Syftet med genomlysningen var att utreda och beskriva mojligheter till att
den gemensamma namndens verksamhet ska bli kostnadseffektiv, samt att verksamhet-
en ska inrymmas i befintlig ekonomisk ram utan att kvalitetsnivan paverkas negativt. |
rapporten framkommer bland annat att gymnasieskolans stora utbud i relation till det fak-
tiska elevantalet ar en organisatorisk utmaning och far ekonomiska konsekvenser. Det
framkommer ocksa att rektorerna efterfragar forstarkt stod for att kunna hantera det eko-
nomiska ansvaret.

| intervju med namndens presidium uppges att namnden kommer att fortsatta arbetet med
genomlysningen till hosten och utifran den vidta ytterligare atgarder for att skapa en eko-
nomi i balans.

Vi beddémer att namnden i allt vasentligt har vidtagit tillrackliga atgarder for att komma
tillratta med de brister som identifierades i tidigare granskning. Det kvarstar vissa utveckl-
ingsomraden avseende planeringsprocessen av utbud samt den interna resursférdelning-
en.

Samverkan mellan kommunerna: Granskningen visar att samverkan mellan kommu-
nerna har utvecklats sedan 2015. Samverkansavtalet har uppdaterats, ett verksamhets-
rad har inrattats och presidieberedning genomfors tva ganger per ar. Vi kan konstaterat
att det numera finns en struktur for samverkan pa tjanstemannaniva som knyter an till det
arbete som sker pa politisk niva.

Resursfordelning: Granskningen visar att revideringen av samverkansavtalet har bidra-
git till en mer rattvis fordelning av dvriga kostnader mellan kommunerna. Det framkommer
dock att den interna resursfordelningen bor utvecklas da den i dagslaget inte tar hansyn
till elevernas olika forutsattningar eller behov. Resursférdelningsmodellen innehaller ex-
empelvis ingen viktning utifran socioekonomiska faktorer. Enligt Skollagen (2010:800) 2
kap. 8 b 8 ska kommunen fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter elever-
nas olika forutsattningar och behov. Vi kan konstatera att detta ar en komplicerad forete-
else som kan vara svar att hantera fér gymnasieverksamheter. Det pagar visst utveckl-
ingsarbete for att hantera dessa faktorer inom ramen for resursfordelningen da Mora
kommuns resursférdelningsmodell ses dver.

Uppfoljning av ekonomi: Granskningen visar att namnden I6pande far information om
det ekonomiska utfallet. Var genomgang av namndens protokoll visar att nAmnden vidta-
git besparingsatgarder samt upprattat en tidsplan for atgarderna.
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Planeringsprocessen - programutbud och elevantal: Granskningen visar att ndmnden
har forandrat och tidigarelagt sin planeringsprocess for programutbud och elevantal. Den
nya planeringsprocessen anses vara battre for bade elever och verksamhet. Som exem-
pel lyfts att verksamheten har en stabilare organisation an tidigare. Daremot framkommer
att namnden beslutat att larlingsutbildningen ska utvarderas, nagot som inte har genom-
forts. Namnden har aven beslutat att larlingsutbildningen ska férstarkas men har inte tyd-
liggjort vad detta innebar samtidigt som beslutet inte féregicks av ndgon ekonomisk kon-
sekvensanalys.

Systematiskt kvalitetsarbete: Enligt Skollagen (2010:800) 4 kap. 3 § ska huvudmannen
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen pa huvudman-
naniva. | Skollagen anges ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. |
Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet (2015) anges
att huvudmannen bor skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmanna-
niva och for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara.

Granskningen visar att huvudmannen har uppréttat rutiner och processer for hur det sys-
tematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas. Dessa ar inte fullt ut skriftigen dokumenterade,
men ar foérankrade hos namnden och verksamheten. Det systematiska kvalitetsarbetet
har en nara anknytning till det kommunala uppféljningssystemet och utgar frdn Mora
kommuns arshjul i enlighet med samverkansavtalet. Var genomgang av namndens proto-
koll visar att namnden I6pande far information om verksamhetens utveckling inom olika
omraden.
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P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner har
PwC genomfért en uppfoljande granskning. Den uppfoljande granskningen syftar till att
bedodma om gymnasienamnden vidtagit tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade
brister som framgar av granskningen 2015. Med tillrackliga atgarder avses atgarder som
lett till att de brister som identifierades har omhandertagits.

Revisionsfraga Beddmning
Revisionsfraga 1: Har gymnasie- Vi bedémer att namnden har o)
namnden beaktat granskningens beaktat granskningens resultat O
resultat och rekommendationer? och rekommendationer. (@)
Revisionsfraga 2: Har tillrackliga Vi bedémer att ndmnden i allt [e)
atgarder vidtagits for att komma vasentligt har vidtagit tillréack- (®)
tillrétta med de brister som identi- liga atgarder for att komma till- (@)
fierades i tidigare granskning? ratta med de brister som iden-
tifierades i tidigare granskning.
Revisionsfraga 3: Finns brister Vi bedomer att det kvarstar o)
kvar att atgarda? vissa utvecklingsomraden av- (o)
seende planeringsprocessen @)

av utbud samt den interna re-
sursfordelningen.

Efter genomford granskning beddmer vi att gymnasienamnden i allt vasentligt har vidtagit
tillrackliga atgarder utifran tidigare identifierade brister. Namnden har i enlighet med de
rekommendationer som lamnades i foregaende revisionsrapport fortydligat och forbattrat
strukturerna och processerna for samverkan mellan kommunerna. Som exempel har ett
verksamhetsrad inrattats och den ekonomiska uppféljningen har forstarkts. Namnden har
aven utvecklat processerna for det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet med tidigare
rekommendationer. Det kvarstar vissa utvecklingsomraden avseende planeringsproces-
sen av utbud, exempelvis vad galler larlingsutbildningen. Namnden har inte konkretiserat
vad det innebar att larlingsutbildningen ska forstarkas och har inte genomfért nagon upp-
folining av larlingsutbildningen. Under granskningen framkommer ocksa att den interna
resursfordelningen till verksamheten inte tar hansyn till elevernas olika férutsattningar och
behov.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi den gemensamma gymnasiendmnden att:

o Sakerstall att resursfordelningen till verksamheten tar hansyn till elevernas olika
férutsattningar och behov.

e Utvardera larlingsutbildningen i enlighet med namndens beslut 2016-02-03.
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Avtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner om samverkan i gemensam gymnasienamnd, 2014-01-01,
antaget av Mora kommunfullméktige 2014-01-20, § 8, antaget av Orsa kommunfullméktige 2014-03-31, § 17
och antaget av Alvdalens kommunfullméktige 2013-12-16, § 103.

Avtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner om samverkan i gemensam gymnasienamnd, 2016-01-01,
antaget av Mora kommunfullméktige 2016-03-14, § 36, antaget av Orsa kommunfullmaktige 2016-04-04, § 30
och antaget av Alvdalens kommunfullmaktige 2016-05-16, § 33.

Avtal mellan Mora, Orsa och Alvdalens kommuner om samverkan i gemensam gymnasienamnd, 2018-01-01,
antaget av Mora kommunfullméktige 2017-11-13 § 101, antaget av Orsa kommunfullméktige 2017-11-27 § 95
och antaget av Alvdalens kommunfullméktige 2017-12-11 § 132.

Namnd- och bolagsplan 2020, Gemensamma gymnasienamnden

Reglemente gymnasienamnden, reviderad Fullmaktige i Mora 2011-03-21 § 14, Fullméktige i Orsa 2011-03-
28 § 12 och Fullmaktige i Alvdalen 2011-03-10 § 25.

Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasiendmnden, 2016-02-03 86 Inrattande av larlingsutbildning
Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasienamnden, 2016-02-03 8§88 Informationsérenden
Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasienamnden, 2016-08-21 §35 Programutbud lasaret 17/18
Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasiendmnden, 2019-11-06 §49 Riktlinjer antal elever per klass

Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasiendmnden, 2019-11-06 §47 Verksamhetsuppfoljningspro-
gnos september 2019

Sammantradesprotokoll Gemensamma gymnasiendmnden 2020-02-12 till och med 2020-06-17
Slutrapport, Genomlysning av gymnasieforvaltningens verksamhet, Public Partner, 18 mars 2020.
Rapport Systematiskt kvalitetsarbete 18/19 Gemensam gymnasiendmnd

Rapport Systematiskt kvalitetsarbete 18/19 Skolenhet 1

Rapport Systematiskt kvalitetsarbete 18/19 Skolenhet 2

Rapport Systematiskt kvalitetsarbete 18/19 Skolenhet 5
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Hanna Franck Larsson, uppdrags- Helena Richardsson, projektledare

ledare Mora och Alvdalen

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwWC) p& uppdrag av revisorerna i Mora, Orsa och Alvdalens kommuner enligt de villkor och under
de forutsattningar som framgar av projektplan daterad 2020-01-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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