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Styrdokument i Mora kommun kan liknas vid en pyramid dar allt som sker ska utga fran den av
kommunfullméiktige beslutade visionen, som géller for mandatperioden. Dokument fran reglemente
och nedét ska vara i samklang med den strategiska planen och med géllande kommunplan som i sin
tur bygger pa visionen. Terminologin géller for alla kommunens namnder och bolag.

Vision

En bild av ett 6nskat framtida
ldage. Visionen talar om vart vi
ska. I Mora kommun ingar den
i dokumentet Strategisk plan.

Strategisk plan

Anger kommunens

Beslutsinstans: Majoriteten

malomraden och strategier for
utveckling inom mélomradena.

Beslutsinstans: Majoriteten

Kommunplan

Utgor kommunens budget.
Innehaller strategiska mal och
ekonomiska ramar for
verksamheterna.
Beslutsinstans:
Kommunfullmaktige,
namnderna beslutar sina delar.

Styrdokument Beskrivning Beslutsinstans
Reglemente Anger verksamhetsomraden och Reglementen beslutas av
arbetsformer for respektive nimnd. kommunfullméaktige.
Policy Anger vilka varderingar och Kommunoévergripande policys av
grunder som ska styra arbetet inom  principiell betydelse beslutas
ett visst avgransat omréde. Policyn  av kommunfullméktige. Kommundéver-
innebér principer, politik eller gripande policys av verkstillande
inriktning. En policy bor vara karaktar beslutas av kommunstyrelsen.
kortfattad och kan konkretiseras i Namndspecifika policys beslutas av
en riktlinje eller plan. respektive nimnd.
Strategi Utgor grund for prioritering avhur ~ Kommundévergripande strategier av
vi ska uppna mal inom ett visst principiell betydelse beslutas
omrade. En strategi kan anvindas av kommunfullméktige. Namndspecifika
for att konkretisera en policy. strategier beslutas av respektive namnd.
Riktlinje Innehaller anvisningar om hur en Kommunoévergripande riktlinjer av
frga ska hanteras. Den ar storre vikt beslutas av_
vagledande i hur tjanstepersoner kommunfullmiktige. Ovriga
bor agera. kommunovergripande riktlinjer beslutas
av kommunstyrelsen. Namndspecifika
riktlinjer beslutas av respektive nimnd.
Program Anger langsiktiga avsikter i en friga Program som ska gilla for hela
av storre vikt. Ett program dr mer kommunen beslutas av
beskrivande &n en policy och mer kommunfullméiktige.
overgripande #n en plan.
Plan Anger vad som ska uppnds inom ett  Planer av principiell betydelse beslutas
visst omrade pé en detaljerad nivd.  av kommunfullméktige. Namndspecifika
Syftar till att nd exempelvis mal, planer beslutas av respektive naimnd.
policy, lagar med mera. Planen ska
beskriva onskade atgirder och ange
var ansvaret for dess genomférande
ligger och nir de ska vara
genomforda. Planen har en
begriansad giltighetstid.
Foreskrift Regeringen har i forordningar gett =~ Kommundévergripande foreskrifter

kommunerna ritt att utfarda lokala
foreskrifter med mer detaljerade
bestimmelser dn i forordning.

Kultur-, idrotts- och fritidspolitiskt program 2026—2029

beslutas av kommunfullméaktige.
Namndspecifika foreskrifter beslutas av
respektive naimnd eller forvaltning.
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Inledning

Mora kommun beslutade 2021 om ett kultur-, idrotts- och fritidspolitiskt program att gilla 2022—
2025. Under 2025 har programmet reviderats. Detta reviderade program géller for perioden
2026—2029. Det kultur-, idrotts- och fritidspolitiska programmet uttrycker viardegrund och
onskvird utveckling av verksamheterna inom Mora kommun och fastslar en politisk
viljeinriktning. De politiska prioriteringarna ar uttryckta i programmets fokusomraden.

Kulturen, idrotten och fritiden ar viktiga och grundldggande delar i vart samhaille. Det ar svart att
tianka sig vart samhaélle utan kultur, idrott och fritid. De dr ocksa samhallsfalt som i storre eller
mindre grad paverkar manga andra verksamheter och samhillsstrukturer. Denna breda syn ligger
till grund f6r Mora kommuns politiska program for kultur, idrott och fritid. Programmet ar
kommunévergripande och ar beslutat av Mora kommunfullmaktige.

Kulturens, idrottens och fritidens betydelse i manniskors liv gar inte att 6verskattas. Fér bade den
egna upplevelsen — forstaelsen av livet och omvirlden, glddjen och for kénsla av tillhorighet och
sammanhang — men ocksa for den fysiska och psykiska halsan. En meningsfull fritid kan verka
som ett skydd for att klara av utmaningar i livet. Kultur- och fritidsverksamheter har ocksa en stor
roll bland annat inom det forebyggande arbetet for att motverka psykisk ohilsa, utanférskap,
kriminalitet, ofrivillig ensamhet med mera.

Mora kommun har en rik flora av féreningar, folkbildningsorganisationer och andra aktorer med
huvudmén som kommunen, Region Dalarna, staten och niringslivet. Dessa skapar tillsammans
forutsattningar for 6kad kompetens, méangfald och variation. Att verka for utveckling av
samarbeten mellan olika verksamheter och aktorer ses som en viktig framgéngsfaktor i detta
program.

Mora kommuns kultur- och fritidsliv bestar férutom den rika floran av féreningsliv, folkbildning
och aktiva ocksa av storheter som gor Mora kant langt utanfor landets granser. Hiar namns med
sjalvklarhet Anders Zorn — Zornmuseet, Zornsamlingarna och makarna Zorns hem Zorngéarden
och Vasaloppet — virldens storsta langdskidlopp for motionarer och elitdkare som 2022 firade
100-arsjubileum. Namnas ska ocksé att det i Mora finns ett kulturarv, i form av timmerhus och
fabodar, som &r varldsunikt pa grund av bade det stora antalet bevarade timmerhus och deras
hoga élder.

Det ar en viktig kultur- och fritidspolitisk uppgift att verka for att alla manniskor — oavsett alder,
kon, var man bor, vilken bakgrund och ovriga livsbetingelser man har — har mgjlighet att ta del av
kultur, idrott och fritid utifran sina forutsattningar. Darfor ar ledorden livskvalitet, hallbarhet,
tillgdnglighet samt demokrati vigledande i programmet. Programmet ska bidra till att Mora
kommun uppfyller Malbild 2030: Hallbara Mora — Stirkt social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Under rubriken Aktiv hela livet formuleras hur vi kan bidra till ett samhille dar
manniskor ges majlighet att leva meningsfullt, aktivt och hallbart under alla skeden i livet.

For att nd malen pa vigen mot Malbild 2030 behover vi arbeta innovativt i samverkan och hitta
nya arbetssitt samt stimulera fler finansieringsmodeller inom bade kulturen, idrotten och
fritiden.
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1. Utgangspunkter for programmet

En av Mora kommuns grundldggande varderingar ar att varna konstens och kulturens betydelse
for demokrati och yttrandefrihet vilket belyses sarskilt i avsnittet Kulturens och idrottens
egenvarde.

Det kultur-, idrotts- och fritidspolitiska programmet (KIF-programmet) utgar fran dtaganden i
den politiska plattformen och Mora kommuns strategiska plan samt ska bidra till att Mora
kommun uppfyller Mélbild 2030: Hallbara Mora — Starkt social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet.

Med den nya socialtjanstlagen foljer 6kat fokus pa breddsamverkan for att i hogre grad na olika
prioriterade malgrupper med férebyggande insatser.

Utover kommunens vision, mal och strategier finns dven exempel pa regionala, nationella och
globala mal- och styrdokument som har baring for KIF-programmet:

e Dalastrategin — Dalarna 2030 och Dalarnas regionala kultur- och bildningsplan
e Nationella kulturpolitiska, idrottspolitiska och fritidspolitiska mal
e Riksidrottsférbundets intressepolitiska program och Idrottsrorelsens viardegrund

e Agenda 2030: FN:s 17 globala utvecklingsmal ar for Moras del omsatta och lokalt
anpassade i Strategi Hallbara Mora

Det kultur-, idrotts- och fritidspolitiska programmet uttrycker viardegrund och énskvard
utveckling av verksamheten inom Mora kommun f6r kultur-, idrotts- och fritidslivet i stort samt
inom for programperioden identifierade fokusomraden och fastslar en politisk viljeinriktning.
Programmet ar vigledande for alla kommunens ndmnder i frdgor om prioriteringar och
framtagande av strategier och handlingsplaner.

Ett politiskt program bor uppdateras vart fjarde ar.

Kultur-, idrotts- och fritidspolitiskt program 2026—2029 Sida 5 av 20


https://morakommun.se/kommun-och-politik/samhallsutveckling-och-hallbarhet/hallbara-mora/strategi-hallbara-mora.html

Remissversion daterad 2025-08-15

2. Kommunens ansvar och roller

Kommunerna har ett viktigt ansvar for att erbjuda invanarna mojligheter till kultur, idrott och
fritid. En del av detta ansvar ar reglerat i lag, medan andra delar ryms inom den kommunala
sjalvstyrelsen. Genom exempelvis bibliotekslagen, plan- och bygglagen, socialtjanstlagen och

skollagen har kommunen skyldigheter att framja tillgangen till kultur, trygga uppvaxtvillkor samt
erbjuda fritidsverksamhet, sarskilt for barn och unga. Sedan 2020 ar FN:s barnkonvention svensk
lag, vilket stiarker barns ritt till kultur, lek och fritid samt ratten att fa sin rost hord i fragor som
ror dem.

Nedan foljer en beskrivning av lagstadgade ansvarsomraden dar det kultur-, idrotts- och
fritidspolitiska programmet ska vara vigledande:

Bibliotek

Folkbibliotek ska enligt svensk lag finnas i alla kommuner, vara tillgangliga for alla och
anpassade till anviandarnas behov. De ska sarskilt framja lasning och tillgéng till litteratur pa
olika sprak, och dgna sirskild uppmirksamhet at barn och ungdomar for att frimja deras
sprakutveckling och stimulera till lasning. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.
Dartill ska skolbiblioteksverksamhet finnas pa alla skolor liksom en skolbiblioteksplan.
Folkbiblioteken ska ocksa verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for bland annat kunskapsinhdmtning och larande.

Moras folkbiblioteksverksamhet foljer den av kultur- och fritidsndmnden antagna
biblioteksplanen och ar en del i det regionala bibliotekssamarbetet Dalabiblioteken. Utover
fysiska och digitala bocker erbjuder folkbiblioteket ett stort antal andra medier och tjanster,
och har en bred programverksamhet. Under folkbiblioteket ligger dven tre biblioteksfilialer i
omkringliggande kommundelar, som alla har utrustats med den tekniska losningen for 6kad
tillganglighet "merdppet”.

Kulturmiljovard

Kommunen ansvarar for att identifiera, bevara och synliggora kulturmiljovarden i
samhallsplaneringen. Ett viktigt ansvar for kommunen éar att tillvarata den lokala
kulturmiljovardens intressen, framst inom plan- och bygglovshantering och att tillgodose
riksintressen i 6versiktsplaner. Detta regleras i plan- och bygglagen, miljobalken samt
kulturmiljolagen.

For att ta hand om vara kulturmiljoer behover vi ha kunskap om dess viarden. Ett
kulturmiljounderlag som identifierar, beskriver och varderar kulturhistoriska miljoer och
bebyggelse i Mora ar under framtagande och kommer att vara fardigt 2026. Underlaget ska
fungera som stod i kommunens arbete med plan- och bygglovshantering och oversiktsplaner
men ocksd vara ett informations- och inspirationsmaterial for invanare, fastighetsagare och
besokare.

Planarbete och bygglov

Kommunen ska i 6versikts- och detaljplanering enligt plan- och bygglagen ta hansyn till
kulturmiljoer, tillgdnglighet och behov av fritids- och idrottsanldggningar. Den kommunala
fysiska samhaéllsplaneringen, som inkluderar arenor for kultur, idrott och fritid, paverkar
maéanniskor kénsla av trygghet och forutsattningar for manniskor att vara verksamma och
aktiva. Kommunen har en viktig roll i att varda och skydda natur- och kulturmiljéer for
kommande generationer. I plan- och bygglagen betonas vikten av att frimja estetiskt
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tilltalande utformning av bebyggelse, gronomraden och infrastruktur. Vid bygglov ska
varsamhetskrav beaktas for att skydda kulturhistoriska varden.

Tillgang till natur- och friluftsomraden

Kommunen ska enligt miljébalken och plan- och bygglagen verka for god tillgang till
gronomraden och natur for rekreation och friluftsliv. Mora kommun som dgare av mark och
fastigheter ansvarar for att underhalla vissa vandringsleder och friluftsomraden.

Mora kommuns gronstrukturplan anger mél och riktlinjer for hur kommunens grona viarden
ska tillvaratas och utvecklas. Gronstrukturplanen ska anvindas som ett underlag for
planering och vara st6d i det vardagliga arbetet med skoétsel av olika grona omraden.

Utover lagstadgade uppdrag har kommunen stor frihet att utforma och driva kultur- och
fritidsverksamhet i enlighet med lokala resurser, behov och ambitioner. Det innebar att
kommunen ansvarar for att skapa jamlika forutsattningar for ett rikt och meningsfullt kulturliv
och fritidsutbud for alla invinare. Mora kommun driver utifran detta bland annat kultur- och
fritidsverksamheter som kulturskola, kulturhus, bygdearkiv, ungdomsgard, simhall, fritidsbank
samt foreningsservice. Nedan foljer en beskrivning av ndgra av Mora kommun prioriterade
omraden:

Kultur i skolan

I Mora kommun ska alla barn och unga fa ta del av kultur i olika former samt ges majlighet
till eget skapande. Som grund for detta har fér- och grundskolendmnden och kultur- och
fritidsnamnden antagit en gemensam kulturpedagogisk plan. Kulturpedagogiska planen ar en
viagledning for personal och politiker i det namnddverskridande samarbetet, for att utveckla
kultur och estetiska larprocesser inom ramen for skolans laroplaner. Syftet ar att alla barn och
unga ska fa ta del av professionell kultur i olika former samt ges majlighet till eget skapande
med utbildade estiska amneslirare. Det mojliggors genom samarbeten inom skolan och
kultur och fritid liksom de regionala kulturinstitutionerna och med olika stod fran Statens
kulturrad.

Lokaler och anldggningar

Mora kommun tar ansvar for att tillhandahéalla och forvalta kultur-, idrotts- och
fritidsanlaggningar utifran lokala behov. Kommunen ansvarar for att det finns strukturer och
rutiner for hyresavtal och lattillgdngliga bokningar av arenor/lokaler. Detta ansvar bygger pa
kommunens frivilliga uppgifter inom ramen for det kommunala sjalvstyret enligt
kommunallagen.

Stod till ideella foreningar

Mora kommun ger, med stod av kommunallagen och inom ramen fér det kommunala
sjalvstyret, olika former av st6d till ideella foreningar. Kommunens stod till foreningslivet
syftar till att stimulera ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter och darigenom beframja
yttrandefrihet och demokrati. Mora kommuns olika st6d till foreningslivet prioriterar
fritidsaktiviteter for barn och unga. Stodet kan ges i form av upplatande av lokaler,
lokalhyressubventioner samt ekonomiska bidrag. Genom utformningen stéller Mora kommun
olika krav pa foreningarnas ideella inriktning och verksamhetens kvalitet. Kulturstodet ar ett
viktigt verktyg for att understodja bevarandet och anviandandet av kulturmiljéer och kulturarv
och ett brett kulturutbud.
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e Riksidrottsgymnasium (RIG)

Via Mora gymnasium ger Mora kommun idag mojligheter for unga som vill satsa pa dubbla
karridrer inom specialidrott och gymnasieutbildning. Skolmiljon och idrottsmiljon ar av
storsta vikt for att nd mélen mot nationell och internationell elit for idrottseleverna, som
redan idag bidrar med flera méasterskapsmedaljer. Idrottsmiljon bestar bland annat av
valkvalificerade specialidrottsliarare och de anlaggningar som kommunen har att erbjuda.
Utveckling av anldggningar och arenor for idrott ar viktiga fragor for att behalla och na de
hoga idrottsliga resultat som kommunens atleter nar idag.

2.1 Samverkan och samarbeten

Ansvaret for kultur, idrott och fritid delas av manga, och kommunens roll ar ofta att framja
samarbete och bygga langsiktiga strukturer dar olika aktorer ges mojlighet att bidra. Mora
kommun vill vara en mojliggorare som skapar forutsattningar for ett levande kultur-, idrotts- och
fritidsliv. Genom att fraimja samverkan — mellan forvaltningar, 6ver kommungréanser, med
foreningsliv och folkbildningen, naringsliv och civilsamhéllet — far fler majlighet att engagera sig,
delta och bidra till Moras utveckling.

Mora kommun vill bidra till att 6verbrygga granser mellan aktorer fran olika delar av kultur-,
idrotts- och fritidsfaltet sa att nya méten, uttryck och idéer kan uppsta.

2.2 Foreningsliv och civilsamhdille

Foreningslivet dr pd manga sitt en grundpelare for kultur- och fritidsverksamheterna. Det
foreningsdrivna arbetet med dess méangfald dr ockséd grunden for yttrandefrihet och demokrati.
Sverige har en lang tradition av att fordela olika kommunala, regionala och nationella
foreningsstod. Genom samverkan, dialog och stod skapas forutsattningar for féreningar att verka
for en sund, jamstalld och jamlik idrott.

Dialog och samverkan ar nyckelord och i kommunens regler for foreningsstod ingar darfor en
dialogmodell for &rsbidrag som grundas pa en 6verenskommelse mellan kommunen och
foreningen. Foreningslivet och framfor allt den organiserade barn- och ungdomsverksamheten
samt elitidrott och kulturverksamheter ar beroende av tillgang till vialutrustade anldggningar och
arenor. Utveckling av kommunala anlaggningar, arenor och scener har darfor ett eget
fokusomrade i KIF-programmet.

2.3 Kreativa, kulturella, idrottsliga branscher

De kreativa, kulturella och idrottsliga branscherna utgor en viaxande del av svensk ekonomi och
innovationskraft, vilket lyfts fram i flera statliga och regionala strategier. Kommunerna har ett
ansvar och en roll i att skapa goda forutsiattningar for kreativa, kulturella och idrottsliga
branscher att verka och utvecklas pa orten. Bra forutsittningar for dessa branscher bidrar till en
vialméaende besoksnaring och underlattar for manniskor att bo och verka i Mora kommun.

Mora kommun arbetar for att skapa majligheter genom att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler
och arenor for kultur och fritid, mojliggora moten och samverkan via forum som idrottsfrukost,
kulturfrukost och foretagarfrukost, integrera kultur och idrott i 6vergripande strategier och
planer samt att mojliggora for evenemang och aktiviteter genom bland annat foreningsstod och
samarrangemang.

I enlighet med “Overenskommelse mellan Mora kommun och Region Dalarna for ren 2023—
2026” ska Mora kommun tillsammans med Region Dalarna striva efter att Dalarna ska vara en
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plats dar professionella kulturutovare kan bo och verka. Detta gors bland annat genom
kultursamverkan, Mora kommuns konstpolicy och riktlinjer for offentlig konst samt beaktandet
av riksforbundens rekommendationer for kulturskapares arvodes- och ersattningsnivaer.
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3. Ledord som genomsyrar programmet

Livskvalitet Tillgénglighet

Hallbarhet Demokrati

KIF-
programmet

Hallbarhet

Att planera och arbeta hallbart har tydligt pekats ut som ett prioriterat omrade bade globalt,
nationellt och lokalt med Agenda 2030 och Strategi Hallbara Mora. En hallbar utveckling ar en
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov” (Brundtlandrapporten, 1987). Inom kultur, idrott och
fritid innebar héllbarhet att virna om social sammanhallning, ekonomiskt ansvarstagande och en
miljovanlig utveckling i allt fran evenemangsplanering till anlaggningsdrift. Upplevelser inom
exempelvis konst, musik, litteratur och natur har sirskilda moéjligheter att bidra till en existentiell
héllbarhet ocksé i det individuella perspektivet.

Livskvalitet

Med livskvalitet menar vi att starka den psykiska, sociala och fysiska hilsan for alla
kommunmedborgare och lata detta genomsyra alla omraden inom kultur-, idrotts- och
fritidslivet. Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsutbud ar en viktig forutsiattning for en god
folkhilsa. Battre folkhilsa ger forutsattningar for 6kad livskvalitet och ett héllbart dldrande med
storre mojlighet till integritet och egenbestimmande. Det 6vergripande folkhdlsomalet som ar
antaget av riksdagen ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik hilsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

Tillgéinglighet

Tillganglighet handlar om att utforma kultur-, idrotts- och fritidslivet i Mora kommun s& att sa
manga som mojligt kan utéva och ta del av det, utifran olika férutsattningar och behov.
Tillganglighet handlar om saval fysisk som kulturell och social tillganglighet. Mora kommuns
vision ar att alla ska kdnna sig valkomna och trygga i kommunens kultur- och
fritidsverksamheter.

Demokrati

Kultur, idrott och fritid ar arenor for yttrandefrihet och demokrati. Att ménniskor kan motas och
aktivt delta i foreningsliv och kultur ar en grundlagsskyddad demokratisk rattighet i Sverige. Det
stimulerar till fritt och kritiskt tdinkande och skapar engagemang som stiarker den demokratiska
utvecklingen.
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4. Kulturens och idrottens egenvadrde

» 9

Ordet kultur kommer fran latinets cultura, som betyder ungefar “bearbetning”, “odling”,
“bildning”. Begreppet avser, i vid bemarkelse, all mansklig aktivitet. For att definiera kulturens
egenvarde utgar vi fran en beskrivning av kulturbegreppet hamtad ur underlagsrapport 1 till
Framtidskommissionen 2012:

Kulturbegreppet dr méngtydigt. Det anvdnds for att beskriva normer och
vdrderingar som prdglar ett samhdlle men det anvdnds ocksé som
samlingsnamn for konstens olika uttryck, vilket traditionellt omfattar bland
annat teater, dans, bildkonst, litteratur, musik och film. Viktigast ar dock att
kulturen férmedlar ndgot om det ménskliga.

Viarderingen av Kulturens egenvirde ar grundlaggande for det kultur-, idrotts- och fritidspolitiska
programmet. Begreppet betonar vikten av kulturens och konstens egenvarde och oberoende.
Kulturen ar viktig for manniskors behov att forsta sig sjdlva och varandra — den ger perspektiv
och insikter. Kulturens egenvirde mits inte i samhallsnytta utan utgor konsten i sig, den
konstnirliga processen, hantverket och den personliga upplevelsen. Aven om konst och kultur
genererar mervarden i samhaéllet dr utgdngspunkten i de nationella kulturpolitiska malen
kulturen som en fri och obunden kraft. Att sla vakt om konstens frihet och kulturskaparnas
sjalvstandighet ses darfér som en forutsiattning for kulturens utveckling.

Vart demokratiska system forutsatter ett delat ansvar mellan politik och tjansteorganisation dar
politiken beslutar om mal for verksamheten och tjansteorganisationen skapar verksamhet utifran
malen. I ett 6ppet demokratiskt samhille med yttrandefrihet ar det en grundprincip att det rader
konstnarlig frihet. Samarbeten med anlitade konstnérer utgar fran kommunens beslutade
styrdokument; Konstpolicy och Riktlinje for offentlig konst, Kulturpedagogisk plan samt Riktlinje
for utstillningar och Mora kommuns konstsamling.

Svensk idrott dr en viktig och positiv kraft i samhaéllet. Med 3.2 miljoner medlemmar i 20 000
ideella foreningar och med 650 000 ledare, bidrar idrottsrorelsen till betydande mervarden i
samhillet. Exempel pa detta ar delaktighet och demokrati, folkhilsa och forbattrad livskvalitet
med héllbart liv, integration och goda skolresultat. Tavlingsidrotten star for viktiga virden for
Mora kommun. Exempel pa detta ar goda tavlingsresultat och prestationer inom idrotten.
Motions- och breddidrott for vuxna, barn och ungdomar utgor grunden for en god folkhélsa med
livslangt aktivt och rorligt liv med en mangfald av kultur, friluftsliv och idrott.

Idrottens egenvérde utgor en grund for idrottens mervirde. Egenvirdet ligger i upplevelsen av
rorelser och aktivitet, av gemenskap och delaktighet, av sinnesstimningar och kanslor. Att ha kul
och kianna gliddje. Dessa upplevelser forekommer savil inom breddidrott som inom elit och
tavlingsidrott men aven for askadare och supportrar. Kombinationen av idrottens egenvirde och
stor samhallsnytta gor att foreningsidrotten erhaller stod fran samhillet savil pa nationell som
lokal niva. Mats Trondman, professor i kultursociologi vid Linnéuniversitetet uttrycker: "Det ar
bara om idrottens egenvirde sitts i centrum och uppfylls som idrotten dven kan bli till medel for
andra mal".
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5. Aktiv hela livet

Aktiv hela livet utgér fréan ett livscykelperspektiv och ar en barande idé for det kultur-, idrotts- och
fritidpolitiska programmet. Strategidokumentet Hallbara Moras Mélbild 2030 beskriver Mora
som en plats med goda forutsattningar for att leva, bo och verka genom hela livet. Rétt
forutsattningar och en positiv utveckling tidigt i livet skapar motivation for individen att fortsatta
vara aktiv under hela sitt liv.

Idrottande och kultur- och fritidsupplevelser ar en positiv motkraft till psykisk ohélsa, passivitet
och stillasittande. Enligt Folkhdlsomyndigheten bidrar regelbunden fysisk aktivitet till battre
somn, minskad nedstamdhet och 6kat valméende hos bade barn och vuxna. Kulturaktiviteter som
musik, dans och konst har visat sig frimja kognitiv forméaga, social inkludering och psykiskt
vilbefinnande. Oavsett om det handlar om aterhdmtning, motion, rekreation eller estetiska
upplevelser, bidrar dessa aktiviteter till savil fysisk som psykisk hilsa.

For barn och unga utgor fritiden och skolan grundlaggande arenor for lek, larande, social
utveckling och hilsa. Unga som har tillgéng till meningsfull fritid utvecklar béttre sjalvkansla, far
starkare skydd mot psykisk ohilsa och 16per mindre risk att hamna i kriminalitet (MUCF, 2023).
Enligt den nya socialtjanstlagen (2025:400) ska kommunerna aktivt planera tidiga och
forebyggande insatser, sarskilt for barn och unga, och samverka med skolor och kultur- och
fritidssektorn for att motverka brottslighet och framja hilsa. Barns och ungas ratt till en
meningsfull fritid ar beskrivet i ett eget fokusomrade.

For personer med olika funktionsvariationer och inom Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) utgor kultur och fritid viktiga inslag for delaktighet och livskvalitet.
Fysisk och kulturell aktivitet for alla innebar att det méste finnas majligheter for flertalet
maéanniskor i alla aldrar att ta del av utbud och vara delaktiga bade genom ett brett utbud och
genom tillgangliggorande av olika verksamheter for alla med funktionsvariationer.

Vi vet att vi blir allt dldre och behovet att vara fysiskt aktiv hela livet blir allt viktigare. For dldre
manniskor dr motion och rorelse inte bara en kélla till fysisk och mental hilsa utan ockséa en
nodviandighet for att leva ett sjdlvstandigt vardagsliv. Risken att drabbas av ofrivillig ensamhet
okar ocksd med stigande élder, darfor ar tidiga och forebyggande insatser dven har viktigt, for att
motverka ofrivillig ensamhet och frimja den fysiska och mentala hélsan. I Héllbara Mora ar ett
insatsomrade att bidra till motesplatser for att framja gemenskap hos aldre.

Den ideella sektorn, folkbildningen och studieforbunden har stor betydelse for folkhilsa och
livskvalitet. Ideellt engagemang och foreningsliv erbjuder meningsfulla sammanhang som kan
folja individen genom hela livet, frin ungdom till vuxen och dldre. Att manniskor kan férenas och
arbeta i egna organisationer for sina viarden eller intressen dr en viktig demokratisk och
samhaéllsutvecklande funktion. Det ar ofta tack vare det ideella foreningslivet eller enskilda
personers idéer och initiativ som stora delar av kultur- och fritidsutbudet blomstrar.

Platser och plattformar dar manniskor kan métas, utveckla sina kulturella och idrottsliga
intressen, dela upplevelser, lara och engagera sig dr viktiga motesplatser i samhillet. Genom att
inkludera kultur, idrott och fritid i det strategiska samhéllsbyggandet — fran bostadsplanering till
digital infrastruktur — kan Mora kommun skapa levande och inkluderande platser dar manniskor
vill bo, verka, moétas och vara Aktiva hela livet.

Kultur-, idrotts- och fritidspolitiskt program 2026—2029 Sida 12 av 20



Remissversion daterad 2025-08-15

6. FOKUSOMRADEN MED MAL f5r programperioden

Fokusomradena i Mora kommuns kultur-, idrotts- och fritidspolitiska program for perioden
2026—2029 har valts utifran aktuella samhéllsutmaningar, utvecklingsmajligheter och politiska
viljeinriktningar. Urvalet bygger pd en samlad analys av genomf6rande, effekter och
maluppfyllelse fran foregdende programperiod samt identifierade behov i kommunen.

Infér den nya programperioden har Mora kommun valt att tydligare koppla fokusomraden till
politiskt prioriterad utveckling. Varje fokusomrade utgor en strategisk inriktning kopplat till
langsiktiga ambitioner, men mélen ar formulerade sa att de i hog grad ska kunna omsittas i
praktisk handling under programperioden.
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6.1 Utveckling av kommunala anldggningar, arenor och
scener

Funktionella anlaggningar, arenor och scener utformade for olika typer av utovande ar en

central del i landets kommuners kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter. Sveriges kommuner
star for drift och 4gande av den 6vervagande delen av kultur- och idrottsanliggningarna, 4ven om
ocksa privata aktorer ar involverade i 4gande och drift, ofta tillsammans med kommuner och
regioner. Fler vil fungerande kultur- och fritidsarenor skapar férutsattningar for fler evenemang
och ett bredare utbud av kultur och idrott i Mora, och skulle kunna starka Moras stéllning i
regionen.

Mora kommun &r och vill fortsétta vara en ledande idrottskommun i Sverige, bade nar det géller
antal aktiva inom féreningsidrotten och prestationer pa elitniva. Idrottsarenor ar viktiga, bade for
kommersiella och ideella evenemang. Grunden for elitverksamheten ar breddidrotten och de
manga ideella krafterna. For att breddidrotten, och darmed elitidrotten, ska fortsatta utvecklas
och utdvas pa basta sitt kriavs goda forutsittningar i form av funktionella och &ndamalsenliga
anlidggningar.

Ur ett utbildningsperspektiv ar andamalsenliga lokaler och anlaggningar viktiga for utvecklingen
inom idrott och kultur. For Mora gymnasiums fysiska idrottsmiljo ar de anldggningar som
kommunen erbjuder avgorande. Utveckling av anldggningarna i Mora ar viktigt for att fortsitta
né de hoga idrottsliga resultat som kommunens atleter nar idag. Utbildning inom de estetiska
amnena kraver andamalsenliga lokaler, da olika former av kulturutévande som musik, dans,
teater och bildkonst har sarskilda behov vad géller akustik, ljus, rymd och utrustning.

Ménga av kommunens anlidggningar ar i behov av upprustning och investeringar och en
utvecklingsstrategi for idrotts- och fritidsanldaggningar tas darfor fram i dialog mellan kommunala
och ovriga aktorer. Utvecklingsstrategin ska fungera som ett verktyg och en vigledning i
planering och prioritering vid investeringar i idrotts- och fritidsanlaggningar i Mora.

Professionell kultur kraver lokaler med ratt kapacitet och tekniska forutsattningar. I dagslaget
saknar Mora en renodlad kulturscen, vilket begransar mojligheten att kontinuerligt erbjuda ett
utbud av kvalitativa evenemang. Att utveckla och tillgéngliggora andamaélsenliga kulturarenor
skulle stirka kommunens position som kulturellt nav i regionen, 6ka mgjligheten till
aterkommande besok av professionella aktorer och stimulera fler foreningar att arrangera kultur.

Vid tillskapandet av nya anldggningar och arenor ska mojligheterna till en bred anvindning
prioriteras. Ju bredare anvindningsomraden inom till exempel idrotter, evenemang och
upplevelser en anlaggning har, desto battre blir kommunens forutsiattningar att investera och
fortsitta utvecklas som ledande idrottskommun och vara ett nav i regionen. En sddan utveckling
kraver ocksd gemensamma satsningar av fler aktorer, foreningsliv liksom naringsliv.

Mora kommuns mal

e Mora kommun &r och vill fortsatt vara en ledande idrottskommun med vil fungerande
och dndamaélsenliga anldggningar.

e For Mora kommuns utveckling i idrotts- och fritidsanldggningar ska en strategi antas i
kommunfullmaktige.

e Mora kommun ska verka for att utveckla &ndamalsenliga kulturarenor som mojliggor ett
rikt och professionellt kulturliv och starker Moras stillning i regionen.
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e Mora kommun ska prioritera mojligheter till bred anvandning vid tillskapandet av nya
anldaggningar och arenor.
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6.2 Tillgang till natur- och friluftsliv

I Mora kommun &r nérhet till natur- och friluftsliv en viktig tillgadng for rekreation, upplevelser
och folkhélsa. Forskning visar att vistelse i naturen frimjar vila och aterhdmtning. Moras natur-
och kulturarv bar pa tydliga varden ur séval kulturellt och historiskt som ur folkhédlsoperspektiv.
Ett attraktivt natur- och kulturlandskap medverkar till battre hilsa och livskvalitet genom att fler
anvander det. Mora kommun ser virdet av natur- och friluftsliv och vill 6ka kunskapen om och
tillgangligheten till de olika platser som finns runt om i kommunen.

Utover naturens skonhet och vérde i sig (naturens egenvirde) ar det viktigt att lyfta fram Mora
kommuns gronstrukturplan och dess intentioner att skapa mojligheter till friluftsliv. Enligt
Naturvardsverkets rapport 7123 (Uppfoljining av malen for friluftslivspolitiken, 2023) okar
utovandet och det bostadsnéra friluftslivet dominerar. I rapporten betonas forutsattningar for det
vardagsnéra friluftslivet som det viktigaste for att bidra till en god hélsa. I bade rapporten och i
kommunens gronstrukturplan lyfts tre grundlaggande forutsattningar som nodvandiga for
friluftsliv: tillgang, tillganglighet och kvalitet. Ett naturomrade som ligger néra, ar tillgangligt och
har hog kvalitet har storst mojligheter att framja friluftsliv i vardagen.

Regeringens naturvardspolitik lyfter fram natur- och kulturmiljéupplevelser som en viktig del av
maéanniskors livskvalitet. En av naturvardens uppgifter ar att skapa goda forutsattningar for
friluftsliv och rekreation. I regeringens skrivelse 2001/02:173, En samlad naturvardspolitik,
redovisas ett antal omraden som viktiga i det fortsatta naturvardsarbetet. Dit hor bland annat en
forstarkt dialog med medborgarna, fysisk planering som ett vardefullt verktyg, natur- och
kulturturism samt kulturmiljovard.

Sveriges kommuner har en nyckelroll i att bevara och utveckla forutsattningarna for friluftslivet
for bade invanare och besokare. Forutom naturvardsarbetet ar tillgdngliga natur- och
kulturomraden en grundférutsittning for detta. Naturvardsverket har formulerat nagra viktiga
principer: att skyddade natur- och kulturomréden ska vara tillgédngliga f6r s manga som mojligt,
att atgarder bor utformas sa att de fungerar for sa manga som mdgjligt och att arbetet ska utga fran
ett helhetsperspektiv vilket innefattar att ta sig till och fran platsen, att ta sig runt pa platsen samt
information infér och under besoket.

Mora kommun vill betona vikten av kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning genom
utbildning, folkbildning och information. Manniskans behov av natur- och kulturupplevelser,
rekreation och att kdnna narhet till naturen ar en del av den sociala dimensionen av héllbar
utveckling. I grundskolans laroplan Lgr22 (Skolverket, 2022) i kursplanen for Idrott och hélsa,
under rubriken Friluftsliv och utevistelse, betonas bland annat vikten av kunskap om
allemansratten och formagan att utova friluftsaktiviteter i olika miljoer under olika arstider. For
detta kravs tillgang till skolnira natur samt goda majligheter till friluftsliv och utomhusvistelse.

Mora kommuns mal

e I Mora kommun ska sd ménga som mojligt beredas tillgéng till naturen for rekreation och
upplevelser.

e Mora kommun ska ha en uttalad ambition och forvaltningséverskridande organisering for
ett langsiktigt arbete med friluftsfragor.

e Mora kommun ska ha ambitionen att placera sig pa Topp 30-listan f6r Sveriges Bésta
Friluftskommun (motsvarar topp 10% av Sveriges kommuner).
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6.3 Lokalt kulturarv och kulturmiljoer som resurs for
vtveckling

Kulturarv och kulturmiljéer dr lamningar, foremal, miljoer, traditioner och beréttelser vi drvt fran
tidigare generationer. De ar alla uttryck for mansklig pdverkan genom tiderna som berittar
historien om vilka vi dr idag. Kulturarvet ar en kélla till kunskap och delaktighet i samhaéllet och
bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Genom kulturarvet och vara kulturmilj6er kan vi forsta
béde historien och samtiden, skapa sammanhang dar méanniskor kan moétas och vicka
engagemang.

Kulturarv formas stidndigt genom méinsklig paverkan, geografisk rorlighet och kulturellt utbyte.
Det som betraktas som traditionellt eller lokalt har ofta vuxit fram ur impulser frdn andra tider
och platser. Unesco understryker i sin Konvention om det immateriella kulturarvet fran 2003
(artikel 2.1) att kulturarvet inte ar statiskt, utan standigt omformas i relation till miljo, historia
och samhallsforandringar. Att varna kulturarvet innebar darfor inte enbart att bevara det
forflutna, utan ocksa att mojliggora fortsatt anvandning, tolkning och utveckling i ett 6ppet och
inkluderande samhalle.

Mora som ort har en stark identitet, bade lokalt och i omvirlden. Det unika lokala kulturarvet och
Moras kulturmiljoer spelar en avgoérande roll i det och skapar ett platsvarumérke som nar langt
utanfor Moras granser. Som exempel kan ndmnas historiska lamningar fran vikingatiden,
timmerhuskulturen och fiabodlivet, dalahantverk som dalahéasten, harkullor och korgmakare,
folkmusiken och dansen, Zorn, Vasaloppet och Moras industrihistoria.

Att se Moras kulturarv och kulturmiljoer som resurs for utveckling handlar om att anvinda dem
som aktiva tillgdngar som skapar viarden. De spelar da en viktig roll for besoksnaring,
samhillsplanering och stadsutveckling, ortens attraktivitet, inflyttning och kompetensférsorjning.
Kulturmiljéer och levande traditioner blir ocksa viktiga motesplatser for larande och rekreation.
Genom att utveckla dess sociala, ekonomiska och kulturella viarden ges battre forutsattningar for
en héllbar utveckling i hela Mora kommun.

Genom sitt breda ansvar for att bevara, utveckla och férmedla det lokala kulturarvet bidrar Mora
kommun till att gora kulturarvet och kulturmiljoer tillgangliga for alla, sa att fler kan méta och ta
del av dem. I samverkan med féreningar, regionala museer och institutioner, lansstyrelsen,
hembygdsrorelsen, skolor och engagerade invanare kan Mora kommun vara en plats dar historia
moter framtid och varden skapas for bade invanare och besokare.

Mora kommuns mal

e I Mora kommun ska det unika lokala kulturarvet och kulturmiljéer ses som en resurs for
god livskvalitet och utveckling.

e Kulturmiljounderlaget ska anviandas som ett strategiskt verktyg i samhallsplanering,
bygglovsprovning och platsutveckling.

e Kulturmiljéunderlaget ska tillgingliggoras for allmanheten som kunskapskilla och
inspiration.

e Mora kommun ska utveckla former for att pa ett samlat sitt beskriva och levandegora det
lokala kulturarvet som en resurs for bildning och besoksnaring.
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6.4 Barns och ungas tillgang till meningsfull fritid

Fritiden ar en viktig del av livet, i synnerhet for barn och unga. P4 fritiden skapas en identitet och
gemenskap med andra, den ger mojlighet att traffa nya kompisar och vara en del av ett
sammanhang. Aktuell forskning och ett flertal nationella rapporter fran bland annat
Folkhédlsomyndigheten, Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) och
Socialstyrelsen visar tydligt att en viktig friskfaktor for den psykiska hilsan &r att vara en del av
ett sammanhang. God tillgang till en meningsfull fritid minskar risken for att hamna i
kriminalitet och forebygger psykisk ohalsa.

Enligt Barnkonventionen har alla barn ritt till en meningsfull fritid och ska ges mojligheter att
delta i ett brett utbud av aktiviteter. Barns och ungas majlighet till en meningsfull fritid stiarks av
tillgdngen till en mangfald av olika fritidsaktiviteter — fran strukturerade foreningsaktiviteter till
oppna fritidsverksamheter och enstaka tillfllen till aktiviteter dir man bara kan vara, sjalv eller
tillsammans med andra.

Kommunens ansvar for barns och ungas fritid handlar om att erbjuda ett varierat utbud med
olika mdjligheter for olika &ldrar och intresseinriktningar. Ansvaret handlar ocksé om att bevaka
tillgangligheten sa att ingen hamnar utanfor en meningsfull och stimulerande fritid. Alla barn har
olika forutsattningar dar faktorer som ekonomi, hilsa, kon, funktionsvariation, etnicitet, geografi
och forildraengagemang paverkar mojligheterna. Aktivt arbete for att motverka hinder och
strukturer som begransar barns och ungas majligheter att bland annat delta i fritidslivet ar en
viktig och angelagen fraga for hela Mora kommun.

Vanliga hinder for barn och unga att ta del av fritidsaktiviteter ar enligt olika ungdomsenkater
brist pa tid, transporter och kénslan av att inte vara vialkommen. Forskning visar att bland annat
unga med funktionsvariationer, tjejer med utlindsk bakgrund och unga hbtqi-personer i hogre
utstrackning upplever hinder for att ta del av olika fritidsaktiviteter. Unga med
funktionsvariationer ar i ldgre grad ndjda med sin fritid, sarskilt unga tjejer med
funktionsvariationer (MUCF 2023, 2025; Folkhilsomyndigheten 2024). Socioekonomisk
bakgrund paverkar barns idrottande och deltagande i kulturskola, och barn fran utsatta omraden
syns oftare pa fritidsgardar och bibliotek (Rddda barnen, 2024).

Moras barn och unga tillhdr landets mest aktiva inom idrottsféreningar.

5 Mora jmf i
Sverige

% Riket: 32.0

Deltagartillfdllen i idrottsforeningar antal/invanare 7-20 ér (2023) = 33.7. (KKIK, Kolada)

I Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken 2024 (LUPP) framkommer att de flesta unga i Mora
kommun ir néjda med sin fritid, och andelen foreningsaktiva &r hogre dn snittet i regionen.
Samtidigt uppger fler hogstadieelever att de saknar aktiviteter. Moras barn och unga tillhor
landets mest aktiva inom idrottsforeningar, men foljer den nationella trenden med okat
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stillasittande. Jamfort med tidigare matningar minskar antalet foreningsaktiva barn och unga
aven i Mora. Enligt MUCF:s rapport Platsens betydelse frén 2024 ar langa avstand och bristande
kollektivtrafik ett stort hinder f6r unga pa landsbygden. Unga i Mora uppger i hogre grad dn
regionen i stort att kollektivtrafiken inte méter deras behov.

Vad som ar en meningsfull fritid ser olika ut for varje individ. Det ar darfor viktigt att utga ifran
mangfalden i barns och ungas livsvillkor och lyssna till deras egna erfarenheter. Lokal kunskap,
forskning samt barns och ungas egna erfarenheter och asikter ska vara grunden i Mora kommuns
arbete for att skapa en tillganglig, inkluderande och meningsfull fritid for alla.

Mora kommuns mal

e Alla barn och unga i Mora ska ha likvirdig tillgang till en meningsfull fritid utifran sina
forutsattningar.

e I Mora kommun ska barn och unga vara en prioriterad malgrupp for kommunens
satsningar inom kultur, idrott och fritid.

e Barns och ungas egna erfarenheter och asikter ska vara en sjilvklar del i planering och
utveckling av kultur- och fritidsverksamheter.

e Mora kommun ska ha god kunskap om forskning, statistik och lokala forutsattningar som
ror barns och ungas fritid.
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6.5 Starkt kulturutbud och fler evenemang

Ett brett och varierat kulturutbud ar viktigt for individens och samhallets vilbefinnande och
utveckling. Kulturella upplevelser ar en grund for identitet och gemenskap, och stimulerar
engagemang och kreativitet. Ett rikt kulturliv starker yttrandefriheten och kan bidra till ett
levande demokratiskt samhille. Alla ska ha majlighet att ta del av ett brett kulturutbud och
konstnarliga uttryck av hog kvalitet.

For att mota bade dagens och morgondagens utmaningar behéver Mora kommun vara en
attraktiv plats att bo och leva i. Ett levande kulturliv med forestillningar, konserter, utstallningar,
kurser och workshops ar en viktig del i att skapa den attraktionskraften. Ett rikt kulturutbud
forutsatter forstas verksamma kulturskapare som konstnéarer, musiker, skadespelare med flera.
Kulturlivets roll ar central, inte bara for nuvarande och framtida invédnare, utan aven for att locka
besokare, stiarka naringslivet, fraimja inflyttning, bidra till héllbar tillvaxt och sdkra
kompetensforsorjningen.

Aven om Mora inte kan erbjuda ett lika stort utbud som i en storstad finns goda méjligheter att
erbjuda motsvarande kvalitativt och brett utbud, om an i mindre skala. For att Mora ska utvecklas
som nav och kulturell magnet i regionen behovs ett starkt arrangorsled, tillgang till funktionella
kulturarenor, langsiktig finansiering samt natverk och métesplatser.

Arrangorer spelar en nyckelroll for att tillgdngliggora professionell kultur. I storre kommuner
finns ofta ett vél funderande arrangorsled — fran institutioner till privata aktorer och
civilsamhallet. I mindre kommuner, som Mora, vilar ett storre ansvar pa ideella krafter, som ofta
moter hoga forvantningar utan att ha motsvarande resurser. Déar ar det avgorande att skapa
langsiktigt hallbara villkor for kulturskapare och arrangorer genom stéd, samverkan och
kompetensutveckling.

Professionell kultur kraver lokaler med ritt kapacitet och tekniska forutsattningar. I dagslaget
saknar Mora en renodlad kulturscen, vilket begransar mojligheten att kontinuerligt erbjuda ett
utbud av kvalitativa evenemang. Att utveckla och tillgangliggora andamaélsenliga kulturarenor
skulle starka kommunens position som kulturellt nav i regionen, 6ka mojligheten till
aterkommande besok av professionella aktorer och stimulera fler foreningar att arrangera kultur.

Mora kommuns mal

e Mora ska utvecklas som kulturellt nav i regionen och vara en attraktiv plats fér bade
kulturskapare och publik.

e Det samlade kulturutbudet i Mora ska praglas av en mangfald konstnirliga uttryck och
hog kvalitet.

e Mora kommun ska arbeta aktivt for att starka arrangorsledets mojligheter att bidra till
kommunens samlade kulturutbud.

e Mora kommun ska verka for att utveckla &ndamalsenliga kulturarenor som mojliggor ett
rikt och professionellt kulturutbud.
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