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MALBILD 2030

Malbilden pekar ut riktningen for hur Mora ska utvecklas i ett langsiktigt perspektiv. Det dr en
bild som beskriver hur det ser ut i kommunen i framtiden. Det ar frdn malbilden och andra
styrdokument, uppdrag och regelverk som namndernas verksamhetsplanering utformas.

Hallbara Mora — stérkt social, ekonomisk och miljomdssig hallbarhet

Aret dr 2030. Hela kommunen har utvecklats och i Mora bor nu 22 000 invénare, varav drygt
halften bor i tatorten. Mora erbjuder en genuin, aktiv, vilkomnande och vacker livsmiljo med
goda forutsattningar att leva, bo och verka genom hela livet. Genom platsvarumarket har
Moras egna sardrag lyfts fram och bidragit till att 6ka attraktionskraften. Vi har goda
boendemiljoer som lockar nya invanare till Mora, dar de hittar mojligheter att kombinera ett
tryggt och aktivt liv med arbete. Foreningslivet ar rikt, oppet for alla och fyller en viktig
funktion i samhallet. Det finns olika slag av bostdder och manga bor i egna smahus. Goda
kommunikationer och ny teknik skapar frihet att vilja Mora som bostadsort och ett liv nara
naturen pa en vacker och tilltalande plats, trots att arbetsplatsen kanske ligger langt darifran.
Digitala tjanster ar vil integrerade i vardagslivet. Viss fritidshusbebyggelse dr omvandlad till
aretruntbostider eller sdsongsboende, vilket gor det majligt att uppratthélla service pa
landsbygden. I planeringssammanhang prioriteras rorlighet till fots och per cykel, och darfor ar
det nu manga Morabor som mots i mellanrummen pa gator, torg och i gronomréaden pa vag till
skola, arbete och for att handla. Vinsterna d4r ménga, forbattrad folkhilsa, trygga och attraktiva
miljoer, forbattrad luftkvalitet , g ’

och minskat buller. Tack vare
energieffektivisering,
elektrifiering av
transportsektorn, fornybar
energi och energilagring
minskar behovet av de fossila
energikallorna i snabb takt och
Mora ar en klimatneutral och
fossiloberoende kommun senast
2045. I hillbara Mora ar
livsmedelsproducenterna hjaltar
och bidrar till ett 6ppet och
levande kulturlandskap. Bra
mat ar enligt konsumenterna
giftfri och siker, niaringsriktig,
nirodlad och héllbart
producerad.

VARDEGRUND

Mora kommuns viardegrund, Mora for utveckling, anger riktningen for det forhallningssétt som
ska genomsyra all verksamhet i Mora kommun. Den ar gemensam for alla verksamheter och den
naturliga utgangspunkten for varje medarbetare och fortroendevald i det dagliga arbetet och i
motet med invanare och 6vriga intressenter.

Mora for utveckling uppnar vi genom att vi:
e Tar initiativ till utveckling samt moter utmaningar och nya forutsattningar med ett
positivt forhallningssatt.
e Tar ansvar for verksamheten samt var egen och andras arbetssituation.
e Har medborgaren/kunden i fokus, genom att vara serviceinriktade och genom att beméta
alla med respekt.



INLEDNING

Kommunplan 2024 med utblick mot 2025 — 2026 redogor for kommunens politiska vilja med
verksamhet och ekonomi. Har redovisas vilka méal som ska nas med befintliga resurser.
Kommunplanen utgér kommunens budget enligt 11 kapitlet kommunallagen. Innehéllet i
kommunplanen styrs av planeringsanvisningarna som kommunstyrelsen faststéller. Enligt
planeringsprocessen ar huvudprincipen att kommunplanen beslutas i juni av kommunfullmaktige
och revideras under hosten for att gilla under kommande ar samt med utblick 6ver ytterligare tva
ar.

STYRMODELL

Mora tillampar maél- och resultatstyrning som grund for
att prioritera och styra kommunens utveckling.
Planering och genomférande ska utgé fran ett internt
och ett externt perspektiv. Det externa perspektivet har
medborgarna i fokus och handlar om den verksambhet,
service och bemo6tande som kommunen levererar. Det
interna perspektivet har medarbetarna och
organisationen i fokus och handlar om forutsattningar
som har betydelse for genomforande av verksamhet och
resultat.

Med utgéngspunkt fran mélbilden formuleras
strategier och mal som syftar till att styra resurserna sa
effektivt som mojligt for att ge mesta majliga nyttafor
medborgarna. Ett viktigt 6vergripande ramverk for
kommunens mélarbete ar Strategi Hallbara Mora.
Med utgdngspunkt fran malbilden har
kommunfullmaiktige beslutat om fyra strategiska mal.
De beskriver vad kommunen ska uppna och ar den
overgripande strategin for kommunens utveckling. Till
de strategiska mélen finns elva riktade mél. Genom de
riktade mélen &tar sig nimnderna att uppna den
strategiska planens méal. Namnderna beslutar sedan
om verksamhetsspecifika mal.

Strategi Hallbara Mora ar kommunens fundament i arbetet med att stiarka den héllbara
utvecklingen — social, ekonomisk och miljomassig — med medborgarna i fokus. Strategin innebar
ett utvecklat handlingsinriktat och tvarsektoriellt arbete skapar forutsattningar for gemensamt
larande och lagger grund for ett perspektiv som innebar att koncernen som helhet skapar basta
mojliga 16sningar for hallbar utveckling, med ar 2030 som planeringshorisont. Strategin ar
kommunens arbete med och bidrag till Agenda 2030. Strategin utgar fran agendans 17 mal och
pekar ut en riktning for hur kommunen langsiktigt ska kunna skapa forutsattningar for att
invanarna i Mora ska uppleva god livskvalitet.

Kommunfullméktige Mamnd Verksamhet
Malbild Omhandertar riktat mal Aktiviteter genomfors
Strategiska mal Nimndmal och matt kopplade till malen och
Riktade mal till némnderna Férdelar rambudgeten tilldelade resurser
Ekonomiska ramar mellan verksamheter
Rapporterar till kommunfullmaktige tre Rapporterar till nédmnd

ganger per ar



EKONOMISTYRNING

Resurserna ar begransade, darfor maste verksamhetens uppdrag planeras i forhallande till de
ekonomiska forutsiattningarna. Kommunfullméaktige sdkerstiller detta genom att faststilla
verksamheternas grunduppdrag och att i den arliga budgeten 6vergripande ange vad den ser
behover utvecklas i verksamheterna och fordela de ekonomiska ramarna. For att genomfora
uppdragen planerar nimnder och styrelser genom sina férvaltningar och bolag vad som kravs i
form av personal, lokaler, material etcetera och hur dessa ska finansieras.

Vi utovar ekonomistyrning i vart 10pande arbete nir vi planerar, foljer upp, analyserar och styr. Vi
sétter ekonomiska mal i relation till uppdragen och gor olika dtgirder for att nd malen.
Ekonomistyrningen praglas darfor av prioriteringar bade av vad vi gor och hur vi gor. Det vill sdga
medvetna och vilgrundade val for att anvinda resurserna dir de bast behovs och for att utveckla
ett sa effektivt arbetssétt som mojligt. Kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushallning innebar att styra ekonomin béde i ett kortare och langre
perspektiv. Dagens behov ska tillgodoses utan att vi dventyrar kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Kommunen maste darfor planera for att intdkterna tacker
kostnaderna.

BUDGETMODELL

Budgetmodellen som Mora kommun anvénder ar framtagen av SKR och anvinds av flera
kommuner.

Modellen bygger pa de intdkter som kommunen far in. Vad som blir det verkliga utfallet baseras
pa befolkningssiffran den 1:e november. Den befolkningsprognos som &r lagd for budgetaret 2024
ar 20 697 invanare. Till vianster i bilden nedan visas den intdktsniva som kommunen berdknas fa.
Av intdkterna avsitts ett resultat, i exemplet tva procent av intidkterna.

Resultat 2%

Pricriteringsutrymme

Intakter —
Tekniska ramar —
prislappsverksamheter och
ovriga verksamheter

Investeringsniva

Resultat 2%

Avskrivningar

Resultatnivan tillsammans med avskrivningar ger nivan for den investeringsniva som kommunen
behover for att kunna sjilvfinansiera sina investeringar i den grad som det finansiella mélet
bestdmmer. De finansiella méalen om sjélvfinansiering av investeringar och resultat om 2 procent
av skatt och bidrag bedoms pa tva fyraarsperioder. Dels mandatperioden, dels planperioden.
Tekniska ramar baseras pa “prislappar” for de verksamheter dir det finns prislappar att tillga,
d.v.s. dldreomsorg, grundskola och barnomsorg vilket motsvarar ca 70 procent av kommunens
totala budget. Prislappar baseras pa de intdkter en kommun far for att bedriva en verksamhet av



genomsnittlig kvalitet inklusive tilligg/avdrag for struktur. I Mora kommun finns ett tilligg for
struktur.

De tekniska ramarna dr inklusive upprékning for pris- och 16neékning for aren 2024-2026.
Upprikningen for ar 2024 ir baserat pa en prognosberiakning for personalomkostnadspalagget for
Mora kommun. For dren 2025-2026 ar uppriakningen enligt SKR:s rekommendationer for pris-
och l6neindex (PKV).

De verksamheter som inte har nagon prislapp utgar fran foregaende ars budget. Exempel pa
verksamheter utan prislapp ar gata/park, omsorg om funktionsnedsatta och individ- och
familjeomsorg.

Den tekniska ramen visar ramnivéan utan politiska prioriteringar. Kommunen har dven andra
intakter som medfor ett utrymme for politiken att prioritera vilka namnder/verksamheter som ska
fa okad budgetram, utover den tekniska ramen. Prioriteringsutrymmet blir dd mellanskillnaden
mellan det resultat som kommunen behéver ha och de tekniska ramarna. Prioriteringarna ar
endast ett ar i taget. Ar det en flerarig satsning maste prioriteringen ske for varje ar i
planperioden.

KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

Utvecklingen i Mora kommun ska vara hallbar och grundas i Agenda 2030 och de globala mélen
som konkretiserar inneborden av de tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Strategiska mal Riktade mal

Moras barn och elever ska ® Kunskapsresultaten ska forbattras
utmanas i sitt ldrande och

Klara sin utbildning ® Den psykiska halsan bland unga i Mora ska férbattras

I Mora ska alla ges mdijlighet att ® Moras dldre har tillgang till en god dldreomsorg

uppleva god livskvalitet ® Moras invénare upplever att de kan vara delaktiga i
kommunens utveckling

® | Mora ska alla invénare ges majlighet till sysselsatining

Hela kommunen ska véixa genom ett ® | Mora finns det goda férutsattningar for féretag att
héllbart samhéllsbyggande etablera, verka och utvecklas
® Det finns goda forutsattningar fér Moras befolkningen att
vaxa

® Mora dr en klimatneutral och fossiloberoende kommun
senast 2045

Mora kommun &r en innovativ ® Mora kommun har ett hdallbart ekonomiskt resultat

och effektiv organisation ® Mora kommun dr en attraktiv arbetsgivare
® | Mora kommun véljer vi digitalt fdrst och personligt nér
det behdvs




MORAS BARN OCH ELEVER SKA UTMANAS I SITT LARANDE OCH
KLARA SIN UTBILDNING
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Alla barn och elever ska ges forutsattning for en bra skolgang. Skolan ska verka for barns och
elevers likviardiga utbildning med hog kvalitet dar barn och elever ska utvecklas sa 1angt som
mojligt. Med hog kvalitet menar vi goda kunskapsresultat, behoriga larare, god arbetsmiljo och
bra médende hos barn och elever. Miljon ska vara trygg och préglas av studiero. Varje barn och
elev ska ges ledning och stimulans for att na sin fulla potential och under utbildningstiden
tillgodogora sig de kunskaper som kravs for fortsatta studier eller arbete.

Barn ska sa langt det d4r mojligt erbjudas skola i narheten av hemmet och ett brett utbud av savil
kommunala som fristdende verksamheter féresprakas.

For att nd malsattningen ar flera faktorer viktiga, sdsom en bra skolmiljo, hem och familj, ett vl
utvecklat samarbete mellan verksamheter och god samverkan med férenings- och naringsliv,
sdsom Moraspéret.

. . . Utfall Mal Mal Mal
Riktade mal Indikator 2022 2024 2025 2026
Till fér- och Elever i &k 9 som &r behériga till 80% Oka Oka Oka
grundskolendmnden och yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
gymnasiendmnden . . - "

Elever i &k 9, meritvarde, hemkommun, 206 210 Oka Oka

Kunskapsresultaten ska genomsnitt (17 &mnen)

forbattras
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, | 65% 70% Oka Oka
hégskoleférberedande program
lageskommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 éar, | 72,5% | 75,0% Oka Oka
yrkesprogram lageskommun, andel (%)

Till fér- och Elever i &rskurs 1 (gymnasiet) som mér 81% | 81,5% Oka Oka
grundskolendmnden och bra varje dag eller ofta, andel (%) (2021)
g)’mnds’e’?dmm’.‘.‘}“ Elever i &rskurs 7 som mér bra varie dag | g5 50, | 85,6% | Oka Aka
Den psykiska hélsan eller ofta, andel (%)
bland unga i Mora ska l T arskors 8 k& - :
forbattras ever i &rskurs 8 som kdnner sig trygga i | g4 50, | 82,0% | 82,0% | 82,0%

skolan, andel (%)




| MORA SKA ALLA GES MOJLIGHET TILL ATT UPPLEVA GOD LIVSKVALITET

INGEN : 3 GODHALSA DCH 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM : VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK - SAMHALLEN
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Mora kommun ska aktivt arbeta for att skapa likvardiga och goda levnadsvillkor for alla. Mora
ska vara en trygg plats att bo, verka och vistas pa och kommuninvénarna ska kidnna sig trygga,
uppleva gemenskap och ges majlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga i
samhadllet. Vi ska ha en god dialog med kommuninvénarna och vara proaktiva i var
kommunikation.

For att nd malsattningen ar det av avgorande betydelse att olika former av stod och hjilp finns
for dem som behover och att vi kan mojliggora ett brett utbud av kultur-, idrotts-, och
fritidsaktiviteter. Tillsammans med civilsamhaillet skapas sociala métesplatser som bidrar till
okad gemenskap och forbattrad folkhalsa.

. o . Utfall Mal Mal Mal
Riktade mal Indikator 2022 2024 2025 2026
Till socialndmnden Brukarbeddmning hemtjéinst &ldreomsorg | 87% 90% 91% | 92%

Moras dldre har tillgéng | - helhetssyn, andel (%0)

fill en god dldreomsorg Brukarbeddmning sérskilt boende 69% 72% 77% | 82%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Till kommunstyrelsen Delaktighetsindex, andel (%) av 69% 72% 72% | 72%
Moras invénare maxpodng

upplever att de kan Méjlighet att delta aktivt i arbetet med 30% 32% 32% | 36%
vara delaktiga i att utveckla kommunen fungerar bra,

kommunens andel (%)

utveckling

Resultat vid avslut i kommunens 31% 35% 37% | 40%
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som bérjat arbeta eller studera, andel
| Mora ska alla invénare (%)

ges mojlighet fill
sysselséttning

Till kommunstyrelsen och
socialndmnden




HELA KOMMUNEN SKA VAXA GENOM ETT HALLBART
SAMHALLSBYGGANDE

HAV OCHMARINA
RESURSER

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Mora ska ha en fortsatt positiv tillvixt och vara en attraktiv naringslivskommun. Genom tydliga
och forutsagbara processer med fokus pé att méjliggora etableringar och nysatsningar skapas
goda forutsattningar for investeringar, byggande och ett vixande naringsliv. En god
framforhallning i planeringen tillgodoser savial kommunens egna behov som naringslivets. God
tillgang till boende, kommunikationer och samhallsservice ska sikerstillas i hela kommunen.

Satsningar pa kompetensforsorjning, bostadsutveckling, mojliggorande for lokala och regionala
foretag att delta i upphandlingar, vil fungerande infrastruktur och 6kad samverkan mellan olika
aktorer och civilsamhillet ar avgorande for att nd malsattningen.

. o . Utfall Mal Mal Mal
Riktade mal Indikator 2022 2024 | 2025 2026
Till kommunstyrelsen och Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, 74 78 78 78
miljé- och NKI
byggnadsndmnden

X Markinnehav foér verksamhetsomréden, - 70 50 50

| Mora finns det goda o

o » hektar (6ka)
férutsattningar for
féretag att etablera, Nystartade féretag, antal /1000 inv, 9,8 12 12 12
verka och utvecklas 16-64 ar
Till Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och 2,9 3,0 Oka Oka
kommunstyrelsen, sm&hus under &ret, antal /1000 inv
milj6- och Bra tillgéng fi i

. gdng till kommunal service 67% 70% 70% 70%
byggnadsndmnden utanfér kommunens centralort, andel (%) ° ° ° °
och Morastrand AB .

Det finns goda Kan rekommendera andra att flytta till 64% 65% 65% 67%
£5rutséittni .. kommunen, andel (%)

Srutsattningar for
Moras befolkningen
att véxa
Till kommunstyrelsen och Fossiloberoende fordon i kommunens 25,4% 20% 30% 50%
teknik- och fordonspark, andel (%)
servicendmnden Fossiloberoende personbilar, andel av 15% 13% 16% 20%
Mora &r en klimatneutral | tofalt antal bilar i det geografiska
och fossiloberoende omrédet (%)
kommun senast 2045 Koldioxidutslépp frédn Mora kommun och 356 414 728 314

de kommunala bolagens tjdnsteresor,

ton per ar

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, 3,25 2,6 2,2 1,7
ton CO2-ekv/inv. (2021)

10



MORA KOMMUN AR EN INNOVATIV OCH EFFEKTIV ORGANISATION
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Vér mest vardefulla resurs ar vara medarbetare och kompetensforsorjningen till kommunens
verksamheter dr avgorande for att na alla kommunens maélsittningar. Mora kommun ska vara
en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att med ett gott
vardskap och medarbetarskap ge service till kommunens invanare, besokare, naringsliv och
civilsamhalle.

For att klara av de stora samhallsutmaningarna kravs att hela den kommunala organisationen
utvecklas i strukturer, forhallningssitt och beteenden. Den ekonomiska planeringen ska vara
langsiktig och strategisk vilket gor att vi kan mota det utokade kommunala ansvaret,
demografiska forandringar och extraordinira situationer i omvirlden. Det skapar dven
forutsattningar for goda livsvillkor for framtida kommuninvanare. Den kommunala
skattesatsen ska vara val avvagd for att kunna tillgodose god kommunal service samtidigt som
ytterligare tillvaxt mojliggors.

Digitalisering ska anvdndas som ett medel for att bidra till ett hallbart samhalle for dem som
bor och verkar i kommunen. Vi ska forst och fraimst fokusera pa digitala tjanster som ska
underlatta for medborgarna. Digitala tjanster ar forstahandsvalet och personlig service ska
finnas tillgdnglig nar det behovs.

. . Utfall Mal Mal Mal
M Indikator 2022 | 2024 | 2025 2026
Mora kommun har ett Kommunens resultat ska under 2,25 1,0 2,0 2,0
héllbart ekonomiskt perioden 2024-2026 i genomsnitt
resultat uppgd till minst 1,5 procent av

skatteintdkter och generella
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden for 100,4 100 100 100
investeringar (med avskrivningstid
kortare @n 25 ar) ska under 2024-
2026 i genomsnitt Sverstiga 100

procent
Kommunens soliditet inklusive samtliga 34,36 Oka Oka Oka
pensionsforpliktelser, andel (%)
Kommunkoncernens l&neskuld per <61842 | <110 | <110 |<120 000
invénare 31/12, kronor 000 000
Mora kommun &r Héllbart medarbetarengagemang 81 81 81 81
en attraktiv (HME), index
arbetsgivare Total sjukfrénvaro, andel av ordinarie 8,3 Minska | Minska | Minska
arbetstid (%)
Heltidsanstallda, andel (%) 80 84 86 88
| Mora kommun véljer vi | Anvéndning av kommunala e-tiénster, | 19 000 |25 000 | 28 000 | 30 000
digitalt f5rst och antal interna och externa drenden
personligt nér det (inom e-tjénsteplattformen), antal
behdvs Hallbarhetsmedel som sdks varje ar, 82 100 100 100

andel (%)




FORUTSATTNINGAR FOR PLANPERIODEN
OMVARLDSANALYS 2023 MED SIKTE MOT 2030

Omvirldsbevakning och omvirldsanalys ar en stindigt pdgaende process som hjélper oss att i
mojligaste man vara beredda pa forandringar i omviarlden som paverkar de kommunala
verksamheterna direkt eller indirekt.

Det finns fem 6vergripande drivkrafter, dven kallade megatrender, som paverkar savil Sverige
som ovriga virlden och driver pa 6vriga mindre trender och samspelar med varandra. De ar ofta
svéra att paverka lokalt och regionalt och konsekvenserna av dem kan se olika ut i olika delar av
Sverige. Men oavsett om drivkrafterna utgor majligheter, hot, eller bade och, sa méste man
lokalt och regionalt ha en strategi for att mota dem. De som bést forstar och formar att hantera
dessa fundamentala drivkrafter kan ocksa bast dra fordelar av dem.

Nedan presenteras fem trender som bedoms som sarskilt viktiga for Moras framtida utveckling.
Trenderna finns i sin helhet presenterade i "Végval for framtiden 4” av Sveriges Kommuner och
Regioner.

Okat behov av livsléangt
ldrande

Kommuner och regioner behover starka
kompetensen hos de 1,2 miljoner
medarbetare som redan finns och
samtidigt rekrytera ny kompetens.

Vi varderar att det ar stor sannolikhet
att trenden intraffar och att den fér stor
betydelse fér Moras utveckling.

Nya livsmonster paverkar

Elatsboncenbet Anvdndare driver teknisk utveckling

Digitalisering har mdjliggjort for hem-
och distansarbete. Utflyttning frén
storstdder ckar. Fragor vacks om
platsers attraktionskraft och om var
man ska betala skatt och f& sin valfard.

Medborgare dar som anvéndare hégst
delaktiga i den digitala utvecklingen. Men
alla &r inte néjda med hur kommuner och
regioner utvecklar anvandarvanliga tjdnster.

Vi varderar att det ar stor sannolikhet att
trenden intraffar och att den fér stor
betydelse fér Moras utveckling.

Vi varderar att det ar stor sannolikhet
att trenden intraffar och att den far
stor betydelse for Moras utveckling.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Aterhimtningen efter pandemin #r idag ett minne blott bade i Sverige och i andra lénder. Det
ar snarast svagare konjunktur som generellt prognosticeras for manga lander i ar. Kriget i
Ukraina medforde visserligen en mycket pressad europeisk energimarknad, som héjde saval
produktionskostnader som konsumentpriser. Men det var den upptrissade varuefterfragan i
pandemins kolvatten som baddade for den fortsatta globala inflationsbrasan, dessutom
paeldad av en mycket expansiv finanspolitik pa nagra hall.

Fortsatt hog inflation préaglar varldsekonomin i ar. Inflationstoppen har dock troligen
passerats i flertalet 1ander. Trots nedgangar under aret kommer det att drdja innan inflationen
ar i narheten av centralbankernas inflationsmal, for vissa lander drojer det langt in i 2024.

Att varuinflationen fortsatter sjunka, liksom att tjansteinflationen slutar stiga ar de generella
trender framover. Energipriserna forvantas ocksé sjunka. Bedomningen &r att dven
prishojningarna for livsmedel ddmpas i ar.

De ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner blir nu alltmer patagliga. Hog
inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt
resultat 2023. Nista ar forvarras situationen ytterligare, med dnnu hogre pensionskostnader.
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I tabellen nedan jamfors skatteunderlagsprognoser fran SKR, regeringen och ESV for dren 2022—
2026. SKR:s syn pa skatteunderlagstillvaxten ar mer positiv 4n vad regeringen presenterade i
budgetpropositionen.

Prognoser for skatteunderlagets foriandring i procent totalt for riket aren 2022 —

2026
‘ 2022 2023‘ 2024 ‘ 2025 2026 2022-2026

SKR, april 5,4 4,3 4,0 4,8 4,7 25,4
SKR, feb 5,4 3,8 4,6 4,4 4,0 24,3
Regeringen, april 5,0 4,4 2,4 4,5 5,3 23,5
ESV, mars 5,1 4,3 3,7 4,2 3,9 23,0

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR.

@@ o & =

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kommunens forutsattningar for verksamhet och ekonomi bygger till stora delar pa hur
kommunens befolkning utvecklas avseende antal och alder. Planering och underlag for beslut ar
darmed beroende av vil utvecklade prognoser om befolkningsutvecklingen. Nuvarande prognos
for planering avser perioden 2023—2070. Moras befolkning fortsatter vixa langsamt. Framfor allt
blir andelen &ldre fler. Det betyder att kommunen behover utoka verksamheter och investera i nya
eller ombyggda lokaler och anldggningar. Det gor att kommunende kommande aren behéver
skirpa verksamhetsplaneringen, bli effektivare och planera investeringar smartare.

Under prognosperioden 2023—2070 beridknas en 6kning pa 5,7 procent da befolkningen antas
uppna 21 901 invanare ar 2070.



KOMMUNENS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Kommunens ekonomiska férutsattningar paverkas i hog grad av de satsningar och atgéarder som
regering och riksdag tar beslut om.

De riktade statsbidragen fortsatter vara ett populért statligt styrmedel. Problemet ar att de
riktade statsbidragen vuxit till att bli s& manga att det inte langre gér att 6verblicka. Dessutom
hanteras olika bidrag péa olika sitt. Nytt och gammalt blandas, vilket forsvarar 6verblicken och
berakningen av konsekvenserna.

Jamfort med tidigare plan for 2024 som beslutades i december 2023 innebar SKR:s senaste
skatteunderlagsprognos (april 2023) att Mora kommuns totala intdkter fran skatteintdkter,
kommunalekonomisk utjamning, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift berdknas
oka med cirka 19 miljoner kronor. Berdkningen baseras pa ett antagande att invdnarantalet
kommer att uppga till 20 697 invanare per 1 november 2023.

Finansieringen av valfarden och kompetensforsorjningen ar de fraimsta utmaningarna for Mora
kommun, liksom for 6vrig offentlig sektor. For att klara finansieringen av valfirden framover
kommer det vara 4n mer angeldget att ddmpa ambitions- och kostnadsutvecklingen och att
fortsitta effektivisera de kommunala verksamheterna. Samtidigt innebar 6kande volymer i de
kommunala verksamheterna att efterfragan pa arbetskraft okar. For att mota och klara
kompetensforsorjningen behover fler komma in pa arbetsmarknaden och fler arbeta mer tid.

RESULTAT

Nir politiska prioriteringar faststillts berdknas arets resultat till 15,7 miljoner kronor. For aren
2025 och 2026 beriknas resultaten till 32,0 respektive 33,1 miljoner kronor. Det motsvarar ett
resultat som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag pa 1,0 procent 2024, 2,0 procent
2025, 2,0 procent 2026.

Resultat aren 2015—2022 samt prognos 2023 och budget 2024—2026 i miljoner
kronor for kommunen och kommunkoncernen.
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PENSIONER

Finansieringen av pensionsskulden som intjanades fore 1998 har tidigare byggt pa antagandet om
en standig tillvixt och mojligheten att finansiera dessa pensioner via kommunalskatten. Dagens
situation ser visentligt annorlunda ut med en svagare tillvixt och 6kande behov av kommunal
service, samtidigt som pensionsutbetalningar fran intjainande fore 1998 ytterligare belastar
utrymmet for kommunal verksamhet. Darfér har Mora kommun i ett antal ar 6ronmairkt delar av
resultatet for att kunna anvinda under de ar nir utbetalningarna ar som storst och det kan bli
svart att klara balanskravet, totalt har 146 miljoner kronor 6ronmarkts. Sedan r 2000 har
avsittningar skett till en pensionsfond for att méta kommande utbetalningar. Den uppgar for
narvarande till 192 miljoner kronor. Under de senaste aren har ingen avsittning skett till fonden.

Det overgripande forvaltningsmalet ar framst att skapa en buffert for att finansiera stigande
pensionsutbetalningar. Fonderingen kan saledes anviandas for att "kapa topparna” och jamna ut
kassaflodena till dess betalningarna avtar, se diagrammet nedan (véanster axel; mkr). En viktig del
i forvaltningsuppdraget ar etiska aspekter pa pensionsfondens placeringar. Den totala
pensionsskulden uppgick vid det senaste arsskiftet till 541 miljoner kronor och
ansvarsforbindelsen utgjorde 85 procent av skulden.
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EKONOMISKA RAMAR

I kommunplanen i juni faststélls kommunens 6vergripande driftbudget 2024 med plan for 2025—
2026.Kommunplanen innehéller ocksd kommunens investerings- och exploateringsbudget 2024
med plan for 2025—-2026.

Utgéangspunkten for driftsbudgeten ar flerarsplanen 2024—2025 som faststilldes av
kommunfullmaiktige i december 2022, planeringsanvisningarna fér 2024, planprioriteringar
2024, lokalférsorjningsplan 2024 samt resursférdelningsmodell. Driftbudgeten har uppdaterats
med nya skatteunderlagsprognoser, befolkningsprognoser, pensionsprognoser samt med
justeringar utifran resursfordelningsmodellen.

Namnderna erhéller en totalram av fullmiktige. Inom den ska fullmaktiges riktade méal uppfyllas
samt de lagar och regler som namnden har att f6lja. Namnderna har skyldighet att omdisponera
sin budget for att klara detta. God ekonomisk hushéllning bedoms genom att malen ar uppfyllda
eller att anstrangningar gjorts for att nd dem och att matningarna visar att verksamheten ar pa
ratt viag. Dessutom ska ndimnderna inte 6verskrida sina tilldelade ramar.
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FINANSIERING

Finansiering av kommunens verksamhet sker fraimst genom skatteintakter, utjamning,
fastighetsavgift, generella och riktade statsbidrag samt avgifter som invanare betalar for
barnomsorg, dldreomsorg med mera.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Vid berakning av skatteintdkter och utjamning i kommunplanen har SKR:s
skatteunderlagsprognos fran april 2023. Utgadngspunkten i berdkningen ar att kommunen
forviantas ha 20 671 invanare per 1 november 2023, 20 697 invanare per 1 november 2024 och 20
715 invanare per 1 november 2025.

Kommunplan 2024 bygger pa oforandrad skattesats, 22,33 kronor efter skatteviaxling med
Regionen med ett 6re. Grundlaggande forutsiattningar ar att striva efter en kommunalskatt som
inte Overstiger genomsnittet for andra jamforbara kommuner och att forma att genomféra
satsningar for att underlatta och frimja befolkningstillvixten i kommunen. I nuvarande lage
bedoms satsningar for att underlitta och frimja befolkningstillvixten vara 6verordnat och pa sikt
kunna leda till en mer genomsnittlig skattesats mot jamférbara kommuner.

Riktade statsbidrag har ej beaktats. Dessa riktade statsbidrag beaktas inom ndmnderna.

Borgensavgifter

Kommunen lamnar borgen till frimst sina bolag. Detta innebér att bolagens ldnekostnader blir
lagre dn utan kommunal borgen. Borgensavgift utgar med 0,3 procent pa det utestdende
borgensbeloppet. Vid berdkning utifran den borgen som kommunen har utstilld i dagslaget,
uppgar darmed den budgeterade intékten till cirka 3 miljoner kronor.

Revidering av taxor och avgifter

Enligt uppdrag i planeringsanvisningarna har nimnderna sett 6ver om det behover goras
justeringar av taxor och avgifter inom ndmndens verksamhetsomrade. Eventuella taxedndringar
beaktas inom nimnderna.

KOSTNADSOKNINGAR

Demografi

Kommunplan 2024 ar forsta dret som ramarna till nimnderna bygger pa den nya
resursfordelningsmodell som kommunen tagit fram i projektet Budgetprocessen med prislappar
tillsammans med SKR och flera andra kommuner. Modellen bygger pa en berdknad kostnad per
individ i de olika prislappsverksamheterna och hanterar volymférandringar mellan aren.
Prislappar finns for verksamheter inom for- och grundskolenimnden, gymnasiendmnden och
socialnamnden. Ovriga verksamheter har for 2024 beridknats utifran budget pa
budgetupprakning.

PKV

Fran och med 2024 riknas alla ramar upp med PKV, vilket ar ett prisindex for kommunal
verksamhet. PKV ar ett prisindex 6ver kommuners kostnadsutveckling och tas fram genom att
priser for 16ner, material och tjanster samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.

De centrala I16nemedel som tidigare funnits pa finansférvaltningen och som fordelats ut efter
lonedversyn ar i och med detta redan med i ramarna som fordelas ut i samband med att
kommunplanen beslutas i juni varje ar.

Frén och med 2024 blir nimnderna séledes dven kompenserade for viss prisokning genom
upprakning av ramarna med PKV.
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TEKNISK TEKNISK
PLAN 2025 PLAN 2026

Némnder/fSrvaltning 2023 RAM 2025 RAM 2026
Revision 4904 041 1] 941 048 0 048 973 ] a73
Valndmnd 50 52 203 255 52 0 52 54 202 256
Kommunstyrelse 127837 127 145 5046 133091 128 TG7 2500 131 267 132 378 1500 133 878
Miljé- och Byggnadsnamnd 21430 22 526 1] 22 526 22771 0 22771 23452 ] 23452
Teknik- och Servicenamnd 71 135] 53211 6 560 54771 56 644 3100 59 744 60039 3100 63139
Kultur- och fritidsndmnd 53717 51372 6 465 57 837 52 566 6 465 59031 54 091 6 465 60 556
Far- och Grundskolendamnd 479 798 431108 12 030 443138 427279 11 800 439079 434027 5300 439 327
Gem Gymnasiendmnd 176 314 128195 jaz22 131417 129072 0 129072 130 565 0 130 565
Socialndmnd 608 758 663 975 3504 667 479 681451 0 681451 712 442 0 712 442
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1439537 1478525 37830 1516455 1499550 23865 1523415 1548021 16567 1564 588
FINANSFORVALTNING NETTEOINTAKTER 1445733] 1531580 0 1531580| 1555453 0 1555453| 1597705 0 1597705
BERAKNAT RESULTAT 6 196 53055 -37930 15125 55003 -23 B65 32038 49 684 -16 567 33117
Resultatmal (%) 1,0 20 20

SAMMANSTALLNING AV NAMNDRAMAR

Kommunens budgetprocess utgar 2024 och framat fran en resursfordelningsmodell baserad pa
verksamheters pris- och intdktslappar. En pris- och intdktslapp bygger pa rikets genomsnittliga
kostnad f6r en verksamhet och justeras for den struktur den enskilda kommunen har. Sen ridknas
den om till en intikt per person for den dldersgrupp verksamheten vinder sig till.

Det finns inte prislappar for alla verksamheter och nér det saknas anvinds metodiken ”Budget pa
budget”, dvs verksamhet far tidigare arsbudget eller "Mest lika kommuner”, dvs att vi jamfor oss
med de kommuner som har en struktur som ar mest liknande Mora kommuns struktur for olika
verksamheter. Utgangspunkten ar att Mora kommuns verksamheter ska kosta lika mycket som
”Mest lika kommuner”.

I modellen kompenseras nimnderna dven for pris- och 16nedkningar (PKV) de kommande aren.

De ekonomiska ramarna som man far fram i modellen tar hansyn till vir kommuns struktur sa de
tacker vad en genomsnittlig kvalitet borde kosta. Vill man ldgga mer pengar for att gora sarskilda
prioriteringar ska det framga vad verksamheten forvintas gora med de extra pengarna, vilken
koppling de har till fullméktiges mél och vilken effekt detta véntas fa.

For att ge namnderna omstéllningstid for att anpassa kostnader och verksambhet till budgetramar
har socialndmnd, gemensam gymnasiendmnd samt for- och grundskolenamnd erhallit
omstillningsbidrag 2024—2025. Malet ar att na en budget i balans till 2026 och skapa
forutsattningar for att gora sirskilda prioriteringar.

I forslaget gors dven omfordelning mellan teknik- och servicenamnd till socialndmnd, gemensam
gymnasiendmnd samt for- och grundskolenamnd for att fd modellen att fungera i nuldget. Detta
kommer att justeras under aret mellan namnderna sa att modellen fungerar framéver.
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Infér 2024 har bland annat foljande prioriteringar eller omstillningsbidrag (25,4 Mkr) fordelats
till ndmnderna.

Prioriteringar/omstéllning Belopp

Utredningar for effektiviseringsadtgdrder, kommunstyrelsen 1 623 tkr
Okat medlemsbidrag och hyresbidrag Brandférbund 1 602 tkr
ToS Dammatgarder flyttad fran 2023 till 2024 3 460 tkr
Omstdllningsbidrag, fér- och grundskolenamnd 5 930 tkr
Fler grundskolor i kommunen 4 300 tkr
Rektorstjanst Stranden 100%, for- och grundskolenamnd 1 000 tkr
Samordnare tankesmedjan, fér-och grundskolenémnd 800 tkr
Omstdallningsbidrag, gemensam gymnasiendamnd 3 222 tkr
Omstdliningsbidrag, socialnédmnd 3 504 tkr
AVSATTA MEDEL

Utifran god ekonomisk hushéllning har kommunen reserverat medel for att mota framtida
kostnader. Kommunen har tva olika sorters avsatta medel; resultatutjaimningsreserv (RUR) och
oronmarkta medel for pensionskostnader.

Kommunerna har enligt kommunallagen mojlighet att avsidtta medel inom det egna kapitalet till
RUR. Reserven kan anvindas i balanskravsutredningen for att utjamna intakterna i en
konjunkturcykel. Kommunfullméaktige beslutade 2013 om riktlinjer for reserven och att gora en
avsattning om 58,2 mkr. Riktlinjerna reviderades 2019. Av arets resultat 2022 avsattes
ytterligare20,5 mkr.

Kommunen har dven 6ronmarkt delar av tidigare arsresultat for framtida pensionskostnader. I
samband med arsredovisningarna 2005—2013 éronmarktes medel for framtida 6kade kostnader
for pensioner.

De avsatta medlen uppgick den 31 december 2022 till totalt 266,9 mkr.

Avsatta medel, mkr ‘ 31 dec 2022

RUR, tidigare avsatt 100,7
RUR, reservation bokslut 2020 20,5
Oronmarkta medel pensioner 145,7
Totalt 266,9
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR - INVESTERINGAR

Investeringsplanen inrymmer investeringar for kommunens egna verksamheter i framst lokaler
och byggnader samt strategiska investeringar i fastigheter och infrastruktur, det vill sdga gator,

végar, stadsutvecklande atgarder, markomraden for flertal andamal med mera. Nedan beskrivs

négra av de storre investeringarna.

Sedan 2002 har kommunen byggt ett fiberbaserat stadsnit med syfte att férse kommunens egna
verksamheter med goda kommunikationsmgjligheter och att underlitta for bygdens naringsliv
och privatpersoner. Utbyggnaden har hittills gett cirka 98 procent av Moras hushall mojlighet att
ansluta sig till natet och under perioden 2023—2025 kommer mindre omraden att anslutas samt
att en del fortatningar kommer ske i redan utbyggda omraden. Kostnaden for stadsnitet ar till
stor del finansierad via anslutningsavgifter.

Under 2016 tecknades ett avtal med Trafikverket avseende genomfart Mora. Avtalet ligger till
grund for en medfinansierad investering vilken tog fart hosten 2020 och berdknas vara klart till
hosten 2024.

En forstudie och utredning kring kommunens administrativa lokaler ar genomférd och for
perioden 2023—2026 finns det medel avsatta for projektering och en eventuell ombyggnation.
Analysen av lokalanviandningen visar att kommunen har ett lokalbestand av administrativa
lokaler vars nyttjandegrad och yteffektivisering, i forhéllande till antalet arbetsplatser, kraver
optimering. Baserat pa riktviarden for kvm per arbetsplats i cellkontor uppgar den teoretiska
besparingspotentialen till ca 2 250 kvm beridknat pa ett behov pa 25 kvm per arbetsplats. Utifran
den genomsnittliga kvadratmeterkostnaden for Moras nuvarande bestdnd av administrativa
lokaler skulle detta medfora en teoretisk besparingspotential motsvarande ca 1,7 mkr per ar. Med
mer yteffektiva och flexibla arbetsplatser (10—15 kvm per arbetsplats) kan en teoretisk besparing
pa minst 3 mkr arligen uppnés. Detta med anledning av att ett flertal externa hyresavtal kan ségas
upp. Kapitalkostnader med anledning av investeringen ar inte kalkylerade i den teoretiska
besparingen.

Under 2023 byttes gatubelysningen till LED-belysning, vilket genererar i minskade energi- och
driftskostnader. Aterbetalningstiden, med anledning av minskade energi- och driftskostnader,
uppskattas till cirka atta ar. 2024 planeras dven byte av tindsystemet.

Mora har fran och med hosten 2023 fatt trafikplikt pa Mora flygplats. I investeringsplanen for
2023 och 2024 finns medel avsatta for dranerings- och beldggningsarbeten. For byte av
inflygningsljus och ILS (instrument landing system) ar investeringsmedel avsatt for 2025.

Ovriga infrastrukturinvesteringar avser trafiksiikerhetstgirder, viss utbyggnad av géng-
och cykelvigar, tillganglighetsatgarder och investeringar i parker och andra allménna platser.
Ovriga fastighetsinvesteringar avser frimst energi- och tillginglighetsitgirder samt
lokalanpassningar i kommunens verksamheter. Kommunen har dven gjort en lokaléversyn av
samtliga fastigheter i syfte att ta fram en langsiktig lokalférsorjningsstrategi. Denna ligger till
grund for eventuella investeringar for verksamheternas lokalbehov, dar ett arbete fortloper. For
dren 2024—2026 finns medel avsatta for underhall i kommunens fastigheter och
fritidsanlaggningar samt for underhall av gator och vagar enligt underhéallsplan. Det finns dven
medel avsatta for investeringar i inventarier for naimnderna som beslutas av lokalstyrgruppen.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR — EXPLOATERING

Mark- och exploateringsverksamheten syftar till att sakra och forddla kommens behov mark for
samhallsutveckling for framfor allt bostader, industri- och verksamheter. I det ligger att ha
ansvaret fran strategiskt markforvarv, via planlaggning till fardig tomt for exploatering och
forsaljning eller egen verksamhet.

Flera etableringar 4r under planering pa Orjastippans industriomride etapp 2 och forsiljning av
industritomter kommer att fortgd under 2024-2026.

Under 2024 kommer planprogram for Krakberg och Kanadaomradet att fardigstillas som ska
underlitta framtida detaljplanearbete. Det kan redan nu konstateras att det pa sikt kommer att
finnas behov av att 16sa in mark for allmént andamal.

Tekniska markundersékningar och naturviardesinventeringar genomfors pd kommunens mark pa
Tingsnasomradet kommunens mark for att ge kunskap om omréadets majligheter for
bostadsbebyggelse. Framfor allt ar det fokus pa markfororeningar och geoteknik. Om fastigheter
blir till salu i omradet ligger det i kommunens intresse att forvarva dessa. Verksamheter kan pa
sikt behova nya ldgen och darmed méste kommunen ha &ndamaélsenlig mark att erbjuda for det.

En utredning om mojligheten att flytta skjutbanan pa Sandéngarna pagar mellan Mora kommun
och Mora skyttegille. Utredningen forvantas vara klar senhosten 2023. Utifran den kommer det
att presenteras olika alternativ for ny lokalisering och en kostnadsinriktning. Detta for att pa sikt
mojliggora bostadsutveckling i omradet Sandangarna och Tuvan.

Mora har behov av mer industrimark. Intresset att etablera i Noret och Farnas ar stort och
kommunen bor titta pd omraden att forviarva i det omradet for att ha en bra markreserv for
industriandamal.

Det bor aven finnas en buffert for strategiska markinkop i de fall sddan mark blir till salu for att
sikerstilla markreserven pa lang sikt.
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RESULTATBUDGET

statsbidrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025 2026

2022 2023 2024 2025 2026
Verksamheternas netto -1 345304 (-1 477 571 | -1 477 691 | -1 513 171 | -1 560 416
Avskrivningar -61 182 -66 550 -75 478 -77 349 -78 921
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1406 486 | -1 544 121 | -1 553 169 | -1 590 520 | -1 639 337
Skatteintakter 1054966 1087457 | 1109620 | 1160427 | 1205287
Generella statsbidrag och utjémning 400 070| 425 890 468 749 469 289 474716
VERKSAMHETENS RESULTAT 48 550 -30774 25 200 39196 45 000
Finansiella intakter 5572 8 900 3 200 3 200 3 200
Finansiella kostnader -21 379 -12 280 -13 274 -10 360 -11 091
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 32743 -34 154 15125 32038 33117
ARETS RESULTAT 32743 -34 154 15125 32038 33117
Resultat i andel av skatter och 2,3% -2,3% 1,0% 2,0% 2,0%
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KASSAFLODESBUDGET

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 32743 6196 15125 | 32038 | 33117
Justering foér av- och nedskrivningar 61 182 65 000 75478 | 77 349 | 78 921
Justering fér gjorda avsdttningar -49 747 0 -47 280 | -4 951 | -3 215
Justering fér dvriga ej
likviditetsp&verkandeposter -11 704 12200 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion -13 031 0 0
Medel fran verksamheten fore forcindring av
rorelsekapital 19 443 83 396 43 323 | 104 436 (108 823
Forandring av rérelsekapital -44 362 3 000 -13 600 | -8 500 | -3000

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 919 86 396 29723 | 95936 |105 823

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgéngar -89 550 | -207 410 | -120 175 |-126 200|-351 100

Forsdlining av materiellaanléggningstillgédngar 24725 0 (0] (0] 0]
Investering i finansiella anldggningstillgadngar -5 222 0 (0] (0] 0]
Forsalining av finansiellaanléggningstillgdngar

494 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69 553 | -207 410 | -120 175 |-126 200 (-351 100
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férdandring av rantebdrande skulder -40 000 | 180 000 100 000 | 30 000 |250 000
Férdandring av 6vriga langfristiga skulder 0 1 500 1 500 1 500 1 500
Férandring av langfristiga fordringar 0 0 0 0] 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 000 181 500 | 101 500 | 31 500 |251 500
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning bidrag Genomfart Mora 0] -12350 | -12 350 0] 0]
Kassaflode fréan bidrag till infrastruktur (0] -12 350 -12 350 0 0

ARETS KASSAFLODE -134472 | -105 218 -1302| 1236 6 223




BALANSBUDGET

1998

Bokslut Budget Budget Plan
2023 y{oyZ 2025

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar 1066360 | 1236641 | 1249319 (1298170 1570 349
Finansiella anlaggningstillgédngar 181 410 187 618 173710 169 860 166 010
Summa anldggningstillgangar 1247770 | 1424259 | 1423029 | 1468030 1736359
Omsiittningstillgangar 528 050 500 867 515 461 540 322 555794
SUMMA TILLGANGAR 1775820 | 1925127 | 1938491 | 2008 353] 2292155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 753 023 794 318 728 513 743 641 746 561
Arets resultat 32743 6196 15127 32037 33117
Resultatutjdmningsresery 100 671 100 671 121 171 121 171 121 171
Pensionsreserv 145 700 145 700 145 700 145700 145700
Summa eget kapital 1032137| 1046885 1010510| 1042548 1075 866
Avsiittningar 104 895 61 270 50170 48 670 47 170
SKULDER
Langfristiga skulder 238 495 424 298 521 495 552 995 804 495
Kortfristiga skulder 400 293 349 977 359 066 360 878 361 563
Summa skulder 638 788 742775 880 561 913 873 1166 058
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1775820 | 1925127 | 1938691 | 2005 291| 2289 094
Pensionsférpliktelser intjdnade fére 421 995 427 324 431 618 410 481 387 285
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DRIFTSBUDGET OCH NAMNDERNAS NETTOKOSTNADSRAMAR

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Loy 2023 yloyZ 2025 y{opl)
Skatteintakter 1024302 | 1075625 | 1108999 |1 160 427 |1 205 287
Slutavrdkning skatteintdkter 30 664 11 832 621 0 0
Inkomstutj@mningsbidrag 243 548 270 805 284 066 296 059 | 307 103
Kostnadsutidmning -2 060 2 542 11 942 14 534 15 529
Regleringsbidrag/avgift 56 873 48 277 63 343 49 261 42 629
Strukturbidrag 2 308 2315 2318 2 320 2 321
LSS-utjéimning 31776 35 359 39 856 39 891 39910
Kommunal fastighetsavgift 64129 66 592 67 224 67 224 67 224
Skolmiljarden 2577 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag 918 0
Summa skatt och statsbidrag 1455036 | 1513347 | 1578369 [1629716 |1 680 003
Revisorerna -935 -909 -941 -948 -973
Kommunstyrelsen -115028 | -125 634 -133091|-131 267 | -133 878
Valnémnd -122 -50 -255 -52 -256
Servicendmnd for IT 0 59 0 0] 0]
Byggnadsnémnd -13 883 - o - -
Milj6- och byggnadsnamnd - -21 207 -22 526 -22771 -23 452
Teknik- och servicenamnd -62 961 -69 010 -59 771 -59744 | -63139
Kultur- och fritidsnémnd -49 910 -51712 -57 837 -59 031 -60 556
Milj- och halsoskyddsnamnd -4 760 - - - -
For- o grundskolendmnd -402 242 | -446 494 -443 138 -439 079 | -439 327
Gymnasiendmnd -115632 | -128 414 -131 417|-129 072 | -130 565
Socialnédmnd -604 018 | -661 061 -667 479 | -681 451 | 712 442
Gem némnd soc myndighetsutévn - - - -
Finansférvaltning verksamhet 5 490 0] 0 0 0
Genomfart Mora kostnadsféring -3 849 -3 850 -3 850 -3 850 -3 850
Summa ndamnder -1 367 851 | -1 508 282 | -1 520 304 |-1 527 265 |-1 568 438
Kapitalkostnader 70 523 81 000 95 531 99 622 102 334
Centralt 16neutrymme 15 -27 628 0 0] 0]
Omstéliningsmedel 0 0] -7 560 -47 545 | -58 937
Digitaliseringsmedel -1 854 -1 515 0 0] 0
Hallbarhetsmedel -541 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Personalomkostnader 288 138 322 800 323 600| 300 000 | 305 000
Arbetsgivaravgift -229 541 -225 500 -231 000| -233 000 | -232 500
Férdandring pensionsavsdttning 38 444 -39 000 -39 320 -1 690 -5985
Arets intjégnade, individuell avs -47 972 -65 600 -64 035 -66 570 | -69 327
Pensionsutbetalningar -92 140 -31 700 -32 602 -31 464 -30 562
Férandring semesterldneskuld -2 524 0 0 0] 0]
Summa finansforvalining 22 547 30710 42 613 14 093 8 023
Summa verksamhetens netto -1 345 304 | -1 477 571 -1 477 691 -1 513 171 |-1 560 416
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INVESTERINGSBUDGET

Beslut Prognos Budget Plan Plan

Investeringar Finansiering

finns 2023 2025 2026

Utemiljs * Nej Kort 550

Gopshus, snékanoner, el, vatten * Nej 1250 1250
Administrativa lokaler Nej Lang 2 000 43 000 | 25000
Inventarier skidgymnasie och vux Nej Kort 1425

Inventarier till nytt sarskilt boende Nej Kort 4 000

Ny gymnasiedel Nej Lang 1000 | 250000
Friidrottsbanor och naturgrasplan Nej Lang 7 950

Nybyggnation efter brand Hemus Nej Lang 4 200

Tandstdllen gatubelysning Nej Kort 1700 1700 1 600
Solcellsanlaggning pé& tak Nej Kort 5 000

GC-tunnel Sanda tillfartsvéig * Nej Léang 2000

GC-tunnel Sanda * Nej Medfinans 10 000

GC-tunnel Stranden Nej Medfinans 10 000 10 000
Investeringsbehov 36 075 | 60950 | 286 600
Utbyggnad férskolan Ja Léng 38 000

Inventarier ny fdrskola Ja Kort 1150

Lokaler byggprogram, skidgymnasiet * Ja Léng 1000 11 000

Carport skidgymnasiet * Ja Kort 0 2 000

Carport (elbilar och kart/mét) Ja Léng 1 400

Bro Sanddngarna * Ja Léng 200 5 500

Lednings- och beslutsstéd Ja Kort 3 000

Gatubelysning Ja Kort 12 000

Kristinebergsgérden Ja Kort 5 000

Mora flygplats * Ja Léng 2000 48 000 | 27 000
Genomfart bidrag statlig

medfinansiering Ja Medfinans 12 350

Genomfart anldggningstillgéng Ja Lang 5 300

Stadsnéatsutbyggnad Ja Kort 4 400 1 000 1 000 1 000
Pagdende investeringar 79 850 79 850 | 28 000 1 000
Gdéng- och cykelvagar enl cykelplan Ja Kort 1 000 1 000 1 000 1 000
Upprustning centrum- och

landsbygdsmiljser Ja Kort 1 000 2 000 2 000 2 000
Planerat fastighetsunderhdll Ja Léng 15000 20000 | 20000 | 20000
Planerat underhéll fritidsanlédggningar Ja Kort 5 000 5 000 5000 5 000
Planerat végunderhdll Ja Kort 15 000 20 000 | 20000 | 20000
Infrastruktur natverk IT Ja Kort 6 955 9100 8 700 6700
Lokalbehov vht - Lokalstyrgrupp Ja Lang 3 000 3 000 3 000 3 000
Ovriga fastighetsinvesteringar Ja Kort 2 000 2 000 2 000 2 000
Ovriga infrastrukturinvesteringar Ja Lang 1 500 1 800 1 800 1 800
Inventarier némnder - Lokalstyrgrupp Ja Kort 8 600 3 000 3 000 3 000
Lépande investeringar 59 055 66 900 | 66 500 64 500
SUMMA 136 505 | 182 825 | 155450 | 352 100

*markerade kursiva objekt dr nya sedan KP togs i juni -23



EXPLOATERINGSBUDGET

Exploteringar Mows  a0s4 2035 2036
Mémyren -3 500 -3 000 -3 500 0
Orjastéppans industriomréde etapp 1 -1 000 -1 000 0 0
Orjastdappans industriomrade etapp 2 -1 500 -1 900 -1 500 -500
Exploatering tomter 0] (0] 0 0
Farnas kvarn handelsomréde -2 000 -1 500 -1 000 -500
Kanadaomrédet projektering 1 000 1 000 500 0
Kanadaomrédet exploatering 0] 0 6 000 2 000
Krékberg projektering 500 1 000 0 0
Krékberg exploatering 0 0 6 000 2 000
Orjastdppan (intill Wibe) 2 000 -1 000 0 0
Tingsnds projektering 500 0 0 0
Inkdp strategisk industrimark Noret/Férnés 0 15 000 0 0
Inkép strategisk bostadsmark (utékad markreserv) 0 5 000 2 000 0
Summa exploatering 3 000 13 600 8 500 3 000
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UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

Mora kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullméktige. Enligt Kommunallagen beslutar
kommunfullmiktige i drenden av principiell beskaffenhet eller i drende av storre vikt for
kommunen, framst om

mal och riktlinjer fér verksamheten

budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

val av ledamaéter och ersattare i namnde, styrelser och beredningar

val av revisor och revisorsersattare

grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda

arsredovisning och ansvarsfrihet

folkomrostning i kommunen.

KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning och har till uppgift att driva de strategiska utvecklings- och
framtidsfragorna for Mora kommun.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar att samordna planeringen och uppféljningen av
hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och kontroll 6ver
den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda, samordna, utveckla och f6lja upp
namndernas arbete vad giller

utvecklingen av den kommunala demokratin

kommunens ekonomi och budgetprocess

utformningen av kommunens 16ne- och personalpolitik

kommunens interna och externa kommunikation

kommunévergripande strategiska satsningar.

Kommunstyrelsens forvaltning ar kommunstyrelseforvaltningen som ansvarar for omraden som
kansli, utredning, kommunikation, HR, strategisk ekonomi, upphandling, sikerhet,
samhallsutveckling och néringslivsfragor.

VALNAMND

Valndmnden dr pa kommunal niva ansvarig for att genomfora allménna val till riksdagen,
regionfullmiktige, kommunfullmiktige och till EU-parlamentet, samt for folkomrostningar
som riksdagen eller kommunfullmaktige beslutat om.

OVERFORMYNDARE

Overférmyndaren dr en obligatorisk kommunal tillsynsmyndighet som rekryterar, utbildar och
utovar tillsyn 6ver formyndare, gode mén och forvaltare. Overformyndarens uppgifter framgar av
lagar i fordldrabalken och formynderskapsforordningen. Overférmyndaren star under tillsyn av
lansstyrelsen.

Mora kommun samverkar med kommunerna Orsa, Alvdalen, Vansbro, Rittvik och Leksand kring
overformyndarfragor. Det gemensamma Overformyndarkansliet har sitt sate i Mora.

Overfésrmyndare i samverkan i 6vre Dalarna har till uppdrag att p4 ett enhetligt och rittssikert
satt driva och utveckla verksamheten.



FOR- OCH GRUNDSKOLENAMND

I Mora kommun finns sjutton kommunala férskolor, tre familjedaghem, elva kommunala skolor,
en grundsarskola, en resursskola och elva fritidshem. Kommunen har en verksamhet som ar helg-
och kvillsoppet samt 6ppen forskola. For- och grundskoleforvaltningen har en central
elevhilsoenhet.

Forskolans, grundskolans (inklusive forskoleklass och fritidshem) och grundsarskolans uppdrag
ar att na de nationella mélen i liroplanen for respektive verksamhetsform.

For- och grundskolenimnden har ansvaret for att den kommunala forskolan och skolan haller
den kvalitet och har de resurser som kravs for att nationella mél uppfylls och utbildningen
genomfors enligt de krav som stélls i 2 kap. 8 § i skollagen.

Huvudmannens ansvar innebar att fordela resurser och organisera verksamheten efter de lokala
forutsattningarna samt att folja upp, utviardera och utveckla verksamheten sé att de nationella
malen och kvalitetskraven uppfylls. Grundlaggande i huvudmannens ansvar ar att utbildningen
motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvardig och att den férankras i vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

SOCIALNAMND

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stod och den hjalp som de behover
och ska pa demokratins och solidaritetens grund frimja ménniskornas ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallslivet.

Aldreomsorgen bedriver verksamhet fér personer med omfattande behov av vird-och omsorg.
Det finns 229 platser for sarskilt boende, 8 platser for vaxelvard och ca 600 personer som har
nagon form av hemtjanst.

Socialndmnden har dven ansvaret for hemsjukvard i ordinart boende for cirka 100 personer, samt
halso-och sjukvardsansvar inom sarskilt boende, gruppboende och daglig verksamhet. Inom
socialndmndens ansvar finns anhérigstod till dem som vérdar eller stodjer en narstaende.

Inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning bedrivs gruppbostad och boendestéd for
totalt ca 130 personer, samt korttidsboende for barn och ungdomar.

Arbete och utveckling bedriver daglig verksamhet for personer med funktionsnedsattning och
verksamhet for personer som behover arbetstraning eller annat stod for att komma ut i
arbetslivet.

Individ-och familjeomsorgens vuxenenhet arbetar med ekonomiskt bistand, vald i nara relation,
missbruk och 6ppenvéard. Barn-och ungdomsenheten arbetar med stod och insatser till barn, unga
och familjer samt ensamkommande barn och ungdomar, samt bedriver stodboenden och
oppenvardsinsatser for barn och unga.

Integrationsenheten tar emot och bositter nyanlanda som har fatt permanent eller tillfalligt
uppehaéllstillstand i enlighet med bosattningslagen och arbetar for att forbattra integrationen.

Socialnimnden bedriver #ven familjeradgivning/familjefrid och Centrum mot vald i Mora, Orsa,Alvdalen
samt Malung-Sédlens kommuner.

Mora kommun har viardskap for verksamheten som bedrivs inom ramen for Norra Dalarnas
Myndighetsservice som bedriver myndighetsutévning inom socialtjanstlagen (SoL), lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), och familjeratt i kommunerna Mora, Orsa och
Alvdalen. Mora ar dven virdkommun for personligt ombud som verkar i sju kommuner.
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KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom kultur-,
biblioteks- och fritidsomradet. Namnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs men ansvarar
inte for drift och skotsel av lokaler eller anldggningar.

Namndens ansvarsomrade omfattar verksamhet inom bibliotek, kulturminnesvard, bygdearkiv,
allmankultur, kulturskola, fritidsgard, simhall, fritidsbank, foreningsdialog, foreningsbidrag, bidrag till
studieférbunden, uthyrning av kultur- och fritidslokaler och anldaggningar till foreningar och allménheten
och forsaljning av skidsparkort.

Namnden fullgor ocksd kommunens uppgifter enligt lotterilagen och lag om anordnande av visst
automatspel.

TEKNIK- OCH SERVICENAMND

Namnden ansvarar for drift, underhéll och dgande avseende gator, stadsnat, allménnaplatser,
mark, vindkraftverk, skog, kommunens anldggningar for idrott och fritid samt kommunens
fastigheter. Namndens ansvar ir att tillhandahalla anldggningar och lokaler som ger
forutsiattningarfor god arbetsmiljoé och funktion till kommunens karnverksamheter och
allméanhet.

Namnden ansvarar dven for att samordna och utfora de aktiviteter som stédjer kommunens
ovriga verksamheter inom foljande omraden: kost- och maéltidsverksamhet,
vaktmasterifunktionen inomkommunen, kundtjanst, intern administrativ service sdsom
posthantering och métestekniksutrustning, fordonsforsorjningsverksamhet,
bemanningsverksamhet inom omsorgs-och utbildningsverksamheten innebarande att utifran
uppdrag fran socialndmnden, f6r- och grundskolenimnden samt gymnasiendmnden
tillhandahélla vikarier med relevant kompetens, och operativ sikerhetsverksamhet.

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND (Mora och Orsa)

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
¢ byggande enligt plan- och bygglagen
e bostadsanpassningsbidrag
e mit- och kartfragor samt geografiska informationssystem, GIS
o faststillande av ldgenhetsnummer.

Namnden ska verka for en god byggnadskultur och en estetisk tilltalande stads- och
landskapsmiljo. Namnden ska ocksa ta de initiativ som behovs i fragor om byggande och
fastighetsbildning. For att kunna ta dessa initiativ kravs att man foljer utvecklingen inom
kommunen ur plan- och byggnadssynpunkt.

Mora och Orsa kommuner har sedan 1968 haft ett gemensamt miljokontor och fran 2011

aven en gemensam miljonamnd. Fran och med 2023 har kommunerna en gemensam miljo-

och byggnadsndmnd. Utifran visionen ”"God livskvalitet for generationer” arbetar

miljokontoret for att skydda manniskors hilsa, sikerstilla god livsmedelshygien, bevara den
biologiska méngfalden, frimja hushéllning av naturresurser och férhindra utslapp som fororenar
luft, mark eller vatten. Arbetet utfors enligt miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen och
stralskyddslagen och miljokontoret ser till att foretag, privatpersoner och offentliga verksamheter
foljer lagarna genom kontroller, inspektioner, information och vigledning.
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GEMENSAM SERVICENAMND IT

Den gemensamma partsavsikten avser samverkan kring gemensamma IT-resurser inom
strategisk utveckling, projekt, objektforvaltning, samt drift och IT-sékerhet.

Niamnden ska genom samordning av verksamheter optimera den ekonomiska effektiviteten,
sikerstilla kompetensforsorjningen, och verka for kvalitetsforbattringar. Namnden ansvarar for
och ska ge ett effektivt IT-st6d till de samverkande kommunernas verksamheter.

Stodet till kommunerna tillhandahalls i form av tjanster.

GEMENSAM GYMNSIENAMND

Gymnasiendmnden erbjuder tolv nationella program varav sex hogskoleférberedande och sex
yrkesprogram. Mora gymnasium erbjuder idrottsutbildningar inom b.la. fotboll, ishockey,
langdskidor, skidorientering och innebandy. Idrottseleverna motsvara mer an en tredjedel av
eleverna, bade riksrekryterande och lokala idrottsutbildningar. Skolan har dven larling, fyra
introduktionsprogram, gymnasiesarskola, grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, yrkeshogskola, sarvux, SFI och hjilp till distansstudier for elever som laser mot
hogskolor via Mora hogskolecentrum.

Syfte med samverkan ir att optimera den ekonomiska effektiviteten, sikerstilla
kompetensforsorjningen och verka for kvalitetsforbattringar.

GEMENSAM NAMND FOR SOCIAL MYNDIGHETSUTOVNING

Gemensam namnd for social myndighetsutévning ansvarar for myndighetsutovning géllande
dldreomsorg, funktionshindrade, familjeratt och systemadministratorer.

I verksamheten for dldre och funktionshinder regleras verksamheten framst av socialtjanstlagen
(SoL) och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). De personer i Mora, Orsa
och Alvdalens kommuner som uppfattar sig ha ett behov av st6d har ritt att fa sin ansékan om
bistand/st6d provad. Prévningen sker genom en formaliserad process, dir myndighetsutévaren
star for bedomningen av hjalpbehovet samt beslutar om lamplig insats, alternativt helt eller delvis
avslar ansokan. Darefter dr det respektive kommuns socialforvaltning som ansvarar for att
verkstilla det bistdnd som har beviljats.

For familjeratten regleras verksamheten framst av fordldrabalken (FB) och SoL. Familjeratten
handlar om fragor gillande virdnad, boende och umgange samt faderskap och adoption. Flertalet
av dessa fragor beslutas av allmén domstol dar familjeratten lamnat
yttranden/upplysningar/utredningar och i vissa fragor kan nimnden sjalv bestimma. En annan
viktig del av familjerattens verksamhet ar en radgivande verksambhet, frivilliga samarbetssamtal.

GEMENSAM SERVICENAMND FOR LONEADMINISTRATION

Namndens verksamhet genomfors av Norra Dalarnas Loneservice och ar en gemensam avdelning
for 16neadministration i Alvdalen, Orsa och Mora kommun.

Den gemensamma servicendmnden fullgor de samverkande kommunernas uppgifter inom
I6neomradet. Namnden ska bedriva en ekonomisk effektiv verksamhet inom 16neomradet enligt
var och en av kommunernas géllande forfattningar och frivilliga dtaganden samt samnyttja och
sikra kompetensen och kvaliteten inom nimndens verksamhetsomrade.

Ambitionsnivan ska vara samma l6nesystem och samma lonerutiner i alla anknutna kommuner.
Norra Dalarnas Loneservice hanterar dven loner at de kommunala bolagen Morastrand AB,
Nodava AB, Orsa Lokaler AB, Orsabostdder AB, Norra Dalarnas Fastighets AB och systerbolag till
dessa bolag samt Brandkaren Norra Dalarna.
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MORAVATTEN AB

Bolaget ska dga och forvalta Mora kommuns atervinningscentral, vatten och avloppsanldggningar
samt avfallsanlaggningar. Bolaget ska, i de delar som ej innefattar myndighetsutévning, svara for
renhéllning i Mora kommun. Bolaget ska vidare vara dgare till Mora kommuns aktier i
utforarbolaget Nodava AB som pa Moravatten AB:s uppdrag ombesorjer verksamheten inom VA-
och avfallsverksamheten i Mora kommun.

MORASTRAND AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Mora kommun forvirva, avyttra, 4ga, bebygga
och forvalta och forddla fastigheter eller tomtratter med bostadslagenheter och dartill hrande
kollektiva anordningar samt dven lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa
fastigheter, anviands for kommunal verksamhet eller 4r kommersiella lokaler som har ett tydligt
samband med den 6vriga verksamheten.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen i Mora kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till
boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer och bidra till en hallbar utveckling i kommunen med avseende pa etisk, miljomassigt
och socialt ansvarstagande.

BRANDKAREN NORRA DALARNA

Brandkéren Norra Dalarna bedriver verksamhet till skydd mot olyckor i de fem medlemskommunerna
Leksand, Mora, Orsa, Vansbro och Alvdalen. Syftet ar att tillgodose krav och intentioner i Lag (2003:778)
om skydd mot olyckor samt att skapa goda forutsattningar att uthalligt arbeta med trygghet och sdkerhet i
det komplexa samhallet.

Kommunalférbundet ska vara en aktiv part i kommunernas samlade arbete och samordning for skydd
mot oonskade handelse och samhallsstorningar.
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EKONOMISK ORDLISTA

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att
stadigvarande innehas.

AvsKkrivningar

Planmassig vardenedsattning av
anldaggningstillgangar i takt med att de
forbrukas

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen och hur
den forandrats under &ret. Tillgdngarna
visar hur kommunen anvént sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar)
resp. hur kapitalet har anskaffats (Iang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i
anldaggningar mm), rorelsekapital (fritt
kapital for framtida drift- och
investeringsdndamal).

Finansieringsanalys

Visar hur arets 16pande verksamhet och
investeringar har finansierats och hur
verksamhetens likvida stillning har
paverkats.

Kapitalkostnader

Benamning av internranta (kalkylmassig
ranta) och avskrivning som verksamheter
erlagger till finansforvaltningen som
ersiattning for de medel som finansierat en
investering.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt
(forméga att betala skulder i ratt tid).
Balanslikviditet =
omsattningstillgdngar/kortfristiga
skulder Betalningsberedskap i antal
dagar:

Likvida medel = (likvida medel /verk-
samhetens nettokostnad) x 365

Kortfristiga skulder
Kortfristiga 1an och skulder hanférbara till
den lopande verksamheten.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader
Driftskostnader efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nyckeltal

Mater forhallandet mellan tva storheten,
till exempel likvida medel i % av externa
utgifter (likviditet).

Omsittningstillgangar

Likvida medel, kortfristiga fordringar, lager
och férrad. Tillgdngar som kommunen inte
raknar med att ha kvar mer an hogst ett ar
och som kan omsittas, dvs séljas och
forvandlas till kontanter.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intidkter
pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrikning

Visar hur forandringen av det egna kapitalet
under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utldsas av
balansrakningen.

Resultatenhet

Verksamhet som finansieras med intéakter
fran utforda och salda tjanster. Har ingen
budgetram.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Anger hur stor andel av de totala tillgdngarna
som kommunen sjalv ager.
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