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Bakgrund

For att verksamheterna 6ver tid ska ha tillgang till indamalsenliga, hallbara och kostnadseffektiva
lokaler maste utbudet vara vil anpassat till det langsiktiga behovet av lokaler.

De kommunala verksamheternas behov av lokaler varierar 6ver tid. Samtidigt ar fastigheter och
lokaler trogrorliga i och med att de ar lagesfixerade, varaktiga och kapitalkriavande. Det ar
kostsamt och tar lang tid att gora forandringar i lokalbestandet. Underlag och analyser som leder
fram till att en viss verksamhetslokal maste nyproduceras, omdisponeras, hyras in eller avvecklas
maste darfor vara vél genomarbetade. Det behovs ett vil utvecklat arbetssatt med en langsiktig
planering och fungerande processer for att kontinuerligt kunna siakerstilla ett indamalsenligt
lokalbestand i relation till det forvantade behovet, sa kallad strategisk lokalresursplanering.

Syfte

Det grundldggande syftet ar att kommunen ska ha en hallbar, andamalsenlig, attraktiv, tillganglig,
sund och siker verksamhetsmiljo som bidrar till h6g produktivitet, minsta mgjliga miljo- och
klimatpaverkan samt en effektiv anvindning av kommunens resurser.

Kommunens mél innebér att den strategiska lokalresursplaneringen ska:
o Ledatill en effektiv hushallning av kommunens resurser
e Sikerstilla ett kontinuerligt arbete med att tillhandahalla produktiva och effektiva lokaler
for kommunens verksamheter
¢ Bidratill en vil fungerande samverkan i lokalforsorjningsfragor inom hela
kommunforvaltningen och mellan verksamheter och bolag
e Vidmakthélla det egna fastighetsbestandet hallbart 6ver tid

Styrdokument inom omradet

Riktlinjer f6r investeringar

Nya villkor for internhyra
Lokalforsorjningsplan

Tekniska nimndens reglemente

Kommunens lokaler och bostdder

Verksamheterna ska, forutsatt att indamaélsenliga lokaler och bostéder finns tillgdngliga, i forsta
hand nyttja kommunens egna lokaler i syfte att undvika onddiga vakanser i det egna bestandet
med tillhorande kostnader.

Verksamhetslokaler

Som en verksamhetslokal riknas kommunens egna och inhyrda lokaler dar kommunen bedriver
verksamhet inklusive verksamhetsanknutna bostidder, samt vissa kultur- och fritidsanldggningar.
Externa lokalhyresgdister

Till externa lokalhyresgéster raknas lokaler som upplats till kommersiell eller offentligt finansierad
verksamhet som inte dr i kommunens egen regi.

Bostdader

Som bostad riaknas ett hus, rum eller ligenhet dar en eller flera manniskor bor stadigvarande.



Service

For fastighetsanknuten service ar kommunens mal att tillhandahélla en enhetlig och samordnad
service till ett bra pris. Servicen skall upphandlas via externa leverantorer for fastighetsskotsel och
lokalvéard.

Uppfoljning

Planering och uppf6ljning av strategisk lokalresursplanering, lokalforsorjning och
lokalanvandning ska dokumenteras genom att kommunen utarbetar en lokalforsorjningsplan.

Roller och ansvar

Relationen mellan lokalanviandarna — nyttjande forvaltningar och fastighetsdgaren — tekniska
forvaltningen, ska bygga pa samarbete och samverkan med fokus pé den totala kommunnyttan.

Styrmodell

Styrningen av kommunens lokalférsorjning utgar fran kommunledningen (1) och det ar
kommunens nimnder som ar bestillare av resurser och lokaler till nyttjande forvaltningar (6).
Kommunfullmaktige ar hogst beslutande organ.

Samordningen och samplaneringen mellan kommunledningen, nyttjande forvaltningar,
avdelningar, bostadsbolag och tekniska forvaltningen sker i lokalstyrgruppen (2) som stods av
lokalberedningsgrupper (3). Parallellt med lokalstyrgruppen finns en politisk referensgrupp (7)
som refererar till lokalresursplaneringen utifrén ett politiskt perspektiv. Lokal samverkan (4) i
lokalfragor for enskilda objekt eller samlingar av objekt sker ute i verksamheten pa operativ niva.

Lokalforsorjningen samordnas av tekniska forvaltningen (5) som uppléter lokaler och bostiader samt
tillhandahaller fastighetsanknutna tjanster at nyttjande forvaltningar.
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Figur 1. Aktorer i kommunens styrning och samordning av lokalférsorjningen.




Kommunledningen (1)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r styrningen och samordningen av kommunens
langsiktiga forsorjning av lokaler och service. Kommunstyrelsen beslutar om mal och riktlinjer for
lokalforsorjningen och lokalanviandningen samt storre investeringar och avtal enligt
kommunfullmaiktiges delegationsbeslut.

Namnder for de olika verksamheterna beslutar om inriktning for verksamheten och
verksamhetens lokalbehov i samverkan med kommunstyrelsen. Namnden beslutar ocksa om de
resurser som stélls till verksamhetens forfogande genom den arliga budgeten.

Lokalstyrgruppen (2)

Lokalstyrgruppen arbetar pa uppdrag av kommunstyrelsen och styr, samordnar och f6ljer upp
strategiska och principiella fradgor som ror lokalresursplaneringen. Lokalstyrgruppen prioriterar
mellan olika behov och 6nskemal och beslutar om forslag till lokalresursplan.

Sammanasittning - Lokalstyrgruppen utgors av kommunchefen, kommunens
forvaltningschefer och ekonomichef, fastighetschef och foretradare for kommunens bostadsbolag.
Kommunens lokalstrateg 4r sammankallande i gruppen. Till gruppen kan flera andra funktioner
adjungeras beroende pa vilka fragestéllningar som blir aktuella.

Beslutsmandat - kan antingen vila pa den delegation som respektive deltagare har i sin befattning
eller pa ett direkt uppdrag fran kommunstyrelsen till lokalstyrgruppen.

Arbetsomraden - kan exempel pa fragor som hanteras av lokalstyrgruppen:

«  Faststillande av mél for att styra och folja upp kommunens lokalanvindning

«  Faststillande av mél for att styra och folja upp kvaliteten och effektiviteten i
kommunens lokalforsorjning

«  Styrning och samordning av kommunens lokalresurser, inklusive samordning med
kommunens fysiska planering, verksamhetsplanering, bostadsférsorjningen,
investeringsplanering, ekonomiska planering, milj6- och energiplanering

«  TFaststillande av forslag till lokalresursplan

»  Beslut om investeringar inom beslutad ram

«  Strategiska 6verviaganden och forslag i storre lokalférsérjningsiarenden som
kraver investeringar, stora forhyrningar eller pa annat sitt stora ekonomiska
insatser

«  Strategiska 6verviaganden och forslag i drenden som beror flera verksamheter,
kraver samordning inom kommunen

Lokalberedningsgrupper (3)

Lokalberedningen svarar for samordning, planering, uppfoljning och beredning av drenden infor
beslut i lokalstyrgruppen. I de fall &renden enbart beror en enskild verksamhet kan kommunen ha
en eller flera beredningsgrupper.

Sammansittning - Lokalberedningsgrupper representeras av forvaltningschef, verksamhetschef,
intendenter, lokalsamordnare och lokalstrateg. Vid behov kan ocksa fastighetsforvaltare och
enhetschefer inga. Arbetet leds av ansvarig lokalstrateg eller av berord fastighetsforvaltare.



Arbetsomraden — exempel pa arbetsomraden som hanteras av lokalberedningsgruppen:
+  Genomforande av lokalrevisioner och andra utredningar for att forbattra och

effektivisera lokalforsorjningen och lokalanvandningen

Upprittande av forslag till lokalresursplan

Forslag till prioritering mellan olika behov och 6nskemél om lokaler

Forslag till storre forhyrningar

Forslag till atgiarder for att effektivisera lokalanvindningen

Forslag till forandringar i lokalbestandet

Forslag till atgarder som kraver stora resursinsatser, organisatoriska forandringar, beror

flera forvaltningar eller paverkar medarbetarnas arbetsmiljo

«  Forslag som minskar energianvianding

«  Forslag som minskar klimatpaverkan fran fastigheter och lokalanvinding

Lokal samverkan (4)

Lokal samverkan i lokalfragor for enskilda objekt eller samlingar av objekt sker ute i verksamheten
pé operativ niva. Forumet 16ser fragor som ror den dagliga verksamheten som t.ex. aktuella
lokalproblem, eventuella gransdragningsproblem och driftstorningar.

Sammansittning

Lokal samverkan genomfors mellan fastighetsforvaltare eller lokalstrateg och foretradare for den
nyttjande verksamheten.

Tekniska forvaltningen (5)

Tekniska forvaltningens uppdrag ar att tillhandahalla fastigheter och lokaler, samt
fastighetsanknutna servicetjanster &t kommunens verksamheter.
Ansvaret omfattar d&ven arbetsomradena lokalresursplanering och lokalférsorjning.

I arbetsomradet lokalresursplanering ingar att:

« Samordna kommunens lokalresursplanering

»  Aktualisera kommunens lokalresursplan

+  Genomfora lokalrevisioner och andra lokalutredningar for att undersoka
lokalbehov, lokalanviandning och lokalkostnader

Planeringsarbetet samordnas av lokalstrateg som tillhor tekniska forvaltningens
organisation. Lokalstrategen ar sammankallande i lokalberedningen och leder arbetet
med att uppritta och revidera kommunens lokalresursplan.

I arbetsomradet lokalforsorjning ingar att:

Uppléta egna lokaler och bostédder till kommunens verksamheter

Ansvara for kommunens externa in- och uthyrning av lokaler och bostider

Folja upp lokaler och bostaders dndamalsenlighet

Folja upp kvaliteten i lokaler- och bostadsférsoérjningen

Folja upp kostnaderna for lokaler och bostader

Ansvara for anskaffning, anpassning, underhall, vard och avveckling av fastigheter,
lokaler och bostader

Tillhandahélla servicetjinster till kommunens verksamheter

«  Upphandla fastighetsanknutna varor och tjanster fran externa leverantorer

»  Ansvara for sikerhet, larm och skalskydd i kommunens fastigheter

Verksamheten ska bedrivas sa att kommunens kapitalbevarande krav tillgodoses och kommunens
och myndigheters krav pa sikerhet, kvalitet, kostnadseffektivitet, energihushéllning och
miljopaverkan uppfylls.



Nyttjande verksamheter (6)

Nyttjande verksamhet ska redovisa sitt behov av lokaler och tjanster samt bara kostnaderna for
nyttjade lokaler och 6verenskomna tjanster.

Nyttjande verksamhet medverkar aktivt i kommunens lokalresursplanering genom utsedd
lokalsamordnare/intendent som samordnar nyttjarens behov, lokal samt bostadsiarenden.
Lokalsamordnare/intendent deltar bade i lokalberedningsgruppen som i de lokala
samverkansgrupperna.

Politisk referensgrupp (7)

Referensgruppen har i uppdrag att diskutera (referera) lokalforsorjningen utifran ett politiskt
perspektiv. De kan exempelvis lamna utredningsférslag och direktiv f6r lokalforsérjningen men
aven fa underlag i aktuella och pagaende projekt for diskussion och kommande beslut.

Avveckling

Fastigheter, lokaler och bostdder som inte behovs langsiktigt for kommunens verksamheter ska
avvecklas. Undantag kan beviljas av kommunstyrelsen for fastigheter dér det finns skal for ett
kommunalt 4gande.
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