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Férbundsdirektérens inledning

Under de senaste aren har Brandkaren Norra Dalarna (BRAND) successivt byggt upp en organisation for att
mota de utmaningar som férbundet star infor, detta i kombination med hég kvalitet i verksamheten.

Kriget i Ukraina fortsatter paverka BRAND framst genom att regeringen har gett Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap (MSB) ett uppdrag att upprusta det civila forsvaret dar Sveriges
raddningstjanster spelar en viktig roll. Brandkaren Norra Dalarna har pabdérjat arbetet med att 6ka
férbundets kompetens inom omradet civilt férsvar och det ar ett arbete som fortgar under kommande ar.
En 6kad hotbild mot Sverige stéller hogre krav pa sékerhetsarbetet i forbundet. BRAND har tillsammans
med enheten f&r digitalisering och innovation (eDIT) identifierat ett antal dtgérder som behéver vidtas for
BRAND i likhet med andra ingdende kommuner i eDIT.

I delar av forbundets geografiska omrade ar antalet utvecklade bostadsbrénder pa en hég niva i jdmforelse
med liknande kommuner. Detta har varit en viktig prioritering i malarbetet och BRAND har infort ett antal
aktiviteter i syfte att minska antalet utvecklade bostadsbrander samt att 6ka BRAND:s och den enskildes
férmaga att hantera dem ndr de uppstar.

Investeringsbehovet for Brandkdren Norra Dalarna &r stort och férbundet har gjort en omférdelning i
investeringsplanen for att fordela ut kostnaderna béttre ver tid. Samtidigt 6kar férbundets driftkostnader
for fordon och materiel i takt med att de aldras och darmed kréver 6kat underhall och reparationer. Att
férbundet har en andamalsenlig och robust fordonspark &r en forutsattning for effektiva raddningsinsatser,
vilket uppnas med den féreslagna investeringsplanen.

I omradet runt Idre pagar en expansion av turismanldggningar och privata boenden. BRAND har identifierat
en &kad riskbild i samband med att omradet vaxer och fler besékare befinner sig i omradet. Tidigare har
turismen varit koncentrerad till vinterhalvaret med viss friluftsturism sommartid. Det har férdndrats i takt
med att omradet lockar till sig fler besékare aret runt. Cykling och 6vrigt friluftsliv dominerar under
sommarhalvaret medan skidakning &r den dominerande aktiviteten vintertid. BRAND starker upp
beredskapen i Idre under sommarhalvaret och sakerstaller att livraddning genom rékdykning kan ske aret
runt.

Brandkaren Norra Dalarna

Brandkaren Norra Dalarna ar ett kommunalférbund bildat 2019 av Mora, Orsa, Alvdalen, Leksand och
Vansbros kommuner. Syftet med férbundet &r att tillgodose krav och intentioner i Lag (2003:778) om skydd
mot olyckor samt att skapa goda forutsattningar att uthalligt arbeta med trygghet och sékerhet i det
komplexa samhallet. Kommunalférbundet ska vara en aktiv part i kommunernas samlade arbete och
samordning for skydd i o6nskade hdndelser och samhallsstérningar.

Direktionen ska besta av 5 ledaméter och 5 ersattare fordelat enligt foljande:

e Mora kommun utser 1 ledamot och 1 erséattare.

¢ Leksands kommun utser 1 ledamot och 1 erséattare.

e Orsa kommun utser 1ledamot och 1 erséattare.

e Vansbro kommun utser 1 ledamot och 1 ersattare.

e Alvdalens kommun utser 1 ledamot och 1 ersittare.

Ledaméterna ska vara kommunstyrelsen ordférande och oppositionsrad eller motsvarande ar ersattare.
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De fem medlemskommunerna har en sammanlagd geografisk
yta om cirka 15 121 km? med ungefér 57 000 invanare.

Storsétemn V

| forbundet finns en heltidsstation, sju deltidsstationer och fem
raddningsvarn.

AsenV
Alvdalen D
Skattungbyn )V

Orsa DV

Mora HD
Venjan V

Gavunda V

Leksand D

Dala-Jéma D
Vansbro D

Styrning och uppféljning

Lagen om skydd mot olyckor

I Lagen om skydd mot olyckor (LSO) anges de nationella mélen och syftet med den verksamhet som ska
bedrivas enligt lagen. | korta drag kan de nationella malen sammanfattas med att farre ska do, farre ska
skadas och mindre ska forstoras vid olyckor.

Forbundsordning
Férbundsordningen sédtter ramarna for vad férbundet ska driva fér verksamhet och beslutas av férbundets
medlemmar.

Handlingsprogram

Enligt LSO &r alla kommuner skyldiga att anta handlingsprogram f6r olyckor som kan leda till
raddningsinsatser. | handlingsprogrammet beskrivs vilka risker som finns inom Brandkaren Norra Dalarnas
omrade och vilken férmaga Brandkaren Norra Dalarna har for att hantera dessa risker.
Handlingsprogrammet innehaller tre évergripande mal och tva finansiella mal som syftar till att férankra
visionen ”En Brandkar med omtanke fér din trygghet”.

Verksamhetsplan

I verksamhetsplanen bryts de évergripande malen ner till verksamhetsmal. | verksamhetsplanen finns
férutom verksamhetsmalen dven budget fér ndstkommande ar. Det &r direktionen som beslutar
verksamhetsplanen.

Uppféljning
Verksamhet och maluppfyllelse f6ljs upp I6pande under aret och rapporteras till direktion och
medlemskommuner i samband med deldrsrapporter efter mars och augusti samt i arsredovisningen.

Brandkdren Norra Dalarna - Méaxvagen 55 - 792 35 Mora



Sida 6(19)

Mal och indikatorer/aktiviteter 2026

Brandkaren Norra Dalarna bedriver verksamhet dar nationella mal aterfinns i lagstiftningen lag (2003:778)
om skydd mot olyckor (LSO) samt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE).

I lag om skydd mot olyckor aterfinns krav pa att kommunerna ska upprétta ett handlingsprogram for skydd
mot olyckor som beskriver:

- derisker som finns i kommunerna som kan féranleda raddningsinsats,
- hur kommunen ordnat sitt olycksférebyggande arbete,

- vilken operativ formdga kommunen har att hantera riskerna samt

- vilken férmaga kommunen avser skaffa sig.

Handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor har beslutats av direktionen under 2023.
Handlingsprogrammet &r saledes direktionens langsiktiga styrdokument éver verksamheten med syfte att
farre ska skadas, farre ska omkomma och mindre ska férstéras.

OVERGRIPANDE MAL

Utifran de nationella malen i LSO 2003:778 (lagen om skydd mot olyckor), den nationella
strategin for stdrkt brandskydd tillsammans med riskbilden i férbundet, har fem 6vergripande
mal formulerats.

Overgripande mal Verksamhetsmal

Stark férebyggande och e Brandkaren ska ge snabb och rétt hjdlp till den som drabbats

operativ férméga av olyckor sd att skador pa ménniskor, egendom och miljé
minimeras. Brandkaren ska daven kunna méta framtida risker
kopplade till ny teknik och klimatféréndringar.

® Brandkarens 6vningsverksamhet och &vningsfalt ska vara
andamalsenligt och anpassat fér nutida behov och framtida
behov.

e Brandkaren ska genomféra LSO/LBE tillsyn enligt bestamd
frist pa de objekt som identifierats. Tillsyn ska utféras pa ett
effektivt och rattssakert satt. Tillsynen ska bidra till ett
férbattrat brandskydd hos fastighetsagare och
nyttjanderattshavare.

e Tillsyn enligt LSO/LBE ska utféras om det bedéms som

nodvandigt efter en brand eller ett brandtillbud som
Brandkaren larmats till.

e Brandkaren ska ha en fungerande ldrandeprocess efter
handelser. Inkluderat AAR (after action review),
insatsutvardering, brandutredning och férdjupad
olycksutredning. For att kunna omhanderta erfarenheter
och forbattringsomraden pa ett andamalsenligt satt.

Brandkdren Norra Dalarna - Méaxvagen 55 - 792 35 Mora



Starka den enskildes férméga

En attraktiv arbetsgivare

Starka férmégan for
raddningstjdnst under hsjd
beredskap

God ekonomisk hushallning

Brandkaren ska genom utbildning och information underlatta
for den enskilde att férebygga en brand.

Brandkaren ska félja den nationella strategin for stérkt
brandskydd 2020-2030 och utféra de evidensbaserade lokala
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aktiviteterna i strategin.

e Brandkaren ska vara en jamstalld och attraktiv arbetsgivare

med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och

anstédliningsforhallanden.

® MSB inriktning for 6kad jamstalldhet och mangfald inom

raddningstjansten 2030 ska foljas.

® Brandkéren ska vara en aktiv part i
totalfdrsvarsplaneringen.

® Verksamheten i brandkéren ska genomféras inom ramen

for en sund, balanserad och finansierad ekonomi

MAL 1: STARK FOREBYGGANDE OCH OPERATIV FORMAGA
Brandkdren Norra Dalarna ska ha en stark férebyggande och operativ férmdga att hantera den befintliga
riskbilden i medlemskommunerna, men det ska dven finnas en stark férmaga att hantera utveckling och

férandringar. For att klara av det behdver brandkaren verka for att bedriva en effektiv organisation,

samarbeta med andra myndigheter och aktérer, ha en teknik och utrustning i framkant samt ha en sténdig
kompetensutveckling hos personalen.

Verksamhetsmal Aktiviteter/Indikatorer Ria2028 Ll 2
Aktivitet: FIP (Forsta insatsperson) ska vara férsta 80 80
Brandkéren ska ge snabb och larmade enhet vid olycksplatsen.
ratt hjalp till den som
drabbats av ol).'.ckc?r sé att Indikator: Andel (%) larm dér FIP &r forst vid
s(l;ador Tf’ IT;-C.I.I‘II"II.SI(‘OI', olycksplatsen.
es'znndin;;cn srl?;IZVrZ:II:J:;ZS. Aktivitet: Efter Brandkdrens framkomst vid brand i 100 100
méta framtida risker byggnad, ska inte brandens omfattning spridas frén
kopplade fill ny teknik och aktuell brandcell till annan, vid beslut om offensiv
klimatféréandringar. insats.
Indikator: Andel (%) dé&r branden inte har spridits
frén en brandcell till en annan vid beslut om offensiv
insats.
Aktivitet: Samtlig personal ska genomgé 100 100
kompetenshdjande aktiviteter fér att battre kunna
beddma risker vid brand i batterier och
solcellsanlaggningar.
Indikator: Andel (%) personal som genomgétt
aktivitet.

Brandkdren Norra Dalarna - Méaxvagen 55 - 792 35 Mora
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NDKAREN
NORRA DALARNA
Aktivitet: Samtlig personal ska genomgé 100 100
kompetenshdjande aktiviteter fér att battre kunna
bedéma risker vid pdgdende dédligt vald (PDV).
Indikator: Andel (%) personal som genomgétt
aktivitet.
Aktivitet: Vid upphandling ska faktorer gallande 100 100
framtida risker kopplade till ny teknik och
klimatférandringar ingé i upphandlingsunderlag.
Indikator: Andel (%) upphandlingar dér faktorerna
beaktats.
Genomférd -
Brandkarens Aktiviteter: Utreda behov och tankbar utformning
dvningsverksamhet och av Brandkérens framtida &vningsfalt och dess
ovningsfalt ska vara organisation.
dndamdlsenligt och anpassat
for nuti h h framti
or nutida behov och framtida Indikator: Genomférd utredning 2025
behov.
90 90
Brandkéren ska genomféra Aktivitet: Folja féreskriven tillsynsplan.
LSO/LBE tillsyn enligt bestamd
frist p& de objekt som Indikator: Andel (%) utférda tillsyner enligt
identifierats. Tillsyn ska utfdras tillsynsplan.
pé ett effektivt och rattssakert
satt. Tillsynen ska bidra till ett
férbattrat brandskydd hos
fastighetsdgare och
nyttjanderdttshavare.
Tillsyn enligt LSO /LBE ska A-kiwrtei-—Behe%#—ew—lrSQ—eHeH:BEt-ﬂ-ls-yn—ske— 100 100
utféras om det bedéms som bedémes-efterréddningsinsers—
nddvéndigt efter en brand . .
eller ett brandtillbud som Indikator—endel{%)
brandkéren larmats till.
100 100
Aktivitet: Utbildningsinsatser av semtlige—
styrkeledeare-heltid samtlig operativ
ledningspersonal gdllande bedémning om behov av
tillsyn skall utféras 1 géng per ar.
Indikator: andel utbildad personal (%)

Brandkaren Norra Dalarna -
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MAL 2: STARKA DEN ENSKILDES FORMAGA
Brandkdren Norra Dalarna ska verka for att starka den enskildes kunskap och férmaga att ta ansvar for sitt
brandskydd och ddrmed aven kunna minimera konsekvenserna av den brand som uppstar. Detta &r sarskilt
viktigt i omraden dar insatstiderna &r langa eftersom tiden till att ndgon agerar ar avgérande for
brandférloppet och den fortsatta handelseutvecklingen.
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Verksamhetsmal

Aktiviteter/Indikatorer

Mal 2026

Mal 2027

Brandkaren ska genom utbildning
och information underlatta fér den
enskilde att férebygga en brand.

Brandkéren ska félja den nationella
strategin for starkt brandskydd
2020-2030, utféra de
evidensbaserade lokala
aktiviteterna i strategin.

Aktiviteter: Genemféraplaneradehembesdihos
. i . o . i
Informationsinsatser i form av hembesdk ska utféras
i de fall dar det finns behov efter en
raddningsinsats.

Indikator: Antel-genomfsrdeplaneradehembesél
Andel (%)

500
100

500
100

Aktivitet: Arliga méten med fokus p& brandskydd
genomfdrs med stdrre fastighetsdgare av
flerbostadshus inom férbundet.

Indikator: Antal gemensamma méten per ar.

Aktivitet: ldentifiera-omréden-med-befellming-dar
Anal f5reste Stadrd:

Utbilda 90st nya civila insatspersoner (CIP)

Indikator: Genomférd-anelys2025. Andel
utbildade CIP enligt aktivitet (%)

100%

100%

Adhivitet V. . |
| I " | .
semtlige-medlemskemmuner—

IndiketorRil inf .. . i
kemmunet:

Aktivitet: Brandkéaren ska tillsammans med vérd-
och omsorgsférvaltningarna i medlemskommunerna
verka for att identifiera personer med behov av ett
starkt brandskydd och darefter vidta atgarder.

Indikator: Ante-kommunerdérvi-genomfsrt-
vppstartande—dielog: Antal kommuner dér vi haft
fortsatt dialog.

Aktiviteter: Brandkdren genomfér méten med
kontrakterade sotnings- och brandskyddskontroll
entreprendrer fér uppfylinad av frister,
kontrollintervall och kvalitetsparametrar.

Indikator: Antal genomférda méten per ar.

Brandkaren Norra Dalarna -
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MAL 3: EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
For att sakerstalla brandkarens formaga att hantera raddningsinsatser inom brandkdrens omrade behédver

personaltillgdngen sdkras. Brandkaren behéver verka for jamstalldhet, mangfald och kunna attrahera
medarbetare med olika kompetenser och formagor och verka aktivt for att dessa formagor tillvaratas.

MSB:s inriktning for 6kad jamstalldhet och mangfald i raddningstjansten 2030 med tillhérande

handlingsplan ska féljas.
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Verksamhetsmal

Aktiviteter/Indikatorer

Mal 2026

Mal 2027

Brandkéren ska vara en jamstalld
och attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser som erbjuder goda
arbets- och anstdllningsférhallanden.

MSB inrikining for kad jamstdlldhet
och méngfald inom ré&ddningstjdnsten
2030 ska foljas.

Aktivitet: Erbivd el "
ik _aktivitat.

Indikeator Totabsikérd (%)

<3

<3

Aktivitet: En-vildig-deHforat-bli-enetireldiv-

| . .. . . ek -
Meter 5k " orr]
Genom den arliga OSA-kollen med uppfslining
sakerstalla att medarbetare mar bra och trivs pa
sina arbetsplatser.

Indikator: Resultat-av-medarbetarenkét: Totalt
genomsnitt i OSA-enkdten

>3,5

>3,5

Aktivitet: Semtlig-hekidsenstéld-personal-ske—
(5 Srel I § .
Aktivt arbeta med ett méngfalds- och
jamstalldhetsperspektiv genom t ex
marknadsféring och utbildning internt.

Indikator: Andel-heltidsanstéld-personel-som-
£ s | et

Andel kvinnor (%)

1006
Ska dka

100
Ska dka

Aktivitet: Te—frem-testrutinerfér-operativpersonah

vtifrén-MSBisenstéliningskrerv—vid-rekrytering-ev—
brendmén: Oka informationsflsdet mellan chef och
medarbetare med ratt och malgruppsanpassad
information via organisationens kanaler (intranét).

Indikator: Fefram-och-faststélatestrutinerunder
2025. Andel medarbetare som anvdander
intfrandtet (inloggad minst en géng)

85

100

Adetivitet et I (5 (ki ¢
LA e 5 .

& &-forb &t Aktivt arbete, uppfdljning
och klarmarkerande av rapporterade tillbud och
arbetsskador.

G (5

Ska minska

Ska minska

Brandkaren Norra Dalarna -
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IndiketorTef b SHunderlaafs
uppfolining—2025- Tid for klarmarkerande av

rapporter.

MAL 4: STARKA FORMAGAN FOR RADDNINGSTJANST UNDER HOJD BEREDSKAP
Kommunens organisation fér raddningstjanst dr en av de viktigaste hérnstenarna i ett modernt
totalférsvar. FOr att den, pa ett effektivt satt, och med kraft ska kunna I6sa sitt uppdrag vid
samhallsstorningar, héjd beredskap och krig, krdvs en sammanhdngande planering.
For Brandkaren Norra Dalarna handlar detta bland annat om att analysera hoten, bestdmma ambitionsniva,
inventera behovet av resurser samt utbildning och évning. For de sdrskilda krav ett krig staller kravs bland
annat uppbyggnad av kompetens, sdkerstdllande av personaltillgang genom krigsplacering samt tillgang till

ratt material.

Verksamhetsmal

Aktiviteter/Indikatorer

Mal 2026

Mal 2027

Brandkaren ska vara en aktiv part i
totalférsvarsplaneringen.

Aktivitet: Fdlja MSB:s utbildningsplan for
Raddningstjanst under hojd beredskap.

Indikator: Personal som genomfért
utbildningsplanen, andel (%).

100

100

Aktivitet: All personal som &r méjlig att
krigsplaceras i BRAND ska vara det.

Indikator: andel (%).

100

100

Aktiviteter: BRAND ska arbeta med den
framtagna sdkerhetsskyddsplanen. Prioriterade
arbetsuppgifter ska tas fram.

Indikator: Prioriterade arbetsuppgifter ska tas
fram.

Genomfort

Brandkaren Norra Dalarna -

Mé&xvagen 55 - 792 35 Mora
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MAL 5: GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Brandkdren Norra Dalarna ska ha en god ekonomisk hushallning, ndgot som innebéar att resurserna i
verksamheten ska anvdndas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Verksamhetsmal Aktiviteter/Indikatorer O
Verksamheten i Brandkdren ska Resultatet efter finansiella poster ska uppgéa till >200 >200
genomforas inom ramen for en minst 200 tkr i genomsnitt Sver en period som
sund, balanserad och finansierad sammanfaller med vérdkommunens budget och
ekonomi. planperiod, tkr.
Investeringar ska finansieras med egna medel 100 100
och det l&neutrymme férbundet har enligt
medlemskommunernas fattade borgensbeslut
(sjalvfinansieringsgrad), andel (%).

Brandkdren Norra Dalarna - Méaxvagen 55 - 792 35 Mora
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Férbundets ekonomiska forutsattningar

EKONOMISKA RAMAR

Medlemsbidraget till forbundet sker enligt fastslagen nyckel. Enligt forbundsordningen kompenseras
férbundet for pensionskostnader, I6nedkningar utifran I16nedversyn samt hyreshéjningar. | forslag till
budgetram/medlemsbidrag fér budget 2026 och flerarsplan 2027 — 2028 ingar prelimindra belopp for dessa
kostnader. Lonedkningar ar upprdknade arligen med mérket fér industrin. Fér 2026 innebér det 3 procent.
Hyreshdjningar dr upptagna till samma belopp som upprékningen ar 2025 och pensionskostnader ar
upptagna till belopp enligt den senaste berdkningen per 2025-08-31.

Férbundet har sedan bildandet 2019 och fram till 2023 endast gjort ett fatal investeringar. Fran och med
2024 finns en langsiktig investeringsplan fram till ar 2033 framtagen. Investeringsplanen innehaller till
overvagande del investeringar for att bibehalla nuvarande fordonsstatus och tillse att forbundet har
tillfredstallande och val funktionsanpassade fordon. Ett behov av investeringar har funnits sedan féorbundet
bildades, men dar utrymme har saknats, vilket har gjort att kostnaderna fér underhallet av fordonsflottan
6kat. Fram till och med 2024 rymdes de driftkostnader som investeringarna gav upphov till i ram. Infor
verksamhetsplaneringen 2025 gjordes en sammanstallning av den langsiktiga investeringsplanen for att
belysa de ekonomiska konsekvenserna av de planerade investeringarna. For att klara av att hdlla en rimlig
utbytestakt pa fordonsparken behéver férbundet genomféra de planerade investeringarna. Det medférde
att forbundet behdvde géra nyupplaning for att finansiera investeringarna 2024 samt fa ett utokat
medlemsbidrag fran och med 2025 och framat for att klara de 6kade avskrivningskostnader och
rantekostnader som det medfér.

Expansionen i Idre har medfért att riskbilden har férdndrats och en utékning av resurser under vecka 21-44
behdver goras till en kostnad av 0,2 mkr.

En 6kad hotbild mot Sverige stéller hogre krav pa sakerhetsarbetet i forbundet. BRAND har tillsammans
med enheten for digitalisering och innovation (eDIT) identifierat ett antal dtgdrder som behéver vidtas for
BRAND i likhet med andra ingdende kommuner i eDIT. | dagslaget ar det inte klarlagt vad dessa atgarder
kommer att innebéra utan en fortsatt dialog med eDIT pagar.

Med utgangspunkt fran 2025 ars medlemsbidrag innebdr ovanstdende att medlemsbidraget fér 2026 6kar
med 3,2 mkr, fér 2027 med ytterligare 2,6 mkr och f6r 2028 med dannu 2,2 mkr.

Sedan férbundet bildades 2019, har férutsattningarna férdndrats dels genom férandringar i lagstiftning och
dels genom att kostnader tillkommit som inte var med i de ursprungliga berdkningarna av
medlemsbidragen. Infér budget 2024, tillférdes férbundet 2 mkr i 6kat medlemsbidrag, for att fa en
realistisk budget. Det som tillkommer fran och med 2025 och de ndrmaste aren &r, forutom kompensation
for pensioner, I6nedkningar och hyreshdéjningar enligt férbundsordningen, kostnader fér investeringar.

Den stora utmaningen for forbundet &r kompetensforsorjningen och da speciellt med svarigheter att
rekrytera i férbundets norra delar. Svarigheten att rekrytera och behalla personal méarks framst pa
vakansersattning for befintlig personal samt utbildningskostnaderna for nyanstallda. Nya arbetstidsregler
for brandmén enligt bilaga R, en bilaga till Allmdnna bestdammelser (AB), trddde i kraft 1 februari 2024. For
ndrvarande har férbundet dispens fran arbetstidsreglerna men for att folja arbetstidsreglerna pa sikt
behdver forbundet anpassa verksamheten efter regelverket. Férbundet foljer utvecklingen och
konsekvenserna noggrant.
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NETTOKOSTNADSUTVECKLING PER INVANARE | MEDLEMSKOMMUN & RIKET

| diagrammet framgar nettokostnaden for rdddningstjdnst i kronor per invanare for aren 2017 till 2024
géllande férbundets fem medlemskommuner. Aven nettokostnadsutvecklingen fér riket och
landsbygdskommun med beséksndring finns med. Alla medlemskommuner férutom Vansbro tillhor
gruppen landsbygdskommun med beséksnaring. Vansbro tillhér gruppen landsbygdskommun. Uppgifterna
dr hdmtade fran Radet fér framjande av kommunala analysers statistikverktyg Kolada. | diagrammet
framgar att Mora kommun har haft en stigande kostnadsékning per invanare fran och med 2020 vilket till
storsta delen forklaras av férbundets 6kade hyreskostnader for den nya brandstationen i Mora. |
diagrammet framgar ocksa att det ar stora skillnader mellan medlemskommunerna, vilket speglar de
strukturella skillnaderna dir Alvdalen har en stor geografisk yta medan Leksand har mer av en
tatortsstruktur.

Diagrammet visar ocksa styrkan med att tillhora ett férbund dar méjligheten finns att kunna dela pa
driftkostnader och de verksamhetseffektiviseringar och samordningsvinster det medfér i form av en lagre

kostnadsutveckling. 2022 - 2024 6kade nettokostnaden i alla medlemskommuner vilket forklaras av den
generella utvecklingen i samhdllet, men dven av att férbundet 2022 hade héga engangskostnader.

Nettokostnad raddningstjanst kr/invanare

2 500

1500

Orsa Alvdalen Leksand Vansbro Landsbygdskommun Riket
med besdksndring

100

o

5

g

2017 m2018 m2019 m2020 =2021 =m2022 w2023 m2024
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Driftbudget 2026 och plan 2027-2028

DRIFTBUDGET (tkr) Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnadsramar
Raddningschef -10 679 -9 630 -9 910 -10 221 -10 111 -10 111
Finans -4 609 -9 007 -9 931 -9 618 123207 -14 556
Service -3 245 -2 904 -2 995 -3199 -3199 -3199
Forebyggande -2 033 -2 817 -2 752 -2 892 -2 892 -2 892
Operativt -1 968 -2 512 -2 898 -3127 -3127 -3127
Operativt Mora -25 928 -25 939 -25 022 -25 843 -25 843 -25 843
Operativt Orsa -5126 -5 242 -5 273 -5 464 -5 464 -5 464
Operativt Alvdalen -12 489 -12 906 -12 957 -13 367 -13 367 -13 367
Operativt Leksand -7 579 -8 071 -7 753 -8 175 -8 175 -8 175
Operativt Vansbro -8 370 -8 255 -8 233 -8 639 -8 639 -8 639
Summa verksamhetens nettokostnader -82 026 -87 283 -87 724 -90 546 -93 138 -95 374
Finansiering

Medlemsbidrag

Mora 23 615 25 107 25 107 26 174 27 002 27 707
Orsa 7 350 7 814 7 814 8 146 8 404 8 623
Alvdalen 16 605 17 653 17 653 18 404 18 987 19 482
Leksand 11 909 12 662 12 662 13 200 13 618 13 973
Vansbro 8 576 9 117 9 117 9 504 9 805 10 061
Summa medlemsbidrag 68 055 72 353 72 353 75 428 77 815 79 846
Hyresbidrag

Mora 8105 8 236 8 629 8 367 8 498 8 629
Orsa 623 633 694 643 653 663
Alvdalen 2170 2233 2 301 2238 2272 2 306
Leksand 1 896 2 009 2 012 2 050 2 080 2 110
Vansbro 1935 2 040 1935 2 020 2 020 2 020
Summa hyresbidrag 14729 15 151 15 571 15 318 15 523 15 728
Summa finansiering 82 784 87 504 87 924 90 746 93 338 95 574
ARETS RESULTAT 758 221 200 200 200 200

Resultatbudget 2026 och plan 2027 - 2028
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NDKAREN
NORRA DALARNA

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan

2024" 2025 2026 2027 2028

Verksamheternas netto -77 762 -81 837 -83 396 -85 270 -87 358
Avskrivningar -3 565 -4708 -6 100 -6 600 -6 700
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -81 327 -86 545 -89 496 -91 870 -94 058
Medlemsbidrag 82 784 87 505 90 746 93 338 95574
VERKSAMHETENS RESULTAT 1457 " 960 1 250 1468 1516
Finansiella intakter 482 420 100 100 100
Finansiella kostnader -1181 -1159 -1150 -1 368 -1416
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 758" 221 200 200 200
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 758 221 200 200 200
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Balansbudget 2026 och plan 2027 - 2028

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgangar, materiella och finansiella
Summa anlaggningstillgadngar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL

darav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998

Bokslut
20247

36 623
36 623

211
6 208

29 646
36 065

72 688

1009
758

7926
7926

13717
50 037

72 688

39

Prognos
2025

46 915
46 915

211
6 209

20 635
27 055

73970

1230
200

8986
8 986

29 717
34 037

73970

45

Budget
2026

60 687
60 687

211

6 207
0

7577
13 995

74 684

1430
200

9500
9500

29 717
34 037

74 684

49

Plan
2027

61 109
61 109

211
6 208

8075
14 494

75 604

1630
200

10 220
10 220

29 717
34 037

75 604

55
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Plan
2028

60 467
60 467

211
6 208

9577
15996

76 464

1830
200

10 880
10 880

29 717
34 037

76 464

48
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Kassaflodesbudget 2026 och plan 2027 - 2028

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Forandring av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
20247

758
3 564
2442
-55
6 709

-60
3508
2315

12 472

-21 303
55
-21 248

22 000
-2 000
-363
19 637

10 861
18 785
29 646

Prognos
2025

221
4708
1 060

0
5989

5989

-15 000
0
-15 000

© o oo

-9 011
29 646
20 635

Budget
2026

200
6 000
514

6714

6714

-19 772

-19 772

© o oo

-13 058
20 635
7577

Plan
2027

200
6 600
720

7520

7520

-7 022

-7 022

© o oo

498
7577
8075

Sida 18(19)

Plan
2028

200
6700
660

7 560

7 560

-6 058

-6 058

O o oo

1502
8075
9577
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Investeringsbudget 2026 och plan 2027 - 2028

Sida 19(19)

. | . Prognos Budget Plan Plan
Investe ringsplanering 2025 2026 2027 2028
Féreslagna
Tankbil lastvaxlare 4250
Tankbil lastvaxlare 4250
Tankbil lastvaxlare 3800
Mindre utryckningsfordon pick-up 700 850
Hojdfordon (havare) 400 10 000
Tankbil lastvaxlare 3000
Bat 550
Liten bat inkl trailer 400
Motorspruta 300
Befalsbil 1500
Slackbil 1600 5600
Rokskyddsutrustning komplettering 229 900
Sexhjuling bandsats 450
Motorspruta 350
Motorspruta 350
Sexhjuling bandsats 450
Bat 1500
Befalsbil 1 600
SWEN digital kommunikationssystem 1500
Lépande investeringar
IT-utrustning, leasing from 2025 62 72 72 108
Larmstall 400 200 150 150
Ovriga inventarier 909 400 400 400
SUMMA 15 000 19772 7022 6 058
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