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Inledning

Malbild 2030 - Hallbara Mora - starkt social, ekonomisk och miljomadssig
hallbarhet

Aret &r 2030. Hela kommunen har utvecklats och i Mora bor nu 22 000 invénare, varav drygt
hélften bor i titorten. Mora erbjuder en genuin, aktiv, vilkomnande och vacker livsmiljé med
goda forutsattningar att leva, bo och verka genom hela livet. Genom platsvarumérket har Moras
egna sardrag lyfts fram och bidragit till att 6ka attraktionskraften. Vi har goda boendemiljoer som
lockar nya invanare till Mora, dar de hittar mojligheter att kombinera ett tryggt och aktivt liv med
arbete. Foreningslivet ar rikt, 6ppet for alla och fyller en viktig funktion i samhallet. Det finns
olika slag av bostader och manga bor i egna smahus. Goda kommunikationer och ny teknik
skapar frihet att vdlja Mora som bostadsort och ett liv ndra naturen pa en vacker och tilltalande
plats, trots att arbetsplatsen kanske ligger langt darifran. Digitala tjanster ar vil integrerade i
vardagslivet. Viss fritidshusbebyggelse d4r omvandlad till aretruntbostider eller sisongsboende,
vilket gor det mojligt att uppréatthéalla service pa landsbygden. I planeringssammanhang
prioriteras rorlighet till fots och per cykel, och darfor ar det nu manga Morabor som mots i
mellanrummen pa gator, torg och i gronomraden pa vag till skola, arbete och for att handla.
Vinsterna dr manga, forbattrad folkhilsa, trygga och attraktiva miljoer, forbattrad luftkvalitet och
minskat buller. Tack vare energieffektivisering, elektrifiering av transportsektorn, fornybar energi
och energilagring minskar behovet av de fossila energikillorna i snabb takt och Mora ar en
klimatneutral och fossiloberoende kommun senast 2045. I hallbara Mora ar
livsmedelsproducenterna hjéltar och bidrar till ett 6ppet och levande kulturlandskap. Bra mat ar
enligt konsumenterna giftfri och siker, naringsriktig, narodlad och héllbart producerad.

Den strategiska planens roll

Den strategiska planen ir ett verktyg for att styra och leda den kommunala verksamheten att
arbeta i malbildens riktning. Planen ska vara vigledande for inriktning och prioritering genom
hela kommunens planeringsprocess fran 6vergripande niva till medarbetarniva. Den ska
underlatta for fortroendevalda att fatta beslut, och for tjanstepersoner att utarbeta underlag och
genomfora beslut.

Innehéllet i den strategiska planen delas in i strategiska mal som ar viktiga att styra och leda pa
for att na malbilden. De strategiska mélen formuleras utifran kommunens maélbild, politiska
ambitioner, nuldgesbeskrivning, omvarldsanalys samt vilka trender och tendenser som kan
tiankas paverka kommunen framover.

Den strategiska planens ambitioner omsitts varje ar till en kommunplan med riktade méal och
prioriteringar till nimnderna. I nimndplanerna faststiller nimnder hur den strategiska planen
ska omsittas till konkret handlande i kommunens verksamheter.

De strategiska malen ar fa till sitt antal for att fa en styrande effekt och beskriver vad som ska
uppnas och vilka effekterna ska bli.

Malbild — Sirategi Hallbara Mora
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Strategiskt mal 1: Moras barn och elever ska utmanas i sitt ldrande
och klara sin utbildning

Alla barn och elever ska ges forutsattning for en bra skolgang. Skolan ska verka for barns och
elevers likviardiga utbildning med hog kvalitet diar barn och elever ska utvecklas sa langt som
mojligt. Med hog kvalitet menar vi goda kunskapsresultat, behoriga larare, god arbetsmiljo och
bra maende hos barn och elever. Miljon ska vara trygg och priglas av studiero. Varje barn och
elev ska ges ledning och stimulans for att na sin fulla potential och under utbildningstiden
tillgodogora sig de kunskaper som kravs for fortsatta studier eller arbete.

Barn ska sa langt det 4r mgjligt erbjudas skola i narheten av hemmet och ett brett utbud av savil
kommunala som fristdende verksamheter foresprakas.

For att nd malsattningen ar flera faktorer viktiga, sdsom en bra skolmiljo, hem och familj, ett vél
utvecklat samarbete mellan verksamheter och god samverkan med férenings- och naringsliv,
sdsom Moraspéret.

Malet kopplas till tva utvecklingsomraden i Strategi Hallbara Mora

Utvecklingsomrdde 6: Ge barn och unga goda forutsdtiningar genom skolaren

Alla barn och unga behover en stadig grund att sté pa. En skola som bidrar till alla barns ldrande
och utveckling utgor en avgorande faktor for barns framtida hilsa och vilbefinnande. En larmiljo
som ar tillganglig ur ett pedagogiskt, socialt och fysiskt perspektiv skapar forutsiattningar for alla
barn och elever att ta del av larande och gemenskap. Larande och utveckling sker 4ven under den
fria tiden genom deltagande i idrott, kultur och féreningsliv.

Utvecklingsomrdde 7: Ge alla barn en bra start i livet

En bra start i livet handlar om att ge barn goda uppvaxtvillkor och goda forutsattningar for deras
sprakliga, kognitiva, sociala, fysiska och emotionella utveckling. Det dr under de forsta
levnadsaren som grunden laggs for utveckling, inlarning och hilsa langre fram i livet.

Politiska direktiv

e Mailuppfyllelsen och studieresultaten ska oka.
e Arbetsmiljon i vara skolor ska forbattras bade fysiskt och psykosocialt.
e Storre andel elever ska klara gymnasiestudierna pa tre ar.
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Strategiskt mal 2: | Mora ska alla ges mojlighet att uppleva god
livskvalitet

Mora kommun ska aktivt arbeta for att skapa likvardiga och goda levnadsvillkor for alla. Mora ska
vara en trygg plats att bo, verka och vistas pa och kommuninvénarna ska kianna sig trygga,
uppleva gemenskap och ges mgjlighet att paverka sin livssituation och vara delaktiga i samhallet.
Vi ska ha en god dialog med kommuninvénarna och vara proaktiva i var kommunikation.

For att nd malsdttningen ar det av avgorande betydelse att olika former av stod och hjilp finns for
dem som behdover och att vi kan méjliggora ett brett utbud av kultur-, idrotts-, och
fritidsaktiviteter. Tillsammans med civilsamhaillet skapas sociala métesplatser som bidrar till
okad gemenskap och forbattrad folkhalsa.

Malet kopplas till tva utvecklingsomraden i Strategi Hallbara Mora

Utvecklingsomrdde 4: Stodja vdgen till arbete
En vil fungerande arbetsmarknad &r en arbetsmarknad som priglas av hog sysselsittning och lag
arbetsloshet och dar hela arbetskraftens potential tas tillvara.

Utvecklingsomrdde 8: Bidra till hélsofrdamjande och hallbara miljoer och samhdillen for alla
Hur vi utformar staden och vara bostadsomraden paverkar hur vi arbetar, lever och forflyttar oss
vilket i sin tur mojliggor en god livskvalitet. Véara livsmiljoer ska formas utifran en helhetssyn, det
vill sdga goda sociala och fysiska egenskaper. Alla ska ha samma md&jligheter till utveckling, dar
kommunen ansvarar for att erbjuda likvardiga verksamheter och service.

Politiska direktiv

e Vi ska fortsatt kraftsamla for att minska den psykiska ohélsan och for att Mora ska vara en
trygg kommun for alla.

¢ Kommunen som arbetsgivare ska ta ett storre ansvar s att fler far en anpassad
och meningsfull sysselsittning.

¢ Kommunen ska majliggora for foreningar och andra aktorer att langsiktigt driva
verksamhet och anlaggningar.

¢ En investerings- och underhéllsplan for idrottsanlidggningar och arenor ska tas fram.

e En plan for kommande behov av boenden inom dldreomsorgen ska tas fram.
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Strategiskt mal 3: Hela kommunen ska védxa genom ett hallbart
samhdillsbyggande

Mora ska ha en fortsatt positiv tillvixt och vara en attraktiv naringslivskommun. Genom tydliga
och forutsiagbara processer med fokus pa att mojliggora etableringar och nysatsningar skapas
goda forutsattningar for investeringar, byggande och ett vixande naringsliv. En god
framforhéllning i planeringen tillgodoser savial kommunens egna behov som naringslivets. God
tillgang till boende, kommunikationer och samhaillsservice ska sikerstillas i hela kommunen.

Satsningar pa kompetensforsorjning, bostadsutveckling, mojliggorande for lokala och regionala
foretag att delta i upphandlingar, vil fungerande infrastruktur och 6kad samverkan mellan olika
aktorer och civilsamhillet dr avgorande for att nd méalsattningen.

Malet kopplas till tre utvecklingsomraden i Strategi Hallbara Mora

Utvecklingsomrdade 3: Framja hdllbart foretagande

Mangas medverkan kravs for att leda varlden i ratt riktning och foretagen, med sin
innovationskraft och forméaga till samarbete, ar viktiga aktorer i arbetet for att hitta langsiktigt
héllbara l6sningar. Goda livsmiljoer, fysisk infrastruktur och pendlingsmgjligheter samt teknisk
utveckling och innovation ar viktiga faktorer for savil en hallbar tillvixt som samhéllets
attraktionskraft.

Utvecklingsomrdde 9: Aktivt arbete for fossilfritt och energieffektivt samhdille

De senaste decennierna har forskningsrapporterna om viaxthusgasernas negativa effekter duggat
tiatt med allt skarpare tonldge. Dessutom har pandemin satt fokus pa samhallets sarbarhet, och
den senaste tidens stora forandring av det sikerhetspolitiska ldget i varlden har med kraft
paverkat det europeiska energisystemet. 2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk som
bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Den offentliga sektorn har ett
sarskilt ansvar som foredome och mojliggorare.

Utvecklingsomrdade 10: Naturens resurser och dess ekosystem dr hdllbart anvdnda

Naturen ar viktig ur flera aspekter till exempel biologisk méngfald, ekosystemtjanster och
rekreation. Sverige har i likhet med andra linder en utmaning nar det kommer till samhallets
avvigningar mellan att bevara och stiarka den biologiska méngfalden - som dr nédvindig for de
tjanster som ekosystemet forser oss med - och att kunna nyttja naturresurser for en vixande
bioekonomi och ett fossilfritt samhalle.

Politiska direktiv

e Ett strategiskt arbete och extra satsningar ska forbattra naringslivsklimatet.

¢ Kommunen ska arbeta tillsammans med skolan och det privata néaringslivet for att
attrahera kompetens och inflyttning.

e Ett strategiskt arbete for bostadsutveckling och framtagande av detaljplaner ska 6ka
antalet bostader och bidra till Moras utveckling.

¢ Kommunen ska tillsammans med Dalakommunerna och Region Dalarna arbeta for att fler
satsningar och investeringar genomfors i Dalarna.

e Underhallsskulden pa det kommunala vagnatet maste minska.
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Onskat lédge

Utvecklingsomrade 9 kraver langsiktiga malsattningar och dr underlag for kommande plan inom

omréadet.

Onskat lige: Mora dr en klimatneutral och fossiloberoende kommun senast 2045.

per ar

(-15 procent®)

(-43 procent®)

Matetal Nulége 2021 Onskat lége 2026 Onskat léige 2030
Kommunala organisationen
Koldioxidutslapp, tidnsteresor, ton | 469 Lagre &n 314 Lagre &n 166

(-70 procent®)

Andel fossiloberoende fordon,
procent

7

50

100

Geografiska omradet

procent

Utslépp véxthusgaser, ton per 3,7 ** 1,7 1,5
invanare och &r (-39 procent™**¥) (-72 procent®*¥) (-75 procent®**)
Andel fossiloberoende fordon, 12,2 20 Minst 90

*relativt 2010 éars vérde (552 ton per ér)

invénare och ér)

**nuléige avser &r 2019 ***relativt 1990 é&rs vérde (6,1 ton per
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Strategiskt mal 4: Mora kommun dr en innovativ och effektiv
organisation

Var mest virdefulla resurs ar vara medarbetare och kompetensforsorjningen till kommunens
verksamheter ar avgorande for att nd alla kommunens malsattningar. Mora kommun ska vara en
attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare trivs, utvecklas och ar stolta 6ver att med ett gott
vardskap och medarbetarskap ge service till kommunens invanare, besokare, naringsliv och
civilsamhalle.

For att klara av de stora samhallsutmaningarna kravs att hela den kommunala organisationen
utvecklas i strukturer, forhallningssatt och beteenden. Den ekonomiska planeringen ska vara
langsiktig och strategisk vilket gor att vi kan méta det utékade kommunala ansvaret,
demografiska forandringar och extraordinira situationer i omvarlden. Det skapar dven
forutsattningar for goda livsvillkor for framtida kommuninvénare. Den kommunala skattesatsen
ska vara vil avvagd for att kunna tillgodose god kommunal service samtidigt som ytterligare
tillvaxt majliggors.

Digitalisering ska anvandas som ett medel for att bidra till ett hallbart samhalle f6r dem som bor
och verkar i kommunen. Vi ska forst och framst fokusera pa digitala tjanster som ska underlitta
for medborgarna. Digitala tjanster ar forstahandsvalet och personlig service ska finnas tillganglig
nar det behovs.

Malet kopplas till tre utvecklingsomraden i Strategi Hallbara Mora

Utvecklingsomrdde 1: Stdrk det tvdrsektoriella arbetet for hallbara Mora

Grundlaggande for att starka hallbarhet ar ett brett dgarskap bland alla aktorer i samhallet, ett
agarskap och en delaktighet som utvecklas och férdjupas 6ver tid. Det gemensamma
engagemanget, byggt pa kunskap, insikt och tillit ar viktiga bestdndsdelar i arbetet. Ett antal
processer som sikerstéller hallbarhet har identifierats som sarskilt viktiga verktyg, som exempel
kan namnas fysisk planering, digitalisering, dialog, samverkan och upphandling.

Utvecklingsomrdde 2: Digitalisera for hallbar utveckling

Digitalisering pagar 6verallt och har stor betydelse for samhallsutvecklingen och forandrar saval
var verksamhet som var varld. Digitalisering ar ett verktyg for att na flera av méalen i Agenda
2030. Vi gar in i en digital tid som ar mycket snabbforanderlig och det stiller krav pa bade
strukturer och beteenden.

Utvecklingsomrdde 5: Utveckla larande for hallbar utveckling och hallbara livsstilar

Syftet med Agenda 2030 ar att 4stadkomma en samhallsférandring. Detta forutsitter forandrade
forhallningssatt och beteenden, vilket kraver kunskap om och engagemang for hallbar utveckling.
Det ar viktigt att skapa medvetenhet hos individen och forstaelse i samhillet for att atgarder och
beteendeforandringar maste ske. Men, det méaste ocksa skapas nya majligheter och incitament
som tilldter och underlittar nya beteenden som fungerar i vardagen.

Politiska direktiv

e En tydligare malstruktur med tydliga politiska prioriteringar ska tas fram.
e En skattesankning ska planeras under mandatperioden.

Sida 9 av 9



