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§ 11 FGN 2024/171 

 

Avveckling av Gruddbackens förskola 
Beslut 
För- och grundskolenämnden beslutar att avveckla Gruddbackens förskola med sista 
verksamhetsdag 5 juli 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
I Mora kommun finns 51 förskoleavdelningar fördelat 15 kommunala och 11 
enskilda förskolor, en öppen förskola samt tre pedagogisk omsorg för barn i 
åldrarna 1–5 år (en fristående och två kommunala). 
 
De flesta kommunala förskolorna i Mora är bemannade med två förskollärare och 
en barnskötare per avdelning. Mora kommun har en av landets mest erfarna 
förskollärarkår med stora pensionsavgångar de närmaste åren som följd. Inför 
höstterminen 2024 saknas det inom Noretområdet 3 förskollärare under 
förutsättningen att samtliga förskolor drivs som tidigare även hösten 2024. 
Kompetensförsörjningen inom förskolorna i Mora kommun är och kommer att 
fortsätta vara en stor utmaning. 

I verksamhetsuppföljning 2023 redovisas ett underskott på 19,2 miljoner kronor 
inom för- och grundskolenämnden. Även 2024 visar prognoser ett underskott inom 
nämndens verksamhetsområde. Omfattande effektiviseringar kommer att krävas. 

Inom Noretområdet finns i dagsläget fyra kommunala och en fristående förskola. 
Inom den kommunala verksamheten i området finns inför höstterminsstarten en 
överkapacitet på 49 platser. Det beror delvis på ett väldigt lågt barnafödande i 
området (21 födda barn 2023) samt ett lågt söktryck från angränsande området till 
Noretområdets förskolor. 

I Förskoleplanen finns en beskrivning av hur man i Noretområdet ska arbeta fram 
en förtätning. Noretområdet lyfts i förskoleplanen fram som steg 2 där steg 1 var en 
nyetablering av förskola på Sandängarna tillsammans med en avveckling av 
Finnsnäs och Tuvans förskolor. Steg 1 är verkställt sedan hösten 2023. 

Förskolestrukturen ställer krav på en kontinuerlig analys och anpassning efter de 
förhållanden som råder. Såväl utveckling och ibland avveckling av förskoleenheter 
blir ett naturligt inslag i det arbetet, allt efter hur utveckling av barnantalet sker och 
de mönster som föräldrar har i valet av förskola. 

Gruddbackens förskola beskrivs i förskoleplanen som en tvåavdelningsförskola 
med behov av anpassningar efter verksamhetens behov inomhus och utomhus. 

I Lokalbehovsplan 2023 står det att Gruddbackens förskola är inhyrd av 
Morastrand och har två avdelningar med kapacitet för 36 inskrivna barn, vilket 
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motsvarar 18 barn per avdelning, helt i enlighet med riktvärdet. Lokalerna omfattar 
298 m² LOA, motsvarande en lokaleffektivitet på 8,3 m² LOA/barn, vilket är en 
något låg siffra med hänsyn till riktvärdet 10 m²/barn. Förskolan är traditionellt 
utformad med två entréer och kapprum. 
Där står att För- och grundskoleförvaltningens bedömning är att lokalen inte är väl 
anpassad till modern förskoleverksamhet. Utemiljön anses alldeles för liten och 
lokalerna för trånga och svåröverskådliga.  
Det finns även förslag om att slå ihop förskolan med någon av de närliggande 
verksamheterna. 
 
 I inspektionsrapporten från miljö- och byggnadsförvaltningen daterad februari 
2024 påpekas brister i lokalerna, golvkallt i vissa rum, buller från ventilation, något 
som påtalats tidigare men trots åtgärder är bullernivån fortsatt hög. Omfattande 
renoveringar behöver göras vid fortsatt drift.  
Verksamheten har dessutom länge påpekat att överhörningen mellan flertal rum är 
påtaglig och under de kalla årstiderna ligger temperaturen i rummen mot väst 
under gränsvärdena. Verksamheten saknar även så kallade balkongskydd för 
utesovande barn.  

Vidare står det i förskoleplanen att man i en förlängning ska avveckla 
Gruddbackens förskola för en samlokalisering med andra små förskolor på 
Noretområdet. 

Utifrån nuvarande förutsättningar ekonomiskt, kompetensförsörjningsmässigt och 
bristen på barn föreslår nu för- och grundskoleförvaltningen att Gruddbackens 
förskola avvecklas från och med 5 juli 2024. 
 
Barnen som idag går på Gruddbackens förskola erbjuds plats i närliggande 
verksamhet om så önskas. Pedagoger från Gruddbackens förskola erbjuds arbete i 
närliggande förskolor. 

 
Ekonomiska konsekvenser: 
Personalbudget på Gruddbackens förskola uppgår till 3,6 mkr vilket ger en 
effektivisering på ca 1,5 mkr för 2024.  
Övriga drifteffektiviseringar sker för kost, städ och fastighetsskötsel. 
Hyresbeloppet är 33 456 kr/månad – helår 401 475 kr. 
Debitering för städ: 6 817 kr/månad – helår 81 804 kr. 
Hyra mattor: 1 143 kr/månad – helår 13 716 kr. 
Besparing kökspersonal: 509 000kr/år. 
 Hyresavtalet löper till februari 2027 vilket innebär att ett arbete får påbörjas i 
lokalstyrgruppen med översyn av övriga verksamheter som är i behov av en lokal 
tills avtalet kan sägas upp. 
 

 
Riskanalys: 
Påbörjat en bedömning av risker och konsekvenser med handlingsplan inom 
områdena:  

• personalens oro inför kommande placering  
• personalens oro för brist på information  
• personalens oro och mående i processen 
• ökad arbetsbelastning för att bemöta vårdnadshavares frågor och oro  
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Konsekvenser för barn: 
Efter genomförd barnkonsekvensanalys konstateras att beslutet kommer att påverka 
barnen på Gruddbackens förskola samt till viss del barnen på mottagande förskolor. 
För att göra övergången så bra som möjligt för alla berörda barn kommer 
verksamheterna att skapa handlingsplaner för varje enskilt barn under våren. 
 
Processbeskrivning: 
Januari: Uppföljning av barnantal kopplat till förskoleplan 
Februari: Påbörjar arbete med underlag gällande förskolorna på 
Noretområdet 
Februari: Information till fack, personal, vårdnadshavare samt politisk 
majoritet 
Februari: Påbörjat arbete med risk- och konsekvensanalys samt 
barnkonsekvensanalys 
Februari/Mars: Samråd med vårdnadshavare 
Mars: Erbjuda besök på förskolor i noretområdet 
Mars: Facklig samverkan  
Mars: Ärende i för- och grundskolenämnd 
 
 

Beslutsunderlag 
Förskoleplan och plan för pedagogisk omsorg 2021-2025 
Risk- och konsekvensanalys och handlingsplan Gruddbackens personal 
Barnkonsekvensanalys avveckling av Gruddbackens förskola 

Förslag till beslut 
För- och grundskolenämnden beslutar att avveckla Gruddbackens förskola med sista 
verksamhetsdag 5 juli 2024. 

Yrkande 
Therese Mörk (SD) och Marie Lund (MOP) yrkar avslag till beslutet. 

Beslutsgång 
Ordförande förklarar överläggningen avslutad och ställer proposition på beredningens 
förslag till beslut och Therese Mörk (SD) och Marie Lund (MOP) avslagsyrkande varvid 
det först nämnda förklaras bifallet. 

Reservation 
Therese Mörk (SD) och Marie Lund (MOP) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget avslagsyrkande. 

Sändlista 
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§ 12 FGN 2024/232 

 

Ekonomisk uppföljning 2024 
Beslut 
För- och grundskolenämnden godkänner Månadsrapport februari 2024 

Sammanfattning av ärendet 
Årsprognosen för 2024 pekar mot ett stort ekonomiskt underskott för kommunens 
verksamheter och vi har fortsatt utmanande år framför oss. Alla nämnder måste därför 
göra nettokostnadsminskningar och anpassningar för att gemensamt bidra till att 
kommunen når en ekonomi i balans. När vakans uppstår ska tjänsten noggrant 
behovsprövas och möjligheten att omfördela uppgifter ska alltid beaktas. Beslut om 
återbesättning ska fattas av överordnad chef. 
För- och grundskolenämnden fortsätter påbörjat effektiviseringsarbete med 
anpassningar och åtgärder för att kommunen som helhet ska ha en hållbar ekonomi i 
balans. 

Nämnden redovisar en negativ avvikelse mot budget med -7,7 miljoner kronor per sista 
februari 2024. På helår prognostiseras ett underskott på -35,2 miljoner kronor.  
Underskottet består till största delen av ej fördelade besparingsåtgärder vilket i budget 
uppgick till 51 miljoner kronor varav 12,2 miljoner kronor är personalkostnader där 
för- och grundskolor har svårt att hålla sig inom budgetram. 
 
Förväntade besparingar 2024: 

• 5,9 mkr besparing 2024 enligt nämndens handlingsplan beslutad 2023-06-21 
• 4,7 mkr ytterligare potentiell besparing enligt nämndens beslut 2023-11-08 

 

Åtgärder vid budgetavvikelse 
Åtgärder för att nå en budget i balans har tagits fram. Åtgärderna ryms inom följande 
områden: 

• Arbete pågår med åtgärdsplaner på sex skolenheter enligt nämndens beslut i 
juni 2023 vilket motsvarar 5,9 mkr för 2024. 

• Utreda: 
 Besparingar administrativa funktioner avveckling av vissa samordnings-, 
specialist och strategfunktioner. 
Anpassning av förskole- och skolstruktur utifrån faktiska behov. 
 

• Beslut: 
 Att digitala verktyg delas ut vid två tillfällen i stället för tre gånger under 
skoltiden. 
Att vakanshålla tjänster och omfördela uppgifter – behovsprövning av 
överordnad chef. 

• Effektivisera användandet av befintliga resurser. På respektive enhet pågår ett 
arbete med att få en budget i balans vilket främst innebär en 
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organisationsförändring från höstterminen 2024 för att få ner 
personalkostnaderna. 

• Utveckla det förebyggande arbetet för barn och unga - Ungdomshälsan och 
projektet "Tillsammans Noll till tjugo" med socialförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport februari 2024, daterad 2024-03-22 

Förslag till beslut 
För- och grundskolenämnden godkänner Månadsrapport februari 2024 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Ekonomichefen 
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§ 13 Enhetkod Dnr 

 

Informationsärenden 
1. Natur och teknik för alla  
2. Strandenområdet 
3. Handlingsplan, uppföljning 
4. Verksamhetsbesök på Sollerö förskola och Sollerö skola 
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§ 14 FGN 2024/60 

 

Delegationsbeslut mars 2024 
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§ 15 Enhetkod Dnr 

 

Delgivningar mars 2024 
1. Skrivelse Gruddbackens förskola 
2. Patientsäkerhetsberättelse läsåret 22/23 
3. Diskriminering och annan kränkande behandling mars 2024 
4. Oroande frånvaro mars 2024 
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